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Abstract 

In contemporary public administration, attention to ethical and spiritual 

dimensions of management has become increasingly important for achieving 

good governance, administrative integrity, and public trust. Managers in 

governmental organizations are not merely responsible for performing 

technical and administrative duties; rather, their behavior, decisions, and 

value orientation significantly influence the legitimacy, efficiency, and ethical 

climate of public institutions. In societies such as Iran, whose cultural and 

political systems are rooted in religious values, management models that 

incorporate indigenous moral and spiritual principles are particularly 

necessary. Among the most valuable sources for such models are Islamic 

teachings and the conduct of prominent religious figures. The conduct of 

Imam Ali (peace be upon him), especially as reflected in Nahj al-Balagha and 

other classical texts, represents one of the richest sources of ethical and 

managerial teachings in Islamic thought. His approach to governance 

emphasizes justice, accountability, humility, social responsibility, and 

devotion to divine values. Accordingly, the present study aims to develop a 

model of spiritual living for managers of Iranian governmental organizations 

based on the Alawi tradition. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

In recent decades, the concept of spirituality in organizations has attracted 

considerable attention in management and organizational studies. 

Researchers have increasingly recognized that organizational effectiveness 

and sustainable leadership cannot be achieved solely through technical 

skills, rational planning, or structural reforms. Ethical commitment, moral 

responsibility, and spiritual awareness also play essential roles in shaping 

responsible leadership and healthy organizational environments. 

Consequently, many scholars have explored concepts such as spiritual 

leadership, workplace spirituality, and value-based management. 

Despite this growing interest, much of the existing literature on 

spirituality in organizations is rooted in Western theoretical frameworks 

and cultural assumptions. While these approaches offer valuable insights, 

they may not fully correspond with the cultural and religious contexts of 

Islamic societies. In Iran, where social and political institutions are strongly 

influenced by Islamic values, it is essential to develop management models 

grounded in indigenous religious teachings. 

Islamic sources provide rich guidance regarding leadership, 

responsibility, and ethical governance. Among these sources, the teachings 

and conduct of Imam Ali (peace be upon him) occupy a unique position. 

His sermons, letters, and sayings—preserved mainly in Nahj al-Balagha—

contain profound insights into justice, governance, ethical leadership, and 

social responsibility. Imam Ali’s model of governance integrates spiritual 

devotion with practical administration, demonstrating that ethical 

leadership requires both moral self-discipline and responsible public 

service. Therefore, examining the Alawi tradition can provide a valuable 

foundation for constructing a model of spiritual living for contemporary 

public managers. 

 

2. Reserch Problem 

Although Islamic teachings emphasize ethical conduct and moral 

responsibility in governance, there often exists a gap between these ideals 

and the realities of administrative practice. In some governmental 

organizations, challenges such as declining public trust, bureaucratic 

inefficiency, and ethical misconduct highlight the need for stronger moral 

and spiritual foundations in leadership. Addressing these challenges 
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requires models of management that integrate professional competence 

with ethical and spiritual development. 

Therefore, the central question addressed in the present study is ‘How 

can a model of spiritual living for managers of governmental organizations 

be derived from the conduct and teachings of Imam Ali (peace be upon 

him)?’ By identifying the ethical and spiritual principles embedded in the 

Alawi tradition, this study seeks to provide a conceptual framework that 

can act as a guiding force for the behavior and decision-making of public 

managers. 

 

3. Theoretical Framework 

Previous research in organizational spirituality has emphasized the 

importance of values such as meaning in work, ethical commitment, 

compassion, and service orientation. Studies on spiritual leadership suggest 

that leaders who emphasize higher moral purposes can foster greater 

commitment, motivation, and trust among employees. However, most of 

these models have emerged from secular or non-Islamic philosophical 

backgrounds. 

Islamic teachings, by contrast, present a holistic view of leadership in 

which spiritual accountability, moral integrity, and social justice are 

fundamental principles. In the Alawi tradition, leadership is considered a 

divine trust (amanah), and rulers or administrators are accountable not only 

to society but also to God. Imam Ali’s governance model highlights 

principles such as justice, honesty, humility, attention to the rights of 

citizens, protection of public resources, and compassion toward the 

disadvantaged. 

These principles collectively form the basis of what can be called 

spiritual living in leadership—a mode of life in which personal spirituality 

and public responsibility are integrated. Such an approach emphasizes 

self-discipline, ethical awareness, and a constant sense of accountability 

before God and society. 

 

4. Research Method 

The present study adopts a qualitative interpretive approach and employs 

thematic analysis to extract key components of spiritual living from Islamic 

sources. Data were collected through library research and direct analysis of 

classical texts, particularly Nahj al-Balagha and Ghorar al-Hikam wa Durar 

al-Kalim. Relevant passages related to leadership, ethics, and spiritual 

conduct were identified and systematically coded. 
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In the initial stage of analysis, 215 primary codes were extracted from 

the textual data. Through a process of conceptual refinement and 

categorization, these codes were reduced to 82 preliminary themes. Further 

analysis and integration led to the identification of 47 final themes, which 

were then organized into broader conceptual categories representing the 

main dimensions of spiritual living in Alawi leadership. 

To enhance the validity and reliability of the findings, the proposed 

model and its thematic structure were evaluated by 15 experts in Islamic 

management and Nahj al-Balagha studies. Their feedback was collected 

through a structured questionnaire, and the results confirmed the 

conceptual coherence and relevance of the proposed model. 
 

5. Findings 

The results of analysis revealed that spiritual living for managers, 

according to the Alawi tradition, can be explained through five major 

dimensions: 

1. Patience and endurance 

This dimension reflects the ability of managers to endure difficulties and 

remain steadfast in fulfilling their responsibilities. Leadership in public 

organizations often involves facing criticism, pressure, and complex 

challenges. The Alawi model emphasizes patience, resilience, and 

perseverance as essential virtues for maintaining ethical integrity under 

such conditions. 

2. Fulfillment of promises and responsibility 

From Imam Ali’s perspective, leadership is a trust entrusted to individuals 

by society and ultimately by God. Managers must, therefore, honor their 

commitments, protect public resources, and act with a strong sense of 

accountability. Faithfulness to promises and responsibility toward citizens 

constitute a core element of ethical governance. 

3. Precision and diligence in affairs 

Another important aspect of spiritual leadership in the Alawi tradition is 

careful supervision and diligence in administrative affairs. Managers are 

expected to monitor financial and organizational matters closely, ensure 

transparency, and avoid negligence in public responsibilities. 

4. Sincerity and people-centeredness 

Sincerity (ikhlas) represents a fundamental spiritual value in Islamic ethics. 

In the context of management, it implies performing duties for the sake of 

justice and service rather than personal gain. This dimension also includes 

humility, simple living, compassion for citizens, and particular attention to 

the needs of disadvantaged groups. 
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5. Belief in the hereafter 

Belief in accountability before God and awareness of death and judgment 

form the spiritual foundation of ethical behavior. In the Alawi worldview, 

remembrance of the hereafter encourages self-control, discourages 

corruption, and strengthens commitment to justice and integrity in public 

service. 

Together, these five dimensions illustrate that spiritual living in 

management extends beyond personal piety and encompasses ethical 

conduct in all aspects of leadership and governance. 
 

6. Conclusion 

The findings of this study demonstrate that the Alawi tradition provides a 

comprehensive framework for understanding spiritual leadership in public 

administration. The proposed model of spiritual living emphasizes values 

such as patience, responsibility, diligence, sincerity, and belief in divine 

accountability. These principles integrate personal spirituality with ethical 

governance and responsible management. 

Applying this model in governmental organizations could contribute to 

strengthening administrative integrity, improving ethical decision-making, 

and enhancing public trust in institutions. By grounding managerial 

practices in spiritual and moral principles derived from Islamic teachings, 

public administrators can foster more responsible and value-oriented 

governance. 

Therefore, the Alawi model of spiritual living offers not only a 

theoretical contribution to the field of Islamic management studies but also 

a practical guide for promoting ethical leadership in contemporary 

governmental organizations. 
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 هچکید
آیند و نوع نگرش و سبک زندگی ترین عوامل اثرگذار در اداره عمومی کشور به شمار میهای دولتی از مهممدیران سازمان

رو، توجه به ابعاد اخلاقی و ای در کارآمدی نظام اداری و اعتماد عمومی ایفا کند. از اینکنندهتواند نقش تعیینآنان می
ای دارد. هدف این پژوهش ارائه الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی یت ویژهمعنوی در تربیت مدیران دولتی اهم

های دولتی ایران است. پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام شده برای مدیران سازمان
البلاغه، استخراج و مورد های نهجحکمتها و ها، نامهویژه خطبههای پژوهش از متون مرتبط با سیره علوی، بهاست. داده

نتایج پژوهش نشان داد که از مجموع  اند.اند و مضامین مرتبط با زیست معنوی مدیران شناسایی شدهتحلیل قرار گرفته
بندی شدند: مضمون نهایی در قالب پنج مفهوم اصلی طبقه 74شده، در نهایت مضمون اولیه شناسایی 22شناسه و  212

پذیری )امانت دانستن مدیریت، توجه ها(، وفای به عهد و مسئولیتل بالا )رزق و معیشت و رویارویی با سختیصبر و تحم
المال و الگو بودن حاکم جامعه(، حسابگری و دقت در امور )نظارت دقیق و حسابرسی مالی(، اخلاص و به مفهوم بیت

آگاهی و ابتلا(. این الگو به محرومان( و اعتقاد به معاد )مرگ زیستی و توجهداری )دوری از دنیاطلبی، مواسات، سادهمردم
تواند به عنوان چارچوبی برای تقویت ابعاد معنوی و اخلاقی مدیران در نظام اداری کشور و ارتقای سلامت اداری و اعتماد می

 عمومی مورد استفاده قرار گیرد.
 

 .غررالحکم و دررالکلملبلاغه، ازیست معنوی، علوی، مدیران دولتی، نهج ها:کلید واژه
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 . مقدمه1
هاست که زندگی عمومی در آن جریان دارد و از قدرت عمومی برای تحقق آن دولت چارچوبی از ارزش

(. دولت به عنوان یکی از LaPointe  &Van de Walle, 2020کند)ها استفاده میارزش
عمومی و هدایت جامعه تحت حاکمیت خود را بر  های اجتماعی، وظیفه مدیریت امورترین نظامپیچیده

ای است که گونههای اجتماعی به(. با این حال، پیچیدگی نظامBattaglio et al., 2019عهده دارد)
پذیر نیست. بر اساس ها تنها با اتکای صرف به عقل ابزاری و محاسبات فنی امکاناداره و هدایت آن

ها ترین نظامهای اجتماعی از جمله پیچیده( ارائه کرده است، نظام1926ها که بولدینگ )بندی نظامطبقه
ها نیازمند توجه به ابعاد انسانی، اخلاقی و ارزشی در کنار ابعاد فنی و عقلانی آیند و مدیریت آنبه شمار می

 است.

 ترین مفاهیم در اندیشه سیاسی معاصر به شماردر این میان، مفهوم دولت اسلامی از جمله مهم
دهی به ساختارها و کارکردهای های دینی نقش اساسی در شکلرود؛ زیرا در چنین دولتی ارزشمی

بخشد)احمدی حکمرانی دارند و پیوند میان دین و سیاست به نظام سیاسی ماهیتی خاص و پیچیده می
ست، اما در های متفاوتی مطرح شده ادیدگاه« دولت اسلامی»(. هرچند درباره اطلاق عنوان 1397احمدی، 

های مطلوب و شود میان ارزششود که در آن تلاش مییک نگاه کلی، دولت اسلامی دولتی تلقی می
های اداره جامعه نوعی هماهنگی و انطباق برقرار گردد)عرفانی خانقاهی و آرمانی اسلامی و واقعیت

 (.1711همکاران، 
نهادهای مختلف تشکیل شده است که هر  ها وای از سازماناز سوی دیگر، جامعه انسانی از مجموعه
کنند و تحقق اهداف کلان جامعه در گرو عملکرد صحیح این یک با اهداف و وظایف خاصی فعالیت می

ترین عوامل در تحقق اهداف ها یکی از مهمها است. در این میان، مدیریت و رهبری سازمانسازمان
های ترین تلاش(. مدیریت از مهمGajalatma et al., 2020آید)سازمانی و اجتماعی به شمار می

های ( و بررسی تجربهOsborne, 2018شود)انسانی در تاریخ حیات اجتماعی بشر محسوب می
دهد که مدیران و رهبران در سطوح مختلف سیاسی، اقتصادی، نظامی و فرهنگی نقش تاریخی نشان می

رو، بدون توجه به اند. از اینیشرفت جوامع داشتههای اجتماعی و پدهی به حرکتای در جهتکنندهتعیین
 (.1392پذیر نخواهد بود)علایی، نقش مدیریت، هدایت و ساماندهی یک گروه، سازمان یا جامعه امکان

کارگیری الگوهای های دولتی، انتخاب یا بههای مهم در سازمانبا وجود این اهمیت، یکی از چالش
های اجتماعی در اداره های اخلاقی و مسئولیتبرخی از مدیران از ارزشمدیریتی نامناسب و فاصله گرفتن 

های دولتی و تضعیف اعتماد عمومی تواند به کاهش کارآمدی سازمانای که میامور عمومی است؛ مسئله
(. در چنین شرایطی، توجه به ابعاد اخلاقی و معنوی مدیریت و 1399آزار و همکاران، منجر شود)بی

گیری الگوهای مدیریتی کارآمدتر و متناسب تواند زمینه شکلز منابع معرفتی بومی و دینی میگیری ابهره
 های جامعه را فراهم سازد.با ارزش
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ای از اصول اخلاقی، معنوی و مدیریتی ویژه در سیره امام علی)ع(، مجموعهدر اندیشه اسلامی و به
صحیح اداره امور عمومی و رفتار مدیران در نظام تواند مبنایی برای تبیین شیوه مطرح شده است که می

زیستی، توجه پذیری، سادهمحوری، مسئولیتهایی همچون عدالتهای علوی در حوزهاسلامی باشد. آموزه
گویی، ظرفیت قابل توجهی برای تبیین الگوهای اخلاقی و معنوی در داری و پاسخالمال، مردمبه بیت

 مدیریت دارد.
های اساسی در حوزه مدیریت دولتی در جامعه اسلامی آن است که ی از پرسشبر این اساس، یک

ها و سیره امام علی)ع(، الگویی از زیست معنوی برای مدیران گیری از آموزهتوان با بهرهچگونه می
 پذیری و کارآمدی آنان در ادارههای دولتی ارائه کرد که بتواند به تقویت سلامت اخلاقی، مسئولیتسازمان

رو، پژوهش حاضر در پی پاسخ به این سؤال کلی است که الگوی زیست امور عمومی کمک کند. از این
هایی است و های دولتی ایران دارای چه ابعاد و مؤلفهمعنوی مبتنی بر سیره علوی برای مدیران سازمان

ور مورد استفاده قرار تواند به عنوان چارچوبی برای ارتقای رفتار مدیریتی در نظام اداری کشچگونه می
 گیرد.

 مسئله. بیان 1-1

ها را های دولتی بخش قابل توجهی از تصویر ذهنی مثبت شهروندان درباره دولتعملکرد موفق سازمان
شود و از ها نزد مردم میها و افزایش مشروعیت آندهد، موجب ارتقای سطح کارآمدی دولتشکل می

ها و کاهش ها و وظایف، سبب تقویت تصویر ناکارآمدی دولتلیتسوی دیگر ناکامی در انجام بهینه مسئو
رو، برای افزایش ظرفیت حکمرانی و همچنین (. از این1392گردد)اسدی و همکاران، ها میمشروعیت آن

ارتقای کارایی و اثربخشی خدمات عمومی، نیاز به مدیران و کارکنانی است که بتوانند بر اساس 
تری به اخلاقی و با در نظر گرفتن مصالح عمومی جامعه، خدمات مطلوبای و های حرفهشایستگی

 (.1397زاده، شهروندان ارائه کنند)علی

دهد که عنصر اصلی و حیاتی هر سازمان، نظام مدیریتی آن است. مشاغل ها نشان میبررسی
ای از اری از مجموعهها مستلزم برخوردآمیز و اثربخش آنمدیریتی ماهیتی پیچیده دارند و انجام موفقیت

رو، در همه جوامع، گزینش، های فردی و اخلاقی است. از اینها و ویژگیها، تواناییها، مهارتشایستگی
آید. های مدیریتی به شمار میهای اساسی نظامای مدیران شایسته از جمله چالشآموزش و تربیت حرفه

ای در سطح سازمانی و یرد، منافع گستردهصورت صحیح و مناسب انجام گچنانچه تربیت مدیران به
(. در اندیشه اسلامی نیز تربیت مدیران شایسته 1712اجتماعی به همراه خواهد داشت)محبی و همکاران، 

انگاری در این زمینه نوعی خیانت به امانت اجتماعی ای که سهلگونهای برخوردار است، بهاز اهمیت ویژه
إِنَّ اللَّهَ يأَْمُركُُمْ أَنْ تُ ؤَدُّوا الَْْمَاناَتِ إِلَى أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُمْ بَ يْنَ النَّاسِ ﴿ه است: شود. در قرآن کریم آمدتلقی می

ها بازگردانید و ها را به صاحبان آندهد که امانت؛ همانا خداوند به شما فرمان می﴾أَنْ تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ 
 (.22/به عدالت داوری نمایید)نساء کنید،هنگامی که میان مردم داوری می
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ترین منابع اندیشه مدیریتی در های امام علی)ع( به عنوان یکی از مهمدر این میان، سیره و آموزه
 31سنت اسلامی، ظرفیت قابل توجهی برای ارائه الگوهای اخلاقی و معنوی در مدیریت دارد. در نامه 

فریبندگی دنیا، بر ضرورت خودسازی معنوی، پیوند مستمر با البلاغه، امام علی)ع( ضمن هشدار درباره نهج
کنند. همچنین دستوراتی همچون های نفسانی، یاد معاد و اصلاح آخرت تأکید میخداوند، غلبه بر وسوسه

ها و پرهیز از رذایل اخلاقی را از الزامات زیست صحیح امر به معروف، جهاد در راه خدا، صبر در سختی
توانند به ارتقای سطح معنویت فردی و اجتماعی و اصلاح ها مینمایند. این آموزهانسان معرفی می

 الگوهای رفتاری مدیران در نظام اداری کمک کنند.
مقصود از زیست معنوی، فرایند رشد و تحول معنوی انسان، تعبد و بندگی خداوند و حرکت از ظلمات 

ای ارتقای سطح معنویت خود باید از مسیرهایی به سوی نور و روشنایی است. بر این اساس، انسان بر
افزایی، شناخت صحیح دنیا و خودسازی معنوی از طریق کسب فضایل بخشی و بصیرتهمچون آگاهی

(. قرآن کریم 1392اخلاقی و ترک رذایل عبور کند تا در مسیر بندگی الهی قرار گیرد)خادمی و همکاران، 
زیست معنوی به »های متعددی بهره گرفته است؛ از جمله تعارهنیز برای تبیین مفهوم زیست معنوی از اس

و « حرکت از پایین به بالا»، «رشد همچون زراعت»، «حرکت از ظلمات به سوی نور»، «منزله سفر
، بر اساس «زیست معنوی سفر است»ویژه استعاره ها بهبسیاری از این استعاره«. پالایش درونی»

اند)شاکرنژاد، های جهتی و قدرتی شکل گرفتهبر اساس طرحواره های حرکتی و برخی نیزطرحواره
1392.) 

گرایی از عوامل مهم موفقیت رهبران زیستی، پرهیز از دنیاگرایی و دوری از تجملاز سوی دیگر، ساده
الهی در هدایت جامعه و تحقق عدالت اجتماعی بوده است. بررسی سیره عملی و نظری امام خمینی)ره( 

زیستی پایبند بودند، بلکه همواره کارگزاران و مسئولان نظام د که ایشان نه تنها خود به سادهدهنشان می
گرایی را از آفات مهم نظام اسلامی طلبی و تجملکردند و گرایش به رفاهرا نیز به این امر توصیه می

م انقلاب بر ضرورت (. همچنین مقام معظم رهبری در بیانیه گام دو1392دانستند)رشیدی و همکاران، می
های جدی جامعه گری را از آسیبگرایی و اشرافیتوجه به سبک زندگی اسلامی تأکید کرده و تجمل

 (.1392ای، اند)خامنهاسلامی برشمرده
های مهم در نظام اداری ایران آن است که در بسیاری از موارد با وجود این تأکیدها، یکی از چالش

پذیری و محوری، مسئولیتزیستی، عدالتدینی مورد تأکید در زمینه سادههای ها و آموزهمیان ارزش
شود. در حالی که در اسناد خدمت صادقانه با برخی از الگوهای رفتاری مدیران فاصله مشاهده می
زیستی کارگزاران و پرهیز از بالادستی و قوانین اداری کشور به صراحت بر ضرورت سلامت اداری، ساده

های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری تأکید شده است. به عنوان نمونه، در سیاستگرایی تجمل
تأکید شده « گزاریمحوری و خدمتسلامت، پاکدستی، عدالت»( بر استقرار نظام اداری مبتنی بر 1329)

داری در (، اصولی همچون امانت1326است. همچنین در قانون مدیریت خدمات کشوری )مصوب 
های دولتی مورد توجه قرار گرفته جویی در هزینهگویی و رعایت صرفهاده از منابع عمومی، پاسخاستف
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ساله توسعه جمهوری اسلامی ایران نیز بر اصلاح نظام اداری، های پنجاست. افزون بر این، در برنامه
مدیران تأکید شده  پذیریزیستی و مسئولیتارتقای سلامت اداری، مبارزه با فساد و تقویت فرهنگ ساده

 (.91و  32است )قانون برنامه ششم توسعه، مواد 

دهد که در برخی های منتشرشده درباره عملکرد نظام اداری نشان میها و تحلیلبا این حال، گزارش
شود. برای مثال، های رفتاری برخی مدیران مشاهده میها و واقعیتای میان این ارزشموارد، فاصله

ی نهادهای نظارتی همچون دیوان محاسبات کشور و سازمان بازرسی کل کشور در های رسمگزارش
های غیرضروری اداری و برخی های اخیر به مواردی از استفاده نامتعارف از منابع عمومی، هزینهسال

تواند موجب تضعیف اعتماد عمومی اند که این امر میگرایی در سطوح مدیریتی اشاره کردهمظاهر تجمل
دهد که ها در حوزه سلامت اداری نشان میهش سرمایه اجتماعی شود. همچنین برخی پژوهشو کا

های دولتی همچنان به های مطلوب مدیریتی و رفتارهای عملی در برخی سازمانفاصله میان ارزش
 (.1396فرد و همکاران، های جدی حکمرانی در ایران مطرح است)داناییعنوان یکی از چالش

تواند به کاهش اعتماد عمومی، تضعیف های مطلوب و رفتارهای مدیریتی میان ارزشاین شکاف می
رو، یکی از نیازهای اساسی در حوزه سرمایه اجتماعی و کاهش کارآمدی نظام اداری منجر شود. از این

صورت مدیریت دولتی، تبیین و ارائه الگوهایی است که بتوانند ابعاد اخلاقی و معنوی مدیریت را به
مند و کاربردی تبیین کنند و مبنایی برای تربیت و پرورش مدیران شایسته در نظام اداری فراهم نظام

 آورند.
 بر این اساس، این پژوهش در پی پاسخ به دو سؤال اصلی است:

های دولتی های زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی برای مدیران سازماناول آنکه ابعاد و مؤلفه -
 اند؟کدام

تواند به عنوان چارچوبی برای تربیت و هدایت مدیران در نظام اداری که این الگو چگونه میدوم آن -
 جمهوری اسلامی ایران مورد استفاده قرار گیرد؟

 پژوهش . پیشینة2-1

زیست معنوی به دلیل غیرمادی بودن، انتزاعی است و برای توضیح آن از مفاهیم حسی و تشبیه استفاده 
اند. در شمندان مسلمان برای بیان این تجربه غیرحسی، آن را به سفر تشبیه کردهشود. عرفا و اندیمی

قرون اول و دوم هجری، مسلمانان با اجرای فرایض و نوافل به تجارب معنوی دست یافتند و با 
ها را توضیح دادند. با گذر های دستیابی به آنگیری از قرآن و روایات، کیفیت این تجارب و روشبهره
، این تجارب ساختارمند شد و به صورت مراحلی طولی و شبیه به منازل سفر توصیف گردید. شقیق زمان

طور منظم ترسیم این مدارج و حالات را به "آداب العبادات"عنوان نخستین پیشگام، در رساله بلخی، به
  (.1392)شاکرنژاد، کرد

ه در ـوضوعات مورد توجـی از مر، مفهوم معنویت در سازمان و مدیریت به یکـهای اخیدر دهه
اند که معنویت در ات مدیریت، رفتار سازمانی و رهبری تبدیل شده است. پژوهشگران نشان دادهـادبی
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ایت شغلی، ـهد سازمانی، رضـویی در کار، تعـدهایی همچون افزایش معناجـتواند با پیاممحیط کار می
 دـراه باشـلی همـش فرسودگی شغـنی و کاهاد سازماـپذیری، اعتمولیتـارهای اخلاقی، مسئـرفت

(Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Fry, 2003; Petchsawang & Duchon, 

ای از معناداری، احساس پیوند با دیگران، تعالی عنوان تجربهدر این ادبیات، معنویت عموماً به  .(2009
ین برخی الگوها، از جمله الگوی گیری اخلاقی تعریف شده است. همچندرونی، انسجام ارزشی و جهت

دوستی در ایجاد انگیزش درونی و انداز، امید/ایمان و نوع(، بر نقش چشم2113فرای )« رهبری معنوی»
 .اندارتقای عملکرد فردی و سازمانی تأکید کرده

 هاى آن علوى و شاخصهسیره زیست معنوى 

علوى شناسایی و استخراج  سیرهمعنوى  زیست ، پنج شاخصه عمده ازمبانی اسلامیبا بررسی محتواى 
 شد که در ادامه در پنج بخش به بررسی اهمیت هر شاخصه و آثار تربیتی آن خواهیم پرداخت. 

 وفاى به نذر و آثار تربیتی آن  .1

نذر از نظر لغوى به معنی آنچه واجب گردانند بر خود است.  همچنین . اولین شاخصه وفاى به نذر است
شود از م یا ترک عملی به صورت خاص به خاطر خداوند متعال با صیغه خاص که منعقد میالتزام به انجا

نذر یعنی »واژه نذر، راغب در مفردات مینویسد:  (.1322ی، دردشت یانیو دی تعاریف دیگر نذر است)همام
 گویند:، می«آید انسان چیزى را بر خودش واجب کند که در واقع واجب نیستدر کارى که پیش می

کارى را براى خدا بر خود نذر کردم که انجام دهم. بنابراین نذر آن است که انسان در  - نذرت للّه امراامرا  
کنم که فلان برابر خداوند، خود را به چیزى ملتزم و متعهد کند و مثلاً چنین بگوید: من در برابر خدا نذر می

کنم که اگر فلان حاجتم روا من در برابر خدا نذر میعمل را انجام دهم یا فلان چیز را انفاق کنم یا بگوید: 
گویند و از نظر فقهی هر دو لازم شود چنین و چنان کنم. اولی را نذر ابتدایی و دومی را نذر شرطی می

شود که به نذر خود عمل کند و اگر نکرد کفاره کند بر او واجب میالاجرا است و کسی که نذر می
خداوند، مددکار و یاور وفاکنندگان  .1ر میتوان به ذواید ثمرات وفاى به ناز ف .(1392، اکبریان)دارد
(، موجب 4هاى قیامت )انسان/مصونیّت از سختی. 3 ؛(4عوامل ورود به بهشت )انسان/. از 2 ؛(241/ه)بقر

نْ فَقْتُمْ ﴿وَ ما أَ  در آیه ﴿و ما للظاّلمين من انصار﴾ شادابی و شادمانی در قیامت )همان( اشاره کرد. از مفهوم
( که تارکان وفاى به نذر در 241)بقره/مِنْ نَ فَقَةٍ أَوْ نَذَرْتُمْ مِنْ نَذْرٍ فَإِنَّ اللَّهَ يَ عْلَمُهُ وَ ما لِلظَّالِمِينَ مِنْ أنَْصارٍ﴾

و پناهی  خسروپناه)شود که وفاکنندگان به نذر مشمول نصرت الهی هستند شمار آنان است استفاده می
  (.1322 آزاد،

 معاد باورى و آثار تربیتی آن  .2

ثیرگذار است که در مورد آن چنین گفته شده است: أاى مهم و تمعاد به عنوان یکی از اصول دین به اندازه
این اصل در اسلام، با سایر اصول اعتقادى و نیز با فروع دین و احکام و حتی اخلاق و به عبارتی با همه »

(. شهید مطهرى در اهمیت 1392، و همکاران ینیحسحاج)«اط استشؤن جهان و از جمله انسان در ارتب
مسئله معاد از نظر اهمیت، بعد از مسئله توحید مهمترین مسئله دینی و اسلامی است. » نویسد:معاد می
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اند براى اینکه مردم را به دو حقیقت مؤمن و معتقد کنند: یکی به خدا و دیگرى به پیامبران آمده
 ،شودبا مراجعه به آیات و روایات در این زمینه این کارکرد بیشتر تبیین می(. 1331، )مطهرى«قیامت

چنانچه بیش از یک سوم آیات قرآن درباره جهان پس از مرگ بوده و بسیارى از آنها بیانگر آثار ایمان یا 
آدمی به کمال پیامدهاى انکار معاد هستند؛ زیرا ایمان به معاد ضامن اجراى قوانین الهی و زمینه ساز نیل 

ایمان به معاد در واقع ایمان به اهداف عالیه  (.1322ی، دردشت یانیو دی نهایی و سعادت ابدى است)همام
معنوى و قدسی است که خداوند براى سعادت دنیوى و اخروى انسان ترسیم کرده است و از مهمترین 

باشد. یکی از نوى و قدسی میبا درنظر گرفتن اهداف مع هاى معادباورى رهابخشی از پوچگراییثمره
مهمترین آثار باور به معاد و زندگی پس از مرگ احساس مسئولیت شدید در برابر فرمان الهی است به هر 

کنند به طریق اولی واجبات الهی را اند وفا میحال وقتی آنها به نذرهایی که بر خویشتن واجب کرده
از شر آن روز بزرگ اشاره به ایمانشان به مساله معاد و  کوشند. ترس آنهامحترم شمرده و در انجام آن می

اند، و به تمام کیفرهاى آنها به خوبی معاد را باور کرده احساس مسئولیت شدید در برابر فرمان الهی است.
ی و همکاران، عقوبی)«بدکاران در آن روز ایمان دارند و اثر این ایمان در اعمالشان کاملا نمایان است

1394.)  

  اطعام و آثار تربیتی آن .3

ویژگی سومی که در آیه هشتم سوره انسان براى معرفی خانواده علوى آمده اطعام است چنانچه 
و هم بر دوستی او )یعنی خدا( به فقیر و  ؛﴿وَ يطُْعِمُونَ الطَّعامَ عَلي حُبِّهِ مِسْكينا َ وَ يتَيما  وَ أَسيرا ﴾ فرماید:می

این اطعام که پیشتر جریان آن در ارتباط با نذر و روزه گرفتن و اطعام . نددهطفل یتیم و اسیر طعام می
هاى متنوعی دارد. در تفسیر مجمع غذاىِ موردِ احتیاجِ شدیدِ خانواده علوى بیان شد، تفاسیر و تحلیل

ه بر طعام انحصارى کنند با حبی کیعنی اطعام طعام می ؛«وَ يطُْعِمُوَنَ الطَّعامََ عَلي حُبِّهِ »البیان آمده است: 
. یعنی میخورانند طعام موجود و منحصر خود را با نیاز شدیدى که بر آن دارند. خداوند سبحان «خود دارند

آیات  (.1391 ،و همکارانخدایاری فرد ) آنها را توصیف فرموده به ایثار و مقدّم داشتن دیگران بر خودشان
اى کسانی که بخواهند مقام عالی و قرب سبحانی را شریفه سوره انسان، دستور و سرمشق بزرگی است بر

این آیه را جارى در حق هر مؤمنی  )ع(دریابند به اطعام براى رضاى خدا و از این جهت حضرت صادق 
اطعام در قرآن به  .(1392، اکبریان)داند که اطعام نماید بر مسکین و یتیم و اسیر براى رضاى خدا می

که اثرات آن هم دنیوى و هم اخروى است. خداوند در سوره ماعون آیه  اشکال گوناگونی بیان شده است
کند. در این سوره و )کسی را( بر اطعام فقیر ترغیب نمی ﴿وَلا يَحُضُّ عَلَي طعَامِ الْمِسْكِينِ﴾فرماید: سوم می

و معادباورى  کند. اطعام به نیازمندانکند، به بحث عدم اطعام اشاره میکه اثرات انکار معاد را بیان می
رابطه تنگاتنگی با هم دارد که قرآن یکی از اثرات عدم معادباورى را اطعام نکردن و ترغیب دیگران به 

 انجام ندادن این عمل و ویژگی شایسته است.  
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 اخلاص و آثار تربیتی آن  .4

خی موارد متضمن شود و اثرات تربیتی فراوانی دارد که خداوند در براخلاص از ارکان عبادات محسوب می
ببرد  کسی که چهل روز با اخلاص به سر»اعطاى آنها است. در حدیثی در کتاب بحار آمده است: 

بر . دستور بندگی خالص در قرآن علاوه «گرددهاى حکمت از قلبش بر زبان )و قلم( او جارى میچشمه
أسلم » ،«يرُيدون وَجهَه»انند: هاى متنوع دیگرى آمده است؛ مواژه اخلاص و مشتقات آن با کلمات و عبارت

تَ ب َتَّل » ،«حَنيف» ،الله«وَ قُ رُباٍتٍ عِندَ ا» ،الله«اِبتِغاِءِ وَجهَ ا» ،الله«اِبتِغاِءِ مَرضاِتِ ا» ،الله«نَصَحوا » ،الله«وجهه 
(. از طرفی شِرک در تضاد با اخلاص است و از این جهت یکی از مهمترین 1397ی، و مطور اتی)عب«إِلَيه

عبادات اخلاص است. در جاى جاى قرآن اخلاص پیامبران در هدایت مردم و تبلیغ  شروط قبول شدن
؛ ﴿... فَمَاَ سَألَْتُكُمْ مِنْ أَجْرٍ إِنْ أَجْرِىَ إِلَاَّ عَلَي اللَّهِ ...﴾ سوره یونس: 42رسالت به چشم میخورد مانند آیه 

تعددى قرآن در معرفی آنان موارد م .طلبم پاداش من جز بر عهده خدا نیستمن مزدى از شما نمی
 کنند.   فرماید از کسانی تبعیت کنید که از شما در ازاى تبلیغ پاداش )اجر( دریافت نمی)پیامبران( می

﴿إِنَّما نطُْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اللَّهِ لا نرُيدُُ مِنْكُمْ  کند.آیه نهم سوره انسان ویژگی چهارم این خانواده گرامی را بیان می
( جز این نیست که ما شما را براى رضاى و زبان قال و حالشان این است که)؛ لا شُكُ وراشُكُورا ﴾جَزاء  وَ 

کنیم شما را قربة جز این نیست که ما اطعام می. کنیم از شما پاداش و سپاسی نمیخواهیمخدا اطعام می
باشید. بنابراین در زمان اطعام  الی اللَهَّ اراده نداریم از شما که عوضی و جزائی بما دهید یا شکرگزار ما

آنان، توقع جزا و شکرگزارى از آنها نداشتند و غرض از اطعام آنها جز رضا و خشنودى خدا و قربت و 
چنانچه عمل وقتی از خود خواهی و ریاء و باقی جهات طبیعی خالص گردید آن وقت است.  خلوص نبوده

باشند که در انفاق، منّت به فقیر نگذارند رار کسانی میگردد و ابانجام دهنده آن از نیکوکاران محسوب می
و  ینیحسحاجو عوض از وى نخواهند بلکه با کمال احتیاج خود خالصا مخلصا لوجه اللَّه اتفاق نمایند )

 (.1392، همکاران

 خوف الهی و آثار تربیتی آن  .5

بر اثر قوانین تشریعی الهی خوف از خداوند در حقیقت ترس از رفتار زشت و ناپسند خودمان است که 
گردد و در اینباره باید از خدا بترسیم؛ چون او است که عذاب و کیفر خداوندگارى بر آنها مترتب می

 تواند ما را ببخشد و کیفر و عذاب را از ما بردارد و یا ما را به عذاب خویش مبتلا سازد)مصباح یزدى،می
﴿إِنَّا نَخاُفُ  کند:فاطمی اشاره می-خوف الهی خانواده علوى. دهمین آیه از سوره انسان به ویژگی (1321

(؛ ما از قهر پروردگار خود به روزى که از رنج و سختی آن رخسار 11)انسان/مِنْ ربَِنّا يَ وْما  عَبُوسا  قَمْطَريرا ﴾
 با اینکه «سخت»و  «عبوس» ترسیم. همچنین تعبیر از روز قیامت به روزخلق درهم و غمگین است می

اش را در هم کشیده، به خاطر تاکید بر وضع گویند که چهرهعبوس از صفات انسان است و به کسی می
وحشتناک آن روز است، یعنی آن قدر حوادث آن روز سخت و ناراحت کننده است که نه تنها انسانها در 

علامه طباطبایی . (1322 و پناهی آزاد، خسروپناه)آن روز عبوسند بلکه گویی خود آن روز نیز عبوس است
را ظهور کمال شدت آن براى مجرمین دانسته است و در خصوص کلمه  "عبوس بودن آن" مراد از
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و اینکه اگر عمل مذکور خود را تنها و تنها به خاطر خدا انجام  به معناى دشوار و سخت است "قمطریر"
روز سخت و دشوار  دادند، و عبودیت خود را براى خدا خالص کردند، بدین جهت است که از آن

میترسیدند، و براى بیان علت مذکور اکتفاء نکردند به اینکه ما از آن روز میترسیم، بلکه آن روز را به 
، تا «ما از پروردگار خود از روزى میترسیم که چنین و چنان است» پروردگار خود نسبت داده، گفتند:

و ( 1391 ،و همکارانخدایاری فرد )د نیستان براى غیر خداونشفهمانده باشند هم اطعامشان و هم ترس
این خوف الهی نیروى محرکه قوى جهت تعالی و رشد انسان است. هر چند امامان معصوم )ع( معرفت 
 ،نابی به خداوند و شایستگی پرستش دارند و خوف الهی در وجود آنان متفاوت با غیر معصومین است

را پرستش نکردم از ترس آتش جهنمت و پرستش  خدایا! من تو»فرماید: چنانچه حضرت علی )ع( می
جوادى آملی الله . در این ارتباط آیت ا«نکردم به طمع بهشتت، بلکه فقط تو را شایسته پرستش میبینم

کار و ، عبادت کرده و در محدوده خوف و طمع «خوفا  من النّار»سالکانی که خداى سبحان را » گوید:می
دانند در وادى محبت قدم نخواهند گذاشت. دوستان خدا می «وطمعا   يدعون ربَّهم خوفا  »کنند: عبادت می

رهاند و به بهشت میرساند؛ لیکن آنان خدا را براى این عطاى معلوم که خداى سبحان آنها را از دوزخ می
 (. 1392 ،و همکاران یلی)جل«کنندعبادت نمی

رو است. نخست آنکه ودیت مهم روبهبا وجود این، ادبیات موجود درباره معنویت مدیریتی با چند محد
شناختی و سازمانی بخش قابل توجهی از این مطالعات در بسترهای غربی و عمدتاً با رویکردهای روان

شناختی اند و معنویت را بیشتر در قالب متغیرهایی چون معنا در کار، احساس تعلق، رفاه روانشکل گرفته
ویژه در نتیجه، ابعاد هنجاری، تربیتی و سلوکی معنویت، بهاند؛ در محور بررسی کردهیا رهبری ارزش

(. دوم آنکه در Benefiel et al., 2014های دینی، کمتر مورد توجه قرار گرفته است)نسبت با سنت
مثابه یک فهم شود، به« الگوی زیست»صورت یک ها، معنویت بیش از آنکه بهبسیاری از این پژوهش

رو، نسبت میان معنویت، خودسازی بهبود عملکرد تفسیر شده است؛ از این سازه فردی یا سازمانی برای
 طور کافی تبیین نشده است.اخلاقی، سبک زندگی مدیریتی و مسئولیت در قبال قدرت عمومی به

های هایی درباره اخلاق مدیریتی، مدیریت اسلامی، شایستگیدر ادبیات داخلی نیز هرچند پژوهش
زیستی مسئولان و نیز معنویت در سازمان انجام شده است، اما این مطالعات سادهمدیران، سلامت اداری، 

اند، یا برخی اند: یا به بیان کلیات اخلاق اسلامی در مدیریت پرداختهغالباً در یکی از سه سطح باقی مانده
سازمانی را  اند، و یا رابطه معنویت با متغیرهایصورت پراکنده بررسی کردهفضایل فردی مدیران را به

عنوان یک الگوی را به« زیست معنوی مدیر»اند. در نتیجه، کمتر پژوهشی کوشیده است سنجیده
بندی کند. افزون بر پردازی و صورتمنسجم، چندبعدی و قابل استفاده در تربیت مدیران دولتی مفهوم

ی، تقوا، معنویت، زهد، این، در بسیاری از مطالعات داخلی، مرز میان مفاهیمی مانند اخلاق، دیندار
روشنی مشخص نشده و همین امر به نوعی پراکندگی مفهومی در ادبیات زیستی و تعهد مدیریتی بهساده

 انجامیده است.
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وری، از سوی دیگر، مطالعات مربوط به مدیریت دولتی در ایران غالباً بر موضوعاتی همچون بهره
اند؛ با این نظام اداری و اصلاح ساختارها تمرکز داشته گویی، سلامتسالاری، پاسخفساد اداری، شایسته

حال، سهم ابعاد درونی و تربیتی مدیران در این مطالعات کمتر برجسته شده است. این در حالی است که 
گیر فنی، بلکه حامل امانت عمومی، الگوی رفتاری، های دولتی، مدیر نه فقط یک تصمیمدر سازمان

رو، دادن به اعتماد عمومی است. از اینابع و دارای نقش مستقیم در شکلصاحب اختیار در تخصیص من
تواند موجب شود که ابعاد اخلاقی و معنوی فقدان یک چارچوب روشن درباره زیست معنوی مدیران می

 های کلی باقی بماند و به الگوی عملی و تربیتی تبدیل نشود.مدیریت، در حد توصیه
ویژه در بستر اسلامی، با نوعی انش موجود درباره معنویت مدیریتی، بهنکته مهم دیگر آن است که د

دوگانگی یا ابهام نیز مواجه است. از یک سو، بر نقش معنویت در ارتقای سلامت اخلاقی، خودکنترلی، 
ها، روشن شود؛ اما از سوی دیگر، در عمل و حتی در برخی پژوهشگزاری تأکید میورزی و خدمتعدالت

هایی تشکیل شده، چگونه باید در زندگی و رفتار مدیر تجلی یابد، ین معنویت دقیقاً از چه مؤلفهنیست که ا
« اهمیت معنویت»هایی برای تشخیص آن وجود دارد. به بیان دیگر، ادبیات موجود غالباً بر و چه شاخص

ژه در چارچوبی بومی و ویآن برای مدیران دولتی، به« بندی مفهومی و عملیاتیصورت»توافق دارد، اما در 
 مبتنی بر منابع اسلامی، هنوز دچار کمبود است.

ای برای رفع این خلأ نظری داشته باشد. امام علی)ع( تواند ظرفیت ویژهدر این میان، سیره علوی می
داری، زمامداری، در سنت اسلامی صرفاً یک شخصیت اخلاقی یا عبادی نیست، بلکه الگوی حکومت

داری، نظارت بر کارگزاران، زهد در قدرت و التزام عملی به المال، مردمایت بیتمحوری، رععدالت
کند که معنویت نه آید. از همین رو، سیره علوی این امکان را فراهم میهای الهی نیز به شمار میارزش

پذیری، تگیری، مسئولیای از زیستن، تصمیممثابه شیوهعنوان حالتی صرفاً درونی یا فردی، بلکه بهبه
مواجهه با قدرت، مصرف منابع عمومی و ارتباط با مردم فهم شود. این ویژگی، سیره علوی را از بسیاری 

 سازد.از رویکردهای رایج در ادبیات معنویت سازمانی متمایز می
رهبری »تمرکز دارد یا بر « معنویت در محیط کار»افزون بر این، بخش مهمی از ادبیات موجود یا بر 

زمان به ساحت فردی، مستلزم توجه هم« زیست معنوی مدیران دولتی»، در حالی که موضوع «معنوی
ها و سبک اخلاقی، سازمانی، اجتماعی و حکمرانی است. مدیر دولتی در موقعیتی قرار دارد که تصمیم

نی و حتی تواند بر عدالت اداری، اعتماد عمومی، سلامت سازمازندگی او فقط پیامد شخصی ندارد، بلکه می
توان تنها به مشروعیت نظام حکمرانی اثر بگذارد. بنابراین، برای تبیین زیست معنوی چنین مدیری، نمی
دار در منابع الگوهای عام معنویت سازمانی اکتفا کرد؛ بلکه لازم است الگویی بومی، هنجاری و ریشه

بخشی در تربیت مدیران را لهاماسلامی تدوین شود که هم از نظر مفهومی منسجم باشد و هم قابلیت ا
 داشته باشد.

 توان در چند محور خلاصه کرد:بر این اساس، خلأ اصلی در دانش موجود را می
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نخست، نبود یک الگوی بومی و منسجم برای تبیین زیست معنوی مدیران دولتی در بستر جمهوری 
 اسلامی ایران؛

بندی کاربردی از العات موجود و فقدان صورتای بر مطهای کلی، انتزاعی و توصیهدوم، غلبه نگاه
 های زیست معنوی؛مؤلفه

عنوان منبعی جامع برای استخراج ابعاد معنوی، اخلاقی و توجهی به ظرفیت سیره علوی بهسوم، کم
 رفتاری مدیریت؛

و چهارم، نبود مدلی که بتواند میان خودسازی فردی مدیر، مسئولیت سازمانی او و الزامات حکمرانی 
 عمومی پیوند برقرار کند.

مند به سیره علوی، کوشد با رجوع نظاماز این منظر، انجام پژوهش حاضر ضروری است؛ زیرا می
پردازی کند؛ الگویی که نه صرفاً های دولتی را استخراج و مفهومالگوی زیست معنوی مدیران سازمان

ای تربیت، ارزیابی و هدایت مدیران در ای از فضایل اخلاقی پراکنده، بلکه چارچوبی منسجم برمجموعه
 نظام اداری جمهوری اسلامی ایران باشد.

 ضرورت و اهمیت پژوهش. 3-1

کننده رسان عمومی، نقشی تعیینترین نهادهای خدمتعنوان مهمهای دولتی بهدر دنیای معاصر، سازمان
کنند. در چنین ن ایفا میدر تحقق عدالت، اعتماد اجتماعی، کارآمدی نظام اداری و رضایت شهروندا

ها صرفاً مجریان قوانین و مقررات نیستند، بلکه با نوع نگرش، شیوه فضایی، مدیران این سازمان
دهند. گیری اخلاقی و انسانی سازمان را نیز شکل میگیری، سبک رفتار و نظام ارزشی خود، جهتتصمیم

تواند پیامدهایی همچون کاهش زشی مدیران میهای اخلاقی، معنوی و اررو، هرگونه ضعف در بنیانازاین
طلبی فردی، کاهش اعتماد عمومی و فاصله پذیری، گسترش منفعتسلامت اداری، تضعیف مسئولیت

« زیست معنوی»گرفتن نظام مدیریتی از اهداف متعالی خود را در پی داشته باشد. بر این اساس، توجه به 
 آید.ک ضرورت اساسی و انکارناپذیر به شمار میهای دولتی، یویژه در سازمانمدیران، به

های موجود شود که بخش قابل توجهی از الگوها و نظریهتر میضرورت این پژوهش از آنجا برجسته
اند. هرچند در حوزه مدیریت، رهبری و معنویت سازمانی، عمدتاً برگرفته از مبانی نظری و فرهنگی غربی

اند، اما به دلیل تفاوت در رابطه معنویت و کارآمدی سازمانی مفید بودهها در تبیین برخی از این دیدگاه
شناختی، لزوماً قابلیت انطباق کامل با جامعه اسلامی ایران را شناختی و غایتشناختی، ارزشمبانی انسان

 هایهای دینی و ارزشای که ساختار فرهنگی، اجتماعی و سیاسی آن مبتنی بر آموزهندارند. در جامعه
گیری از الگوهای بومی و برآمده از منابع اصیل اسلامی، ضرورتی علمی و کاربردی اسلامی است، بهره

تواند خلأ دارد. از این منظر، طراحی الگویی از زیست معنوی که بر پایه سیره علوی استوار باشد، می
 موجود در ادبیات مدیریت بومی و اسلامی را تا حد زیادی جبران کند.

شود. سیره ن پژوهش همچنین از جایگاه ممتاز سیره علوی در اندیشه اسلامی ناشی میاهمیت ای
، یکی از غررالحکمو  البلاغهنهجمدیریتی و حکمرانی امیرالمؤمنین امام علی )ع( در متونی همچون 
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ترین منابع برای فهم نسبت میان معنویت، اخلاق و مدیریت است. در این سیره، ترین و اصیلغنی
ریت نه ابزاری برای سلطه، بلکه امانتی الهی برای اقامه حق، اجرای عدالت، صیانت از حقوق مردم و مدی

ها در قالب یک بندی علمی این آموزهشود. بنابراین، بازخوانی و صورتخدمت خالصانه به جامعه تلقی می
ارچوبی قابل استفاده برای ساز ارتقای اندیشه مدیریت اسلامی و ارائه چتواند زمینهالگوی مفهومی، می

 های دولتی باشد.مدیران سازمان
گردد. مدیران در از سوی دیگر، اهمیت این پژوهش به شرایط خاص نظام اداری کشور نیز بازمی

ها امکان بروز تعارض منافع، سستی در انجام اند که در آنهایی مواجههای دولتی با موقعیتسازمان
رسانی وجود دارد. در گویی و فاصله گرفتن از روح خدمتال، کاهش پاسخالمدقتی در بیتوظیفه، کم

تواند های کنترلی رسمی کافی نیست؛ بلکه آنچه میچنین شرایطی، صرفِ تکیه بر قوانین بیرونی و نظام
ضامن پایداری سلامت اداری و رفتار مسئولانه مدیران باشد، وجود نوعی خودکنترلی درونی و تعهد معنوی 

عنوان یک سازوکار درونیِ تنظیم رفتار، نقش مهمی در هدایت مدیر زیست معنوی، در این معنا، به است.
گویی در برابر خداوند و مردم پذیری، دقت در امور، اخلاص در عمل و پاسخبه سوی درستکاری، مسئولیت

ز اهمیت فراوانی برای های این زیست معنوی بر اساس سیره علوی، ارو، تبیین مؤلفهکند. ازاینایفا می
 بهبود عملکرد مدیریتی و سلامت نظام اداری برخوردار است.

اهمیت دیگر این پژوهش در بعد نظری و دانشی آن است. اگرچه درباره اخلاق مدیریتی، معنویت در 
طور هایی که بههایی انجام شده است، اما پژوهشسازمان، رهبری اخلاقی و مدیریت اسلامی پژوهش

سازی و مدلسازی کرده را با اتکا به سیره علوی مفهوم« زیست معنوی مدیران»مند، نظام مشخص و
کوشد با استفاده از روش تحلیل مضمون و استخراج مضامین از باشند، محدود است. این پژوهش می

ارائه  های زیست معنوی مدیران را شناسایی و در قالب الگویی منسجممنابع معتبر اسلامی، ابعاد و مؤلفه
تواند به غنای ادبیات نظری در حوزه مدیریت اسلامی، مدیریت کند. از این حیث، پژوهش حاضر می

 های تکمیلی در این عرصه باشد.ساز پژوهشدولتی و مطالعات معنویت سازمانی کمک کند و زمینه
د برای توانهمچنین، اهمیت کاربردی این تحقیق بسیار قابل توجه است. نتایج این پژوهش می

گذار، مراکز آموزش مدیریت، سازمان امور اداری و استخدامی، و نیز مدیران و نهادهای سیاست
عنوان تواند بهآمده میدستهای دولتی سودمند باشد. الگوی بهریزان منابع انسانی در دستگاهبرنامه

ی آموزشی مبتنی بر اخلاق و هامبنایی برای بازنگری در معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران، طراحی دوره
های مدیریتی، و تقویت فرهنگ سازمانی مبتنی بر مسئولیت، عدالت و خدمت معنویت، ارزیابی شایستگی

گذاری تواند در سطح سیاستترتیب، این پژوهش تنها واجد ارزش نظری نیست، بلکه میقرار گیرد. بدین
 و عمل نیز راهگشا باشد.

سو به دلیل خلأ الگوهای بومی و اسلامی در حوزه ام این پژوهش از یکبر پایه آنچه گفته شد، انج
زیست معنوی مدیران، و از سوی دیگر به سبب نیاز مبرم نظام اداری کشور به مدیرانی متعهد، مسئول، 
دقیق، صادق و برخوردار از خودکنترلی معنوی، ضرورتی جدی دارد. بنابراین، پژوهش حاضر با تمرکز بر 
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گویی های دولتی ایران، تلاشی در جهت پاسخو استخراج ابعاد زیست معنوی مدیران سازمان سیره علوی
 آید.به یک نیاز واقعی در عرصه دانش و عمل مدیریتی کشور به شمار می

 

 بحث. 2

 . روش تحقیق2-1
، 2های پژوهشتوان گفت که این تحقیق از لحاظ فلسفهمی 1طور خلاصه با توجه به فرایند پژوهشبه

است. رویکرد این پژوهش هم استقرایی است و از راهبرد پژوهشی تحلیل مضمون نیز استفاده  تفسیری
لازم به ذکر است که نوع این  .رودشمار میهای کیفی بهشده است که یکی از راهبردهای پژوهش

دنبال ساخت مفاهیم،  طور عمده اکتشافی و بههایی که بهپژوهش پژوهش نیز اکتشافی است. در چنین
بر این اساس و با توجه به مبتنی ، های نهایی از پیش معلوم نیستها است، اغلب یافتهالگوها و چارچوب

های زیر استفاده به عمل خواهد بودن آن بر استنباطات عقلی و تحلیلی در هر مرحله از تحقیق از روش
 آمد:  

ای استفاده شده است. پیشینه تحقیق مورد توجه نهآوری اطلاعات از روش کتابخادر مرحله اول جمع -
 قرار گرفته و ادبیات علمی موضوع مورد واکاوی قرار گرفته است.  

های سیره امیرالمؤمنین)ع( و پژوهی انجام و تلاش شده با مطالعه و غور در کتاب در مرحله دوم سیره -
ی دیگر با مراجعه مستقیم به دو هایی که در این حوزه صورت گرفته است از یک سو و از سوپژوهش

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم، بیانات حضرت با روش تحلیل مضمون مورد تحلیل کتاب گرانقدر نهج
 قرار گیرد و مضامین مرتبط با موضوع پژوهش استخراج شود.  

نظران و در مرحله سوم الگوی نهایی پژوهش با استفاده توزیع پرسشنامه و کسب نظر صاحب -
نفر از خبرگان حوزه  12پرسشنامه در میان بندی آن، استخراج و تدوین نهایی شده است. معج

های الگوی البلاغه توزیع شد و نتایج نشان داد که اکثر مؤلفهمدیریت اسلامی و مطالعات نهج
د در این پرسشنامه، از خبرگان خواسته ش پیشنهادی از نظر خبرگان دارای میزان توافق بالا هستند.

های الگوی زیست معنوی مدیران را بر اساس طیف لیکرت میزان اهمیت و تناسب هر یک از مؤلفه
های ارزیابی کنند و در صورت لزوم پیشنهادهای اصلاحی خود را ارائه دهند. نتایج حاصل از دیدگاه

 بندی قرار گرفت و بر اساس آن، الگوی نهایی پژوهش اصلاح و تدوین شد.خبرگان مورد جمع
، بیانگر موضوع مهمی در 3تحلیل مضمون، فرایند شناسه گذاری اطلاعات کیفی است. مضمون یا تم -

ها را نشان ای از دادهها در زمینة سؤالات تحقیق است و تا حدی معنی و مفهوم الگوی مجموعهداده
مون به گیرد. تحلیل مض مضامین شکل می از کنار هم قرار گرفتن مضامین متعدد، شبکه. دهدمی

های برجسته متن در سطوح مختلف است. شبکه مضامین نیز به دنبال دنبال استخراج مضمون
                                                           
1. Research Procces Onion 

2. Research philosophies 

3. Theme 
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ها است. این شبکه بر اساس روشی مشخص، این سازی ساختاردهی و ترسیم این مضمونآسان
 کند:ها را نظام مند میمضمون

 ها و نکات کلیدی متن(، های پایه )شناسهمضمون .الف
 های پایه(، آمده از ترکیب و تلخیص مضموندستدهنده )مقولات بهسازمانهای مضمون .ب
 های عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان کل(؛های فراگیر )مضمونمضمون .ج

 کند. های شبکه وب رسم میها را به صورت نقشهسپس این مضمون

تبدیل  د با روشی به الگویی علمیشود، بایهایی که با روش تحلیل مضمون استخراج میمضمون
 شود.

 در تحلیل بیانات امیرالمؤمنین)ع( چند نکته قابل تأمل است:  

 و زیست معنوی توان دو دسته نظام را از یکدیگر جدا کرد: اول نظام تربیتیاول( در سیره حضرت می
د. نظام دوم عمومی که هر انسانی که مؤمن است برای تربیت شدن باید قواعد آن را رعایت کن

کارگزاران حکومت اسلامی مربوط می شود. هرچند  و زیست معنوی خاصتر است و به نظام تربیتی
تواند بر نظام تربیت عمومی جامعه مبتنی باشد در این پژوهش تنها به نظام تربیت کارگزاران می

 نکات تربیتی اختصاصی کارگزاران توجه شده است.  

. در جستجوی این استکارگزاران  اب مرتبط  مواردی تحلیل شده است کهدوم( در بررسی روایات، تنها 
نوع موارد نیز بیشتر به بررسی بیانات حضرت در تعامل با حاکمان خویش پرداخته ایم. در روایات نیز 
آنها که به تبیین احوال و ویژگهای مثبت و منفی حاکمان مربوط می شود، مورد بررسی بیشتری قرار 

 گرفته است. 

سوم( آنچه تحت عنوان منابع قابل مطالعه برای استخراج موضوعات مربوط به این پژوهش قابل ذکر 
 بندی به شکل زیر قابل ارائه است:است در حوزه سیره پژوهی در یک دسته

 

 
 هاى دینی قابل بررسی در ارتباط با موضوع پژوهشبندى گزارهدسته .1 شکل

 

 های دینیزارهگ

 روایات تاریخی

 سیره شناسی

 ندیشمندان دینیاهای تحلیل

 اتاحدایث و روای

 زندگینامه اصحاب و یاران
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های تاریخی از احوال بزرگان دینی درج شده هایی که در کتابیات تاریخی عبارت است از گزارهروا  -
ها به خودی خود قابل اتکا نیست و در صورت تحلیل و برقراری ارتباط است. بدیهی است این گزاره

ها در ی دادههای مربوط به پژوهش میتوان از نتایج آنها بهره برد. روش گردآوربین آنها و دیگر گزاره
این دسته منابع مطالعات اسنادی بوده و روش تحلیل نیز استنباط تاریخی است. در این پژوهش 

های هایی که در تبیین زندگینامههای تاریخی از منابع دست دوم ذکر شده است. کتابگزاره
دارد. با عنایت به  ها بسیار در خودالبلاغه نگارش شده است از این نوع گزارهمعصومین)ع( یا شرح نهج

ای دیگر استنباط توان غیر از استنباط نگارنده، گونهها از جنس نقل تاریخی است، میاینکه این گزاره
 کرد و در محل مناسب پژوهش از آنها استفاده کرد.  

به سیره یا سبک رفتاری . یا شرح زندگی نگاشته شده است ائمه معصومهایی که با عنوان سیره کتاب -
شود. سیره، ترکیب قول و فعل و تقریر معصوم)ع( در کنار یکدیگر است که بر گی مربوط میو زند

جمع این موارد و در کنار یکدیگر قرار دادن آنها دلالت دارد. سیره در کنار این سه عامل، عامل تداوم 
عه قرار گیرد. زمانی را نیز با خود همراه دارد. در این پژوهش تلاش شده است تا این نگاه مبنای مطال

شناسان نیاز دارد در زندگی معصومین)ع( متأسفانه این نوع تحلیل جامع، که به بررسی مجتهدانه دین
های مختلف ذکر شده نیز با این تحلیل تطبیق ندارد کمرنگ است. آنچه تحت عنوان سیره در کتاب

  ق بسنده شده است. به تجمیع روایات و احادیث در کنار یکدیگر با تحلیلی غیرعمی و عموماً

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم در این پژوهش منبع اصلی بوده است. روایات و دو کتاب ارزشمند نهج
ها و کلمات قصار در ها، نامهاحادیث این دو کتاب ارزشمند در این قالب از یکدیگر جدا شده است: خطبه

شرح حال اصحاب حضرت با دقت مورد مطالعه های تاریخی و این پژوهش مبتنی بر نکات یاد شده کتاب
های خوبی در تحلیل وضعیت اصحاب حضرت و برخی تعاملات آنان با قرار گرفت. از آنجا که کتاب

هایی از جمله: ای از سیره بدین شکل صورت گرفته است. کتابحضرت نگاشته شده، استنباط اولیه
بیت)ع(، موسوعه سیره اهل (،، اصحاب امام علی)عابیطالب امیرالمؤمنین)ع(ابنسیمای کارگزاران علی

نامه های مدیریت و فرماندهی)زیستالحدید، اسوهأبیالبلاغه ابنخاطرات امام علی)ع(، شرح نهج
 17111فرماندهان صدر اسلام(، نقش قبایل یمنی در حمایت از اهل بیت)ع( و... که در مجموع بیش از 

ها های این کتابها و تحلیلشده است. استنباطات این حوزه به گزاره برداریصفحه مطالعه و از آنها فیش
چنین بیانات امیرالمؤمنین)ع( در دو کتاب گرانقدر هم. های پژوهشگر مستند استو برخی تحلیل

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم به طور کامل بررسی و سخنان آن حضرت در باب تربیت کارگزاران نهج
رسی قرار گرفته و احادیث مرتبط جدا و تحلیل شده است. در ادامه نیز نتایج مطالعات حکومتی مورد بر

تاریخی و تحلیل سخنان حضرت در یکدیگر ادغام، و در قالب الگوی مفهومی اولیه برای تربیت 
 کارگزاران ارشد تدوین شده است. 
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 ی پژوهشها. یافته2-2
های حاصل از بررسی دو بخش کلی جای داد: اول یافتهتوان در های پژوهش در این بخش را مییافته

صاحبنظران  السلام و نتایج تحلیل بیانات حضرت و دوم ارائه نتایج این مطالعه به سیره امیرالمؤمنین علیه
های تربیت مدیران ارشد و ساخت الگوی مورد نظر پژوهش و گرفتن و تحلیل نظر آنان در زمینة مؤلفه

 مبتنی بر آنها.  

های تاریخی و های کتابها در قالب چهار محور تحلیل شده است: محور اول به گزارهیافتهن ای
البلاغه مربوط است. محور سوم های نهجپژوهی مربوط است. محور دوم به تحلیل مضمون خطبهسیره

قصار  های حضرت را مورد توجه قرار داده است و در محور چهارم استنباط از کلماتتحلیل مضمون نامه
 در غررالحکم و دررالکلم مورد توجه قرار گرفته است.  

جلد کتاب مطالعه شده در حوزه سیره و تاریخ حکومت  21تحلیل سیره پژوهانه: از مجموع بیش از  -
عبارت کلیدی )شناسه( که به نوعی به چگونگی  126گیری پژوهش امیرالمؤمنین)ع( با توجه به جهت
مضمون و  26شناسه،  41ه کرده استخراج شده و از تأمل بر این برخوردهای تربیتی حضرت اشار

 26اصل قابل اتکا استنباط شده که در رفتار حضرت و نگاه ایشان ملاک عمل قرار گرفته است. این 
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن 

 استخراج شده است. 

 72گیری پژوهش البلاغه با توجه به جهتهای نهجالبلاغه: از مجموع خطبههای نهجخطبهتحلیل  -
تأمل  شناسه استخراج شده که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت اشاره کرده است از

، مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و نگاه ایشان ملاک عمل 12شناسه  72بر این 
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای  22مدیران ارشد قرار گرفته است. این  تربیت

 227به عنوان مثال در خطبه چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. 
سی البلاغه، امیرالمؤمنین)ع( در پاسخ به پیشنهاد استفاده از اموال عمومی برای تثبیت قدرت سیانهج
 فرمایند:می

بْعَةَ بِمَا تَحْتَ أفَْلََكِهَا عَلَى أَنْ أَعْصِيَ اللَََّّ فِي نَمْلَةٍ أَسْلُ »      بُهَا جِلْبَ شَعِيرَةٍ مَا وَ اللََِّّ لَوْ أُعْطِيتُ الَْْقَالِيمَ السَّ
 «فَ عَلْتُهُ.

 در این گزاره، چند شناسه اولیه استخراج شد؛ از جمله:
پذیری المال، و مسئولیتداری در بیتترین موارد، تقوای سیاسی، امانتکوچک پرهیز از ظلم حتی در

 در برابر خداوند.
استخراج شد که در « داری در قدرتتقوای مدیریتی و امانت»ها، مضمون پایه از تجمیع این شناسه

 قرار گرفت.« پذیری در برابر خداوندخوف الهی و مسئولیت»دهنده بعد در ذیل مضمون سازمان مرحله

شناسه  62 گیری پژوهشالبلاغه با توجه به جهتهای نهجالبلاغه: از مجموع نامههای نهجتحلیل نامه -
استخراج شد که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت اشاره کرده است. از تأمل بر این 
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 زیست معنویان ملاک ، مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و نگاه ایش22شناسه  62
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای  22مدیران ارشد قرار گرفته است. این 

چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. شایان ذکر است عمده نکات قابل ذکر 
 72نامه  .است، و تحلیل در سه نامه حضرت به امام مجتبی)ع(، که در حکم وصیت به ایشان

البلاغه خطاب به عثمان بن حنیف، امیرالمؤمنین)ع( پس از آگاهی از حضور او در مهمانی اشرافی نهج
 فرمایند:می

نَعُ مِنْ نَ فْسِي بِأَنْ يُ قَالَ هذَا أَمِيرُ الْمُؤْمِنِينَ وَلَا أُشَاركُِهُمْ فِي مَكَارهِِ الدَّهْرِ.»  «أأََق ْ
 مانند: هاییدر این عبارت، شناسه

 زیستی حاکم، و مسئولیت اجتماعی مدیر استخراج شد.گری، سادههمدلی با محرومان، پرهیز از اشرافی
شکل گرفت که در تحلیل « زیستی و همدلی با مردمساده»ها، مضمون پایه از ترکیب این شناسه

 قرار گرفت.« اطعام و توجه به محرومان»دهنده نهایی در ذیل مضمون سازمان
 البلاغه با توجه بهل کلمات قصار: از مجموع کلمات قصار غررالحکم و دررالکلم و نهجتحلی -

شناسه استخراج شد که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت  37گیری پژوهش جهت
مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و  12 ،شناسه 37اشاره کرده است. از تأمل بر این 

مضمون در تحلیل نهایی در  12مدیران ارشد قرار گرفته است. این  زیست معنویان ملاک نگاه ایش
در حکمت مقایسه با دیگر محورهای چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. 

 البلاغه آمده است:نهج 234

هایی مانند: خلوص نیت در عمل، پرهیز از ره، شناسهاز این گزا« طوُبَى لِمَنْ أَخْلَصَ لِلََِّّ عَمَلَهُ وَعِلْمَهُ.»
ها در قالب گیری الهی در رفتار، و صداقت در عمل استخراج شد. در مرحله تحلیل، این شناسهریا، جهت

اخلاص »دهنده بندی شد و در سطح بالاتر در ذیل مضمون سازمانطبقه« اخلاص در عمل»مضمون پایه 
 در غررالحکم آمده است: قرار گرفت.« یرانبه عنوان محور زیست معنوی مد

نْ يَا باِلْيَسِيرِ.»  «مَنْ كَثُرَ ذِكْرُهُ لِلْمَوْتِ رَضِيَ مِنَ الدُّ
 هایی همچون:در تحلیل این گزاره، شناسه

 اعتنایی به دنیا، کنترل تمایلات مادی، و توجه به آخرت استخراج شد.یاد مرگ، بی
شکل گرفت که در تحلیل نهایی « معادباوری و زهد در قدرت»ه ها، مضمون پایاز ترکیب این شناسه -

 قرار گرفت.« معادباوری به عنوان سازوکار خودکنترلی مدیران»دهنده در ذیل مضمون سازمان

ای مضمون که از چهار محور به دست آمده در مقایسه 22شناسه و  212تحلیل نهایی: در مجموع 
دهنده الگوی های سازمانتلاش شده است از این مقایسه، مضمون تحلیلی در کنار یکدیگر قرار گرفته و

ها در هر یک از محورها مشابه حضرت استخراج شود. طبیعی است بخشی از مضمون و معنوی تربیتی
های مرتبط در جدول ذیل مضمون مضمون نهایی ایجاد شد. 74با ادغام آنها در نهایت  یکدیگر است که

ها از ه، و موارد مشترک در هم ادغام، و نشان داده شده که هر دسته از مضموندر کنار یکدیگر قرار داد
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کدامیک از محورهای تحلیل استخراج و استنباط شده است. همچنین تلاش شده است برای هر دسته از 
تر پیدا شود که این مضمون کلیدی گزینه اصلی جانمایی در الگوی نهایی ها یک مضمون کلیدیمضمون
 است.  

   

 هاى کلیدىمقایسه و استخراج مضمون .1جدول 

 مضمون

 کلیدى
 مضمون

 منبع تحلیل
 ردیف

 پژوهیسیره هاخطبه هانامه کلمات قصار

 دنیادوری از 

 طلبی
 1 31  67، 36، 21، 1  نهی از دنیاطلبی مدیران

الگو بودن 

 مدیران

، کارکنانبرای  مدیرانالگوبودن 

ت اسوه بودن در عمل به دستورا

به عنوان مربی عمل  مدیرخود، 

و  مدیرکند، نقش شخصیت می

، کارکنانهای وی در تربیت ویژگی

در سطح و  مدیرانالگو و اسوه بودن 

 نحوه زندگی

32 2 ،27 ،27 ،97 1 ،7 ،22 
14 ،67 ،22 ،24 ،

43 
2 

توجه به مفهوم 

 بیت المال
 12 72، 2، 3  المالحساسیت نسبت به بیت

12 ،21 ،27 ،73 ،

21 ،26 ،24 
3 

 29، 3 آگاهی و یاد قیامت، آخرتگراییمرگ مرگ آگاهی

3 ،3 32 ،79 ،

21 ،62 ،67 ،

22 ،94 

  7 

 ابتلا

ابتلا و آزمایش و نقش آن در تربیت، 

مبتلاشدن مدیر به مردم خود، ابتلا 

ابزاری برای سنجش و دادن 

 های بزرگ، خودارزیابیمسئولیت

1 ،29 ،71 
24 ،21 ،32 ،

33 ،123 
23 966 ،111 ،121 2 

 دقیق نظارت

نظارت دقیق بر رفتار و احوال 

مدیران ارشد، نظارت بر احوال 

مدیران به صورت عمومی و مردمی، 

نظارت دقیق و ارزیابی عملکرد، 

نظارت دقیق و محاسبه و مطالبه 

 پاسخگویی

 
72 ،24 ،132 ،

29 ،19 
 

39 ،43 ،7 ،79 ،

77 ،71 ،117 ،91 ،

122 ،121 

6 

با  ییرویارو

 سختیها

رویارویی با سختیها و صبر و 

 زمعاستقامت، داشتن 

2 ،17 ،19 ،16 ،

71 ،21 

33 ،32 ،26 ،

69 
  4 
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 معیشت رزق و

رعایت حد کفاف در زندگی و 
معیشت روزانه، مدیر ارشد نباید تمام 
هم و غمش رزقش باشد، حد کفاف 

کند، رزق حلال، می برای وی کفایت
ای تأمین رزق از محل درآمده

شخصی حاکم، تأمین رزق و معاش 
المال و به مدیران از محل بیت

 میزان مردم عادی

 

9 ،11 ،62 ،

29 ،39 ،49 ،

111 

 
6 ،31 ،32 ،37 ،

22 ،24 ،42 
2 

 توجه به

 محرومان

توجه به محرومان، توجه به 

مظلومان جامعه، قراردادن وقت 

مشخص برای رسیدگی به احوال 

به فقرا و محرومان و توجه ویژه 

 یتیمان

 
92 ،111 ،

116 ،114 
4 ،14 72 ،22 ،11 9 

 مواسات و

 زیستیساده

مواسات با مردم، خیرخواهی برای 

مردم، ساده زیستی و پرهیز از 

اشرافیگری، مردمداری، مبارزه با 

تضاد طبقاتی مأموریت اصلی حاکم 

پذیری ویژگی اصلی جامعه، حق

مدیران ارشد، انتقادپذیری و داشتن 

برای شنیدن عیوب  گوش شنوا

 شخصی و کاری

33 
11 ،16 ،32 ،

32 ،29 
4 ،9 

26 ،16 ،77 ،74 ،

34 ،24 ،112 
11 

امانت دانستن 

 مدیریت

امانت دانستن مسئولیت، امانتدار 

دانستن حاکم در برابر بیت المال، 

عدم تلاش برای برعهده گرفتن 

 مدیریت و حرص نداشتن به آن

 72 ،62 ،92 12 12 ،24 ،24 11 

 ابرسی مالیحس
حسابرسی دقیق مالی، گزارشگیری 

 منظم از حوزه تحت مسئولیت
 22  

27 ،69 ،121 ،

122 
12 

 

مضمون کلیدی در مقایسه زوجی و چندگانه با یکدیگر قرار گرفته و براساس میزان  74این 
 بندی نهایی صورت گرفت. ها، دستههای هر یک با دیگر مضمونشباهت

صبر و تحمل بالا تأکید دارند. در این دسته مواردی مانند  به داشتن ای کلیدیهاز مضمون دستهاولین 
رعایت حد کفاف در زندگی و معیشت روزانه، مدیر ارشد نباید تمام هم و غمش رزقش باشد، حد کفاف 

کند، رزق حلال، تأمین رزق از محل درآمدهای شخصی حاکم، تأمین رزق و معاش می برای وی کفایت
عزم رویارویی با سختیها و صبر و استقامت، داشتن ، المال و به میزان مردم عادیمحل بیتمدیران از 

 ها کمتر دچار لغزش شوند.شود مدیران در سختیقرار دارند. داشتن صبر و تحمل بالا باعث می
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پذیری آورده شده است. های کلیدی تحت عنوان وفا به عهد و مسئولیتدومین دسته از مضمون
ترین نقش بیشترین و ویژه مدیرد. کردهنده این الگو تلقی مهمترین مضمون سازماناین دسته را  توانمی

ها و و روش مدیرانعملکرد  المال هستند دارند.دولتی که متکی بر هزینه کرد بیت یهاسازمان را در
امانت اسلامی است. جایگاه ویژه آنها در حکومت  مستقیماً بازتاب کنندهد، نبرهایی که به کار میسبک

در برابر بیت المال، عدم تلاش برای برعهده گرفتن مدیریت و  مدیردانستن مسئولیت، امانتدار دانستن 
، اسوه بودن در عمل کارکنانبرای  مدیرانالگوبودن ، المالحساسیت نسبت به بیت، حرص نداشتن به آن

های وی در تربیت و ویژگی مدیریت کند، نقش شخصبه عنوان مربی عمل می مدیربه دستورات خود، 
از جمله مهمترین عوامل مؤثر بر این دسته  در سطح و نحوه زندگی مدیران، الگو و اسوه بودن کارکنان
 هستند.

اند. مدیر سازمان بندی شدهدقیق طبقه های کلیدی تحت عنوان حسابگر وسومین دسته از مضمون
ها از های دولتی این هزینهساس باشد چرا که در سازمانکردهای خود و سازمان حباید نسبت به هزینه

نظارت ها بیشتر تحت نظارت مردم باشند. شود این سازمانشود و این امر باعث میالمال تأمین میبیت
دقیق بر رفتار و احوال مدیران ارشد، نظارت بر احوال مدیران به صورت عمومی و مردمی، نظارت دقیق و 

گیری منظم حسابرسی دقیق مالی، گزارش، ارت دقیق و محاسبه و مطالبه پاسخگوییارزیابی عملکرد، نظ
 از مهمترین عوامل مؤثر بر این دسته هستند.  از حوزه تحت مسئولیت

در فضای تعامل با ان مدیرداری اشاره دارند. کلیدی به اخلاص و مردم یهاچهارمین دسته از مضمون
ریزی شناسد و برای به فعلیت رسانیدن آنها برنامههای خویش را میدیگران و ارتباطات اجتماعی ظرفیت

پوشی از عیوب کند. ربط مدیر با مردم در چگونگی زندگی خود و تطبیق آن با زندگی آنان در چشممی
مردم و مدارا کردن با آنها که بسیار مورد توجه حضرت است در مردمی بودن و حضور بین مردم و در 

  دهد. محرومان جامعه و ایتام خود را نشان میخدمت به مردم و 
گاهی و آاند. مرگ بندی شدههای کلیدی تحت عنوان اعتقاد به معاد دستهپنجمین دسته از مضمون

ابتلا و آزمایش و نقش آن در تربیت، مبتلاشدن مدیر به مردم خود، ابتلا ابزاری گرایی، یاد قیامت، آخرت

های کلیدی در این دسته از مهمترین مضمون بزرگ، خودارزیابی هایبرای سنجش و دادن مسئولیت

 هستند. 
 

 هاى کلیدىاز مضمون اصلیهاى چگونگی تولید مضمون .2جدول 

 اصلیهاى مضمون هاى کلیدىمضمون هامیزان تکرار مضمون

 رزق و معیشت 17
 صبر و تحمل بالا

 هارویارویی با سختی 11

 امانت دانستن مدیریت 4

 بیت المالتوجه به مفهوم  12 به عهد و مسئولیت پذیری وفا

 الگو بودن حاکم جامعه 13
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 نظارت دقیق 16
 حسابگر و دقیق

 حسابرسی مالی 2

 دنیاطلبیدوری از  2

 مواسات و ساده زیستی 16 اخلاص و مردم داری

 توجه به محرومان 9

 آگاهی مرگ 17
 اعتقاد به معاد

 ابتلا 13
 

های ه به مطالب ارائه شده در زیر الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی مدیران سازمانبا توج
 دولتی ایران آورده شده است:

 

 
 

 های دولتی الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی مدیران سازمان .2 شکل

 

 گیری. نتیجه3
زیست معنوی مبتنی بر سیره دهد که الگویی نشان می پژوهشدر پاسخ به سؤال پژوهش، نتایج این 

 یمفهوم صبر و تحمل بالا، وفا 2بگیرند، دارای به کار باید داری خود در دوران حکومتعلوی که مدیران 

الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی 
 های دولتیمدیران سازمان

 وفا به عهد و مسئولیت پذیری صبر و تحمل بالا
 حسابگر و دقیق

 رزق و معیشت

 هارویارویی با سختی 

 امانت دانستن مدیریت

 بیت المالتوجه به مفهوم 

 لگو بودن حاکم جامعها

 رت دقیقنظا

 حسابرسی مالی

 اعتقاد به معاد  اخلاص و مردم داری

 آگاهی مرگ

  ابتلا

 دنیاطلبیدوری از 

  مواسات و ساده زیستی

  توجه به محرومان
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باشد. داری و اعتقاد به معاد )معادباوری( میپذیری، حسابگر و دقیق، اخلاص و مردمبه عهد و مسئولیت
 های مربوط به خود برخوردار است که توجه به آنها، اصول و ابعاداز زیرمؤلفه مفاهیمهر یک از این 

 دهد. را شکل می زیست معنوی مدیران
یکی از مفاهیم جدید در حوزه سازمان و مدیریت است. در مداری و مدیریت ارکان دولتی مفهوم دولت

اند: در چند مسیر اصلی توسعه یافته های مربوط به معنویت در مدیریت عمدتاًادبیات غربی، پژوهش
های فرد و که بر تجربه معنا، حس تعلق، همسویی ارزش« معنویت در محیط کار»نخست، رویکرد 

 ,Ashmos & Duchon) سازمان و پیامدهایی چون رضایت شغلی و تعهد سازمانی تمرکز دارد

2000; Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Milliman, Czaplewski, & 

Ferguson, 2003; Rego & Cunha, 2008).   که معنویت را « رهبری معنوی»دوم، رویکرد
 & Fry, 2003; Fry) کندمیدوستی و تعهد سازمانی تحلیل انداز، نوعدر پیوند با انگیزش، چشم

Nisiewicz, 2013; Benefiel, Fry, & Geigle, 2014).   ،سوم، مطالعات مربوط به اخلاق
رهبری اخلاقی در مدیریت و اداره عمومی که مفاهیمی چون خدمت عمومی، پاسخگویی،  مداری وارزش

 & Terry, 1998; Denhardt) سازداعتماد عمومی، و مسئولیت اخلاقی مدیران را برجسته می

Denhardt, 2000; Cooper, 2012; Lawton & Páez, 2015; Van Wart, 2013).   
شناسی سکولار و کارکردگرایانه بخش عمده آن در چارچوب معرفتوجود غنای نسبی این ادبیات، با 

منزله منبعی برای بهبود عملکرد سازمانی و سلامت روان کارکنان شکل گرفته و معنویت را غالباً یا به
رو، این محور تقلیل داده است. ازاینتعریف کرده، یا در بهترین حالت به سطحی از رهبری اخلاقی و ارزش

چند در تبیین برخی کارکردهای فردی و سازمانی معنویت مفید است، در ارائه الگویی جامع ادبیات هر
صورت توأمان تبیین که رابطه او را با خدا، خود، مردم و عدالت اجتماعی به« زیست معنوی مدیر»برای 

در این حوزه، ویژه در حوزه مدیریت دولتی آشکارتر است؛ زیرا کند، با محدودیت مواجه است. این خلأ به
المال و نظم اجتماعی است. بر دار حقوق عمومی، بیتمدیر تنها یک کارگزار سازمانی نیست، بلکه امانت

کوشد خلأ موجود را از منظر اسلامی ـ بومی جبران این اساس، پژوهش حاضر با رجوع به سیره علوی می
زاری یا اخلاق اداری صرف، بر پیوند کند و الگویی از زیست معنوی ارائه دهد که فراتر از معنویت اب

رو، خلأ یک رویکرد از این .زمان بندگی، عدالت، مسئولیت عمومی و خودمهارگری اخلاقی استوار باشدهم
سوم که بتواند دولت و مدیریت را نه صرفاً بر مبنای عقلانیت ابزاری یا تعارضات اقتصادی، بلکه بر پایه 

زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره »شود. الگوی ن کند، آشکار میزیست معنوی و اخلاقی مدیران تبیی
که در این پژوهش طراحی و اعتبارسنجی شده است، ناظر به پرکردن همین خلأ نظری است. « علوی

جستجو کرد؛ دولتی که بر شالوده « علوی -دولت نبوی »توان در مفهوم ویژگی متمایز این رویکرد را می
زمان سیاست، اخلاق و معنویت پذیری اخلاقی و پیوند همت اجتماعی، مسئولیتهای الهی، عدالارزش

 استوار است و ریشه در اندیشه و سیره پیامبر اکرم)ص( و امیرالمؤمنین علی)ع( دارد.
معنوی به معنای رشد و تحول معنوی، تعبد و بندگی، حرکت از ظلمات به سمت نور و  زیست

توان این مدل را استخراج کرد. در این مقاله می )ع(رمایشات امام علی روشنایی است که در بسیاری از ف
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زیست معنوی  ویعلنظران و همچنین مصاحبه با صاحب غررالحکم و دررالکلمو  البلاغهنهج با بررسی
 2مدیران در قالب  تواند رشد و تحول معنویبر این اساس میهای دولتی استخراج شد. مدیران سازمان

داری و اعتقاد به پذیری، حسابگر و دقیق، اخلاص و مردمو تحمل بالا، وفا به عهد و مسئولیتمفهوم صبر 
بخشی و گام اول آگاهیمفهوم در قالب سه گام تدوین شده است.  2این  شود.معاد )معادباوری( متبلور می

عرفت دست افزایی است که انسان با شناخت نسبت به خود، خدا، مرگ و ... به بصیرت و مبصیرت
کند گام دوم دنیاشناسی و برخورد صحیح با دنیا است که به رشد و تحول معنوی انسان کمک می یابد.می

مسیر رستگاری یاری  گرداند و آن را دری دنیوی مقاوم و پیروز میاهو ایشان را در برابر وسوسه
یل و ترک رذائل، در دو توان از طریق کسب فضابخشد. گام آخر نیز خودسازی معنوی است که میمی

آشتی با  بعد فردی و اجتماعی، نظیر کسب تقوا، یقین، زنده نگه داشتن قلب با یاد خدا، امر به معروف،
... و ترک رذائلی نظیر دوری و فاصله گرفتن از کار زشت، تسلیم گمراهی شدن و خلق، جهاد در راه خدا و

تواند راه را برای براساس این مدل طراحی شده می رانمدی... سطح معنویت فرد و جامعه را ارتقا بخشید. 
 رشد و کمال خود تسهیل بخشد.

با « زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره علوی»دهد که الگوی های پژوهش حاضر نشان مییافته
 هایی چون وفای به نذر، معادباوری، اطعام و مواسات، اخلاص و خوف الهی، نوعی بازتعریف ازارائه مؤلفه

ها نه تنها به ابعاد فردی معنویت و آید. این مؤلفهمعنویت در عرصه مدیریت و حکمرانی به شمار می
یابند و به رفتار اداری، عدالت خودسازی اشاره دارند، بلکه در سطح سازمانی و مدیریتی نیز معنا می

 گردند.سازمانی و سلامت مدیریت دولتی مرتبط می

توان گفت رویکردهای رایج در ادبیات ، می«معنویت در سازمان»ر حوزه در مقایسه با دانش موجود د
 & Giacalone(2003)و  Fry(2003)هایی چون که بیشتر بر اساس دیدگاه -غرب 

Jurkiewicz  غالباً معنویت را ابزاری برای ارتقای عملکرد سازمانی و افزایش رضایت  -اند شکل گرفته
ع نگاه، معنویت را از عرصه اخلاق و بندگی الهی جدا کرده و آن را به سطح اند. این نوکارکنان تلقی کرده

دهد که در بافت های پژوهش حاضر نشان میکارکردگرایی مدیریتی فروکاسته است. در مقابل، یافته
عنوان غایت رفتار مدیریتی فهم شود؛ زیرا در سیره علوی، مدیریت امری اخلاقی، اسلامی، معنویت باید به

وری. ی و اجتماعی است که هدف آن تعالی انسان و تحقق عدالت است، نه صرفاً افزایش بهرهاله
های غربی بنابراین، نتایج این تحقیق ضمن تأیید برخی مفاهیم جهانی معنویت سازمانی، به نقد دیدگاه

 ند.کپیشنهاد می« پارادایم معنویت مدیریتی اسلامی»ای برای توسعه پردازد و مسیر تازهمی
های دولتی در پیوند با میدان پژوهش، تحلیل مضامین سیره علوی با شرایط واقعی مدیران سازمان

هایی مانند فاصله گرفتن از های نهادهای نظارتی کشور، ضعفخوانی آشکاری دارد. گزارشایران هم
اند. از این دهالمال را برجسته کرزیستی، ضعف عدالت مدیریتی، و عدم پاسخگویی نسبت به بیتساده

تواند پاسخی بومی و عملی برای اصلاح رفتار مدیریتی و ارتقای منظر، الگوی زیست معنوی علوی می
کند، بلکه قابلیت های الهی را در مدیریت زنده میتنها ارزشسلامت نظام اداری ایران باشد؛ الگویی که نه
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تربیت مدیران، نظام ارزیابی عملکرد معنوی و های تواند مبنای طراحی دورهاجرایی و آموزشی دارد و می
 گذاری اداری قرار گیرد.های سیاستدستورالعمل

ها، استدلال پژوهشگر بر این اصل استوار است که هر نظام مدیریتی برای استمرار در تبیین یافته
ا گسستن کارآمدی، نیازمند پیوندی درونی میان معرفت، اخلاق و عمل است. الگوهای مدیریتی غربی ب

که در سیره علوی، دولت و مدیریت عرصه تحقق اند؛ در حالیاین پیوند، به کارکردگرایی صرف گراییده
اند. از این رو، الگوی زیست معنوی علوی نه صرفاً یک الگوی اری به مردمذگعدالت، بندگی و خدمت

بردی، رفتار سازمانی و دهنده تصمیمات راهتواند جهتاخلاقی، بلکه چارچوبی مدیریتی است که می
 های عمومی مدیران دولتی باشد.سیاست

توان گفت این پژوهش شکاف میان ادبیات جهانی معنویت سازمانی و بندی نهایی، میدر جمع
نیازهای نظام اداری ایران را پر کرده است. زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره علوی، بنیانی تازه برای 

آورد و از سطح فردی تا سطح نهادی، پیوند میان سخگو در کشور فراهم میداری اخلاقی و پاحکومت
دهنده تجربه تنها بازتابسان، این الگو نهکند. بدینهای دینی و منافع اجتماعی را تقویت میارزش

های دولت و سازمان در اسلامی در مدیریت است، بلکه پیشنهادی نظری و عملی برای تحول در مدل
 آید.شمار میایران و جهان اسلام به بستر فرهنگی

 های پژوهشمحدودیت

ها ای از محدودیتاین پژوهش همچون سایر مطالعات کیفی و مبتنی بر تحلیل مضمون، با مجموعه
 ها برای تفسیر نتایج ضروری است. همراه است که توجه به آن

البلاغه های نهجها و حکمتنامه ها،های پژوهش بر پایه منابع روایی و متنی شامل خطبهنخست، داده
و مجموعه غررالحکم استخراج شده است. تفسیر این متون، هرچند با رعایت اصول تحلیل مضمون انجام 

رو امکان وجود های پژوهشگر است؛ ازاینها، نوع نگاه و انتخابفهمطور طبیعی متأثر از پیششده، اما به
 های آتی وجود دارد. در پژوهش های بدیلهای تفسیری یا برداشتمحدودیت

ها الزاماً قابلیت گیری نظری و هدفمند است؛ بنابراین یافتهدوم، فرایند تحلیل مضمون مبتنی بر نمونه
اند و بیشتر در تعمیم آماری به همه مدیران یا همه متون اسلامی را ندارند، بلکه ماهیتاً تبیینی و نظری

 گیرند.قرار میخدمت توسعه الگو و چارچوب مفهومی 
های مدیریت، علوم سیاسی و نفر از خبرگان حوزه 12سوم، بخش اعتبارسنجی الگو بر اساس نظر 

معارف اسلامی انجام شده است. اگرچه استفاده از خبرگان با تجربه علمی معتبر، روایی الگو را تقویت 
بر گستره نتایج تأثیر بگذارد.  تواندها میکند، اما دامنه محدود خبرگان و تنوع نسبتاً کم تخصصمی

های آینده به غنای تواند در پژوهشهای اداری و اجرایی، میویژه از حوزهافزایش تعداد متخصصان، به
 بیشتر نتایج کمک کند.

های دولتی ایران متمرکز بوده است. این تمرکز به دلیل هدف چهارم، این پژوهش بر مدیران سازمان
حقوقی خاص نظام اداری کشور ضروری بوده، اما امکان تعمیم مستقیم پژوهش و بافت فرهنگی و 
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های خصوصی، نهادهای غیردولتی یا نظام اداری سایر کشورهای ها، مانند سازمانها به سایر حوزهیافته
توانند میزان کارآمدی و قابلیت انتقال این الگو را اسلامی، محدود است. مطالعات تطبیقی در آینده می

 ر سازند.تروشن
پنجم، از آنجا که پژوهش حاضر بر تحلیل متن و نظر خبرگان استوار است، امکان بررسی مستقیم 

های واقعی مدیریتی وجود نداشت. بنابراین لازم است در پیامدهای عملی الگوی زیست معنوی در محیط
ور سنجش تأثیر منظهای پیمایشی بههای رفتاری یا پژوهشمرحله بعد، مطالعات میدانی، آزمایش

 گیری، انگیزش، سلامت سازمانی و عملکرد مدیریتی انجام گیرد.های الگو بر تصمیممؤلفه
دهد که کاهد، اما نشان میشده نمیها از ارزش نظری و بومی الگوی ارائهطور کلی، این محدودیتبه

تجربی و تطبیقی در حوزه تر از مطالعات تکمیلی، ای گستردهتواند نقطه آغاز مجموعهپژوهش حاضر می
 زیست معنوی مدیران در نظام اداری باشد.
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Abstract 

The effectiveness of government systems is rooted in several factors, with one 

of the key factor being attention to ethical and managerial requirements in the 

interactions between the ruler and the agents. With the aim of analyzing and 

explaining these requirements within the framework of the ruler-government 

agent relationship, this research examined the third letter of Nahj ul-Balagheh 

using content analysis method and Excel software and analyzed the passages 

of this letter in order to identify the abundance of organizing and 

comprehensive themes after a quantitative analysis of the data and, while 

discovering the hidden aspects of Imam Ali's (AS) words, and explain his 

behavioral pattern in the face of luxury, worldliness, and moral corruption of 

the agents. The findings show that the comprehensive themes of this letter are 

divided into two categories: the ethical requirements of the agent, meaning 

what the agent is required to observe and maintain the managerial 

requirements, meaning the orders and commands of the ruler, which can be 

considered the most central principles governing this letter. Finally, a practical 

model for analyzing ethical and managerial requirements in the relationship 

between the ruler and the government officials was developed based on the 

third letter of Nahj ul-Balagha. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

The orientation and development of any society are strongly influenced by 

the performance, beliefs, and ethical commitments of its leaders and 

administrators. One of the key indicators of an effective political system is 

the presence of competent, trustworthy, and morally responsible officials. 

Throughout history, the progress of nations has often depended on the 

quality of leadership and the integrity of those entrusted with authority. 

Without capable and principled governance, achieving stability, justice, 

and social development becomes difficult. 

In Islamic thought, particularly in the teachings of Imam Ali (peace be 

upon him), leadership is understood not merely as a political role but as a 

moral and social responsibility. Imam Ali emphasizes the decisive role of 

a just ruler in guiding the society. In one of his sermons, he states that the 

best of God’s servants is a just leader who is guided and guides others, 

establishes recognized traditions, and eliminates harmful innovations. This 

statement highlights the transformative power of righteous leadership in 

directing society toward moral and social prosperity. 

Imam Ali also stresses humility, accountability, and open 

communication between rulers and the people. He warns against arrogance 

among governors and encourages people to speak openly without fear. 

Furthermore, he considers public office a divine trust rather than a personal 

privilege, reminding officials that their authority is a responsibility placed 

upon them. These principles, reflected in his letters and instructions in Nahj 

al-Balagha, present a model of governance based on justice, responsibility, 

and service to society. 

 

2. Theoretical Framework 

The theoretical framework of this study is grounded in the concept of 

ethical governance as articulated in the political and moral teachings of 

Imam Ali (peace be upon him). Within this perspective, governance is not 

merely an administrative structure but a moral system in which authority, 

responsibility, and justice are closely interconnected. A central premise of 

this framework is that the effectiveness and legitimacy of a political system 

largely depend on the ethical conduct and competence of those who occupy 

positions of authority. Consequently, the selection and appointment of 
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qualified and trustworthy individuals to governmental positions represent 

a fundamental principle of sound governance. 

In the Alawi perspective, public office is understood as a moral trust 

rather than a source of personal benefit. Therefore, rulers bear a 

responsibility not only to appoint capable officials but also to supervise 

their conduct and hold them accountable for their actions. Failure to adhere 

to this principle can lead to administrative disorder, corruption, and 

instability within the governing system. From this viewpoint, confronting 

misconduct among officials becomes a necessary mechanism for 

maintaining the integrity and effectiveness of the political structure. Ethical 

discipline within administrative institutions, thus, functions as a key 

element in preserving justice and ensuring political stability. 

This study also draws upon the concept of moral–administrative 

relations between the ruler and governmental agents. Within this 

framework, governance operates through a reciprocal system of 

responsibilities: the ruler is responsible for fair oversight and guidance, 

while officials are obligated to act with integrity, restraint, and commitment 

to public welfare. These principles are clearly articulated in the third letter 

of Nahj al-Balagha, where Imam Ali warns officials against greed and 

worldly attachment while emphasizing accountability and ethical 

self-control. 

Accordingly, the present research employs thematic analysis to explore 

how the third letter of Nahj al-Balagha conceptualizes the ethical and 

managerial requirements governing the relationship between rulers and 

their officials. By examining these themes, the study aims to identify a 

coherent model of ethical governance rooted in the teachings of Imam Ali. 

 

3. Research Method 

This study employs a qualitative research design, using thematic analysis 

as its primary analytical method. Qualitative methods, as noted in 

methodological literature, focus on producing non-numerical findings and 

aim to interpret the underlying meanings within textual data. Thematic 

analysis, as a core technique within qualitative inquiry, enables the 

systematic identification, organization, and interpretation of patterns within 

the data. 

The analysis was carried out in several sequential stages. First, key 

statements and textual units from the source were extracted and coded into 

basic themes, representing the most direct meanings drawn from the text. 

These basic themes were then summarized, grouped, and refined to form 

more abstract organizing themes. In the final stage, the organizing themes 
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were integrated into overarching global themes, which capture the 

dominant conceptual structure governing the entire text. The resulting 

thematic network provides a coherent representation of the ethical and 

managerial principles embedded in letter three of Nahj ul-Balagheh. 
 

4. Conclusion 

The findings of this study establish a comprehensive model for the ethical 

and managerial requirements governing the relationship between rulers and 

officials, as derived from letter three of Nahj ul-Balagheh. Through the 

application of thematic analysis and data organization via Excel software, 

the research extracted a hierarchy of basic, organizing, and global themes. 

The results indicate that thematic analysis is an exceptionally effective 

method for systematizing the teachings of Nahj ul-Balagheh into a coherent 

framework. The analysis revealed two primary dimensions within the 

model: ‘Ethical requirements’, referring to the moral obligations of the 

agent (official), and ‘managerial requirements’, referring to the directives 

and commands issued by the ruler. 

In the worldly domain ‘ethical requirements’ encompass such themes as 

the avoidance of luxury and consumerism, the liberation of intellect from 

carnal desires to perceive truth, accountability, and the maintenance of a 

close bond between faith and action. In the otherworldly domain, the 

emphasis is placed on the transience of the deceptive world versus the 

permanence of the hereafter. Regarding ‘managerial requirements’, the 

extracted themes focus on the inevitability of death and judgment, the 

critical nature of life-altering choices, the subordination of law to ethics, 

and the prevention of greed. This model demonstrates that the efficiency of 

a governance system is fundamentally dependent on the integration of both 

worldly and otherworldly perspectives. 
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 چکیده
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در را ، الگوی رفتاری ایشان )ع(علیامام ضمن کشف زوایای پنهان کلام و سازمان دهنده و فراگیر را شناسایی نماید
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 . مقدمه1
ترین کننده است. یکی از مهمگیری جامعه بسیار تعیینکرد و باورهای مدیران و کارگزاران در جهتعمل

عوامل در اثبات کارایی یک نظام سیاسی مؤثر، وجود کارگزاران و به عبارتی کارمندان صالح است. از بیان 
اللَّهِ إِمَامٌ عَادِلٌ هُدِيَ وَ هَدَى، فَأَقَامَ سُنَّةً مَعْلُومَةً وَ أَمَاتَ  فَاعْلَمْ أَنَّ أَفْضَلَ عِبَادِ اللَّهِ عِنْدَ » )ع( در عبارتعلیامام

بدان، که بهترین مردم در نزد خداوند، پیشواى دادگرى است که خود هدایت ( 161خطبه/«)بِدْعَةً مَجْهُولَةً 
شود دریافت می را بمیراندیافته و مردم را هدایت نماید. سنت شناخته شده را برپاى دارد و بدعت ناشناخته 

بخیری سوق دهد از ریزی سنتی صحیح، جامعه را به سمت عاقبتتواند با پایهکه حاکم جامعه می
جهت، بهبود نظام حکومتی سبب رشد ملت خواهد شد؛ چراکه وقتی تاریخ توسعه کشورهای مختلف این

توان هدایت و کند و نمیخودنمایی میگیرد، نقش مدیریت افراد شایسته در پیشرفت مورد مداقه قرار می
توسعه یک کشور را بدون در نظر گرفتن نقش حاکمان طراحی نمود. نقش نظام حکومتی کارآمد و ارتباط 

جا صحیح آن با مردم به عنوان عامل مؤثر در رسیدن به جامعه پیشرفته بر هیچ فردی پوشیده نیست آن
حَالاتِ الْوُلَاةِ عِنْدَ صَالِحِ النَّاسِ أَنْ يظَُنَّ بِهِمْ حُبُّ الْفَخْرِ وَ يوُضَعَ أَمْرُهُمْ عَلَى  إِنَّ مِنْ أَسْخَفِ »فرمایند: که امام می

ََةِ فَلََ تُكَلِ مُونِي بِمَا تُكَلَّمُ بِهِ الْجَبَابِرَةُ وَ لَا تَ تَحَفَّظوُا مِنِ ي بِمَا يُ تَحَفَّظُ بهِِ عِنْدَ أَهْلِ الْبَ  .....الْكِبْرِ  از  (216)خطبه/«ادِ
اند. و ترین حالات والیان در نزد مردم صالح این است که مردم پندارند آنان دوستدار فخر و مباهاتسخیف

گویند، با من سخن مگویید و از آنسان که با جباران سخن مى ....... نهندبناى کار خود بر کبر و غرور مى
 . دارندم خشمشان پنهان مىمن پنهان مدارید آنچه را از مردم خشمگین به هنگا

ترین روابط حاکم بر یک توجه به الزامات اخلاقی و مدیریتی بین حاکم و کارگزاران، از جمله ضروری
شود، که امام)ع( برای های استحکام آن محسوب میترین پایهنظام حکومتی پایدار و درعین حال از اصلی

 آن یهای خود قرار دادند تا بتوانند برپایهرنامهایجاد نظام حکومتی مشروع همواره آن را سرلوحه ب
به مردم  باارزش خدمات و فکری هایمهارت اساس بر بلکه مادی، هایدارایی پایه بر نه مثبتی تحولات

گیرد  خدا قرار بندگان به خدمت جهت در باید که است امانتی الهی منصب، ایشان، بنا نمایند؛ زیرا از نظر
(. 5نامه/«)وَ اِنَّ عَمَلَكَ لَيْسَ لَكَ بِطعُْمَة، وَلكِنَّهُ فى عُنُقِكَ اَمانةٌَ »فرمایند: ران خود میو به یکی از کارگزا

ات. لذا رعایت الزامات مدیریتی توسط حاکم و  است برعهده تو طعمه نیست، بلکه امانتی برای حکمرانی
یک  مقبولیت و مشروعیت تقویت در حیاتی عاملی طور رعایت الزامات اخلاقی توسط کارگزاران،همین

کند به تصویر های مختلفی که به کارگزاران ابلاغ میحکومت است که امام به زیبایی این اصول را در نامه
 البلاغه.ی سوم نهجکشیده است از جمله نامه

 مسئله. بیان 1-1

 ترینی و انتصاب شایستههای حکمرانی معاصر، شناسایهای علوی و با توجه به ضرورتدر امتداد آموزه
شود، از اهمیت های حکومتی، که تجلی اصلی حاکمیت قلمداد میافراد در مناصب کلیدی و مسئولیت

متعددی در  یهابه آشفتگی ای برخوردار است. بدیهی است عدم رعایت این اصل بنیادین،ویژه
ور پدید آورد. از همین روست که های جدی در اداره امتواند چالشهای حکومتی دامن زده و میزیرساخت
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)ع(، امری ضروری برای حفظ سلامت و کارآمدی  علی برخورد قاطع با کارگزاران خاطی، از دیدگاه امام
، بلکه به تحقق حکومت علوی این امر نه تنها به سلامت ساختارهای اجرایی. شودنظام محسوب می

بین حاکم و  سالم به اخلاق حکومتی و روابط نگاه .شودمنجر می در آن نیز پایداری سیاسیو  عدالت
 .کندسیاسی، نقش محوری ایفا می-ارزشی عملکارگزار به عنوان یک 

در  یو حکومت یاخلاق تیریمد ینمادها نیتراز برجسته یکی)ع(، به عنوان  یراستا، امام عل نیدر ا
پرهیز دادن کارگزاران از  نچومتعدد  یبر اصول دیبا تأکالبلاغه ی سوم نهجدر نامهاسلام،  خیتار

 اند. ایشانارائه دادهقابل توجهی در این زمینه  چارچوبو یادآوری خطرات دنیا و دنیاگرایی،  خواهیزیاده
شود، مفاهیمی مانند مسئولیت شناخته می عملی حضرتترین آثار فکری و که یکی از مهم این نامهدر 

 بر این اساس، .اندمطرح نموده ران نسبت به جایگاه خود رامسئولیت کارگزا و کارگزاران در مقابلحاکم 
ی سوم نامه به این مساله پاسخ دهد کهگیری از روش تحلیل مضمون با بهرهتلاش دارد تا  حاضر پژوهش

ارائه  حکومتیکارگزاران و  حاکم بین لزامات اخلاقی و مدیریتی در مناسباتااز  یچه الگوی البلاغهنهج
 دهد؟.می

 پژوهشپیشینة . 2-1

هایی با عناوین مشابه با عنوان مقاله در خصوص پیشنیه مطالعاتی پژوهش باید اظهار داشت که پژوهش
 اند، عبارتند از: ها که به نوعی با موضوع پژوهش در ارتباطترین آناند، مهمحاضرانجام شده

 

 پژوهش یشینهپ. 1جدول 

 برداشت مؤلف عنوان ردیف

1 
برخورد  تحلیل مضمون شیوه

 با لغزش کارگزار در نهج البلاغه
صرفی و پورکاویان، 

1911 

محوری و مبارزه با عدالتدهد که این مقاله نشان می
ای که گونه، بهه استفساد از ارکان حکومت علوی بود

)ع( با نظارت و برخورد قاطع با خطاکاران، علیامام
 ند.از حکمرانی عادلانه ارائه داد صحیحالگویی 

2 
تبیین فضیلت خیر خواهی در 

اخلاق کارگزاران حکومت 
 البلاغهاسلامی با تأکید بر نهج

 1111نیا، ملکوتی

خیرخواهی با ایجاد محبت دهد این پژوهش نشان می
و همگرایی، موجب کاهش اختلافات، اصلاح روابط و 

افزایش و به  شودتهذیب اخلاقی کارگزاران و مردم می
 انجامدنظام می اعتماد عمومی و کارآمدی

9 
واکاوی نظارت حاکمیت در 
مسأله کارگزاران و حریم 

 خصوصی

کعبی و رحمانی، 
1911 

این تحقیق به تعارض میان نظارت حکومتی بر 
پردازد و با استناد کارگزاران و حریم خصوصی آنان می

و « مصلحت»، «اضطرار»به مفاهیم فقهی مانند 
خصوصی را  ، معیارهای مجاز نقض حریم«حفظ نظام»

 .کندتبیین می

1 
ویژگی های ناظر و نظارت 
 موثر بر کارگزاران در اسلام

 1112مظاهری، 

بر جایگاه ویژه نظارت در پیشگیری از مفاسد این مقاله 
ترین ز مهما .عدالتی تأکید دارداقتصادی و بی

تقوا، امانتداری، شجاعت و  :های ناظر اسلامیویژگی
عدم تبعیض،  :مؤثر قاطعیت، و از اصول نظارت

 را نام برده است. پذیریانعطاف
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5 
طراحی الگوی روش نظارت و 

کنترل کارکنان از دیدگاه 
 البلاغهنهج

حاجیان و مختاری، 
1112 

به اهمیت کنترل، نظارت و طراحی مدل  در این مقاله
های نظارت بر کارگزاران پرداخته و به نتایج روش

داشتن تقوی و  همچون: پیشگیری از کج روی، لزوم
خودکنترلی کارگزاران، پاداش دادن و مجازات کردن 

 مستحقان دست یافته است.

6 
نقش کارگزاران متعهد در 

اعتلای حکومت اسلامی با تکیه 
 59بر نامه 

ترکشاوند و سقایی، 
1111 

در این مقاله مفاهیمی چون عدالت، نظم در امور، 
د اصلاح امور مردم، لزوم رفع نقایص از عملکر

کارگزاران، لزوم اطاعت کارگزار از رهبر از منظر امام 
 علی)ع( مورد واکاوی قرار گرفته است.

1 
تدوین راهبرد آسیب زدایی 

 اخلاق سیاسی کارگزاران
محمدی و همکاران، 

1111 

این مقاله به این موضوع پرداخته که کارگزاران 
های دینی و غیر ها در معرض انواع آسیبحکومت

دارند. لذا به تدوین راهبرد آسیب زدایی دینی قرار 
اخلاق سیاسی کارگزاران پرداخته و به نتایجی همچون 

صداقت در سیاست، حمایت از کارگزاران خلاق و با 
گیری استعداد و گفتمان سازی دینی و حقوقی با بهره

 از تاریخ رسیده است.
 

ناسبات حاکم و کارگزار بر مبنای نامه پژوهش حاضر با موضوع تحلیل الزامات اخلاقی و مدیریتی در م
است از این حیث بارز بودن این پژوهش  های اسلامیالبلاغه دارای نوآوری و در تکمیل نظریهنهج 9

 های گذشته مشخص است.نسبت به پژوهش

 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

گیرد تأثیر عواملی قرار میای تحت های حکومتی به طور فزایندهامروز، کارآمدی نظام در دنیای پیچیده
های متعدد جهانی، از جمله فساد های اخلاقی و مدیریتی دارند. با توجه به چالشکه ریشه در ارزش

به نهادهای دولتی، بررسی الزامات اخلاقی و  جامعهاقتصادی، نابرابری اجتماعی و فروپاشی اعتماد 
ای برخوردار است. این پژوهش، با تمرکز بر ژهمدیریتی در روابط میان حاکم و کارگزاران از اهمیت وی

اسلامی را ارائه دهد که بر مبنای  و کارگزار البلاغه، تلاش دارد تا الگویی از رفتار حاکمسوم نهج ینامه
های موجود در روابط حاکم و کارگزاران بررسی و تحلیل شکاف؛ زیرا اصول اخلاقی و مدیریتی استوار است

 ها و برقراری عدالت اجتماعی عمل کند.بزاری مؤثر در جهت ارتقای کارآمدی حکومتتواند به عنوان امی
ارائه می دهد و تا کنون  روابط بین حاکم و کارگزاران درچارچوب تحلیلی یک البلاغه نامه سوم نهج

امات با تمرکز بر متن این نامه با روش تحلیل مضمون به تبیین الزامات اخلاقی کارگزاران و الزپژوهشی 
تواند در بازنگری مدیریتی مدیران یا حاکمان از منظر امام علی)ع( نپرداخته است. نتایج این پژوهش می

ی برخورد مدیر با کارگزاران خاطی موثر باشد پذیری، تعهد و نحوهسازی، نظارت، مسئولیتشفاف در نظام
اعتماد به  رفع کاهشاد، ناکارآمدی و های امروزی مانند فسدر رفع چالش نتایج آن و امید است بتوان از

 بهره برد. های حکومتی مبتنی بر اصول اخلاقیو سیستمی مسلمان ویژه در کشورهابه نهادها 
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 . روش شناسی پژوهش1-4

هایی هستند که های کیفی پژوهششود و روشها گفته میهای گردآوری و تحلیل دادهروش، به تکنیک
توان ( با این تعریف می25/92: 1911، کربین)استراوس شمارشی نیست های تولید شدهها یافتهدر آن

باشد و های تحلیلی مطالعات کیفی مییکی از روش گیرد کهگفت تحلیل مضمون در این دسته جای می
( این روش یکی 99: 1911 ،زاده)شیخ شوندهای کیفی تحلیل مینوعی مهارت است که به سبب آن داده

دین در روشهای کیفی است که با روشهای دیگری که به دنبال مطالعات کیفی هستند های بنیااز شیوه
 (.156: 1911 ،زاده)شیخ متفاوت است

خستین ن های متن به مضامین پایه است کهنخستین قدم برای تحلیل مضمون، استخراج گزاره
دهنده ضامین سازمانهستند. بعد از تلخیص و دسته بندی مضامین پایه، م مضامین برگرفته از متن

تر ارائه نماید و در شوند. سعی مؤلف در این است که مضامین سازمان دهنده را انتزاعیاستخراج می
مرحله آخر مضامین فراگیر با توجه به مضامین سازمان دهنده به دست خواهد آمد که حاکم بر کل متن 

پژوهش حاضر شود. در راحی و ارائه می( و در انتها شبکه مضامین ط933: 2111، است )استرلینگ آترید
 البلاغه مطابق روند زیر، فرایند انجام پژوهش صورت پذیرفت:پس از بررسی نامه سوم نهج
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 بحث. 2
 :جدول تحلیل مضمون در زیر ارائه شده است

 

 . تحلیل مضمون2جدول 

 مضمون پایه متن ردیف
مضمون 

 سازمان دهنده

مضمون 

 فراگیر

1 

َِثِ َُوِيَ أَنَّ شُ  رَيْحَ بْنَ الْحَا
قاَضِيَ أَمِيراِلْمُؤْمِنِينَ )عليه 
السلَم( اشْتَ رَى عَلَى عَهْدِهِ 
اًَ فَ بَ لَغَهُ  اًَ بثَِمَانيِنَ دِينَا دَا
ذَلِكَ، فاَسْتَدْعَى شُرَيْحاً، وَ 
قاَلَ لَهُ: بَ لَغَنِي أنََّكَ ابْ تَ عْتَ 
اًَ وَ كَتَ بْتَ  اًَ بثَِمَانيِنَ دِينَا دَا

كِتَاباً وَ أَشْهَدْتَ فِيهِ لَهَا  
شُهُوداً فَ قَالَ لَهُ شُرَيْحٌ قَدْ كَانَ 
ذَلِكَ ياَ أَمِيرَالْمُؤْمِنِينَ)ع(، قاَلَ 

 فَ نَظَرَ إِليَْهِ نَظَرَ الْمُغْضَبِ 

اهمیت دادن امام نسبت به موضوع 
 پذیری کارگزارانمسئولیت

توجه و همت 
 کارگزار نسبت به:

. عدم تجمل 1
 .2، گرایی

پذیری و سئولیتم
 پاسخگویی

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

 توجه امام به پرهیز از ثروت اندوزی

لزوم شفافیت مالی و پاسخگویی 
 مسئولان به مقام بالاتر

الزامات 
 مدیریتی

نظارت مستقیم امام بر عملکرد شریح: 
 خشم الود نحوه برخورد با خطاکار: .1
. اطمینان از صحت خبر: به من خبر 2

. عدم برخورد آنی و بدون 9 رسیده
 اقرار شخص به خطا .1 تحقیق

نظارت بر کار 
کارگزار توسط 

 حاکم

2 

ثمَُّ قاَلَ لَهُ: ياَ شُرَيْحُ أَمَا إِنَّهُ 
سَيَأْتيِكَ مَنْ لَا يَ نْظرُُ فِي  
كِتَابِكَ وَ لَا يَسْألَُكَ عَنْ 

هَا  بيَِ نَتِكَ، حَتَّى يُخْرِجَكَ مِن ْ
شَاخِصأ وَ يُسْلِمَكَ إِلَى قَ بْرِكَ 

 خَالِصاً 

هدف تربیتی امام برای تمام انسانها با 
اهمیت دادن  یادآوری مرگ و معاد

کارگزار به 
فریبندگی دنیای 
فناپذیر و آخرت 
ماندگار از جمله: 

اهمیت  .الف
قدرت و مقام در 
دنیا و بی ارزشی 
آن هنگام مرگ. 

اسناد ب. اهمیت 
و قانون در دنیا و 
بی اعتباری آن 

 هنگام مرگ

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

یاداوری امام نسبت به این موضوع که 
قدرت و دارایی حتی با وجود سند و 

 مدرک دائمی نیست)محدودیت قدرت(
انتقاد امام از دلبستگی به دنیا با اشاره 
 به خروج از منزل دنیوی و تسلیم قبر

 شدن

توجه امام به بی اعتباری اسناد قانونی 
 در هنگام مواجهه با مرگ

توجه امام به ناپایداری دنیا و 
 گراییفرجام

عدم کارکرد داشتن مقام دنیوی هنگام 
 مواجهه با مرگ

9 

فاَنْظرُْ ياَ شُرَيْحُ لَا تَكُونُ 
ََ مِنْ غَيْ  ا رِ ابْ تَ عْتَ هَذِهِ الدَّ

مَالِكَ أَوْ نَ قَدْتَ الثَّمَنَ مِنْ 

اهتمام امام به مشروعیت و حلال بودن 
 مال

اهتمام کارگزار 
.عدم 1نسبت به 

داشتن فساد مالی 
. حفظ رابطه 2

الزامات اخلاقی 
یاداوری امام نسبت به عواقب مال  کارگزاران

 حرام و نامشروع
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غَيْرِ حَلََلِكَ؛ فإَِذَا أنَْتَ قَدْ 
 ََ نْ يَا وَ دَا ََ الدُّ خَسِرْتَ دَا

 الْْخِرَةِ.

توجه امام به اینکه یک قاضی باید 
الگوی رعایت قانون باشد نه مفسد 

 اقتصادی

تنگاتنگ ایمان و 
عمل در 

ی هامسئولیت
اجتماعی و 

 قضایی
یاداوری امام نسبت به این موضوع که 
 بین ایمان و عمل رابطه تنگاتنگ است

 ت امام بر کار شریحنظار
نظارت بر کار 
کارگزار توسط 

 حاکم

الزامات 
 مدیریتی

1 

تَنِي عِنْدَ  أَمَا إِنَّكَ لَوْ كُنْتَ أتََ ي ْ
شِرَائِكَ مَا اشْتَ رَيْتَ لَكَتَ بْتُ 
لَكَ كِتَاباً عَلَى هَذِهِ النُّسْخَةِ، 
فَ لَمْ تَ رْغَبْ فِي شِرَاءِ هَذِهِ 

َْهَمِ[ بِدَِْ  َِ ]باِلدِ  ا هَمٍ فَمَا الدَّ
 فَ وْقُ.

اهمیت سیاست تنبیهی از سوی حاکم 
برای جلوگیری از افتادن کارگزاردر دام 

 مادیات

. 1وظایف حاکم: 
نظارت حاکم بر 

. 2کار کارگزار 
پرهیز دادن 

کارگزار از زیاده 
. قرار 9خواهی 

دادن قانون در 
 خدمت اخلاق

الزامات 
 مدیریتی

 اهمیت نظارت حاکم بر کار کارگزار

توجه امام به پرهیز از طمع و زیاده 
 خواهی نسبت به مال دنیوی

طمع و زیاده خواهی در معاملات، حتی 
با وجود اسناد قانونی، در پیشگاه الهی 

 بی ارزش است

5 

وَ النُّسْخَةُ هَذِهِ هَذَا مَا اشْتَ رَى 
عَبْدٌ ذَلِيلٌ مِنْ مَيِ تٍ قَدْ أُزْعِجَ 

اًَ مِنْ للِرَّ  حِيلِ اشْتَ رَى مِنْهُ دَا
َِ الْغُرُوَِ مِنْ جَانِبِ الْفَانيِنَ  دَا

 وَ خِطَّةِ الْهَالِكِينَ.

توجه امام به فنا پذیری و ناپایداری دنیا 
 و گذرا بودن متعلقات آن از جمله ثروت

توجه کارگزار 
نسبت به دنیای 
فریبنده و آخرت 

 ماندگار

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

یادآوری مرگ از جانب امام و مد نظر 
 داشتن توشه آخرت

واژه عبد ذلیل نشان میدهد انسان در 
مقابل خداوند موجودی ناتوان و نیازمند 

 است

هشدار و موعظه حاکم به قاضی که 
 فریب دنیا را نخورد

نگاه تحقیر آمیز امام به آنچه که متعلق 
شان به دنیاست که نشان از زهد ای

 است

6 

ََ حُدُودٌ  ا وَ تَجْمَعُ هَذِهِ الدَّ
تَهِي إِلَى  بََْ عَةٌ الْحَدُّ الَْْوَّلُ يَ ن ْ أَ
دَوَاعِي الْْفاَتِ وَ الْحَدُّ الثَّانِي 
تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْمُصِيبَاتِ  يَ ن ْ
تَهِي إِلَى  وَ الْحَدُّ الثَّالِثُ يَ ن ْ
دِي وَ الْحَدُّ الرَّابِعُ  ْْ  الْهَوَى الْمُ

تَهِي إِلَى الشَّيْطاَنِ الْمُغْوِي  يَ ن ْ
.َِ ا  وَ فِيهِ يُشْرَعُ باَبُ هَذِهِ الدَّ

امام دنیا را خانه ای توصیف میکند که 
برای دنیا پرستان چهار حد دارد: آفات، 

 مصائب، هوای نفس، شیطان

. 1وظایف حاکم: 
ترسیم تصویر 
دنیا و خطرات 

ناشی از دلبستگی 
به آن که شامل: 

. 2و بلاها . آفات1
. 9مصائب

. شیطان. 1هوس
. معرفی وسوسه 2

الزامات 
 مدیریتی

 برحذر داشتن امام از دنیا پرستی

از دیدگاه امام ورود به دنیای مادی از 
همان مرز چهارم )شیطان( آغاز میشود. 

دهد که وابستگی این تعبیر هشدار می
به دنیا، همیشه با وسوسه شیطانی 

 همراه است
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مصائب نشان از این دارد که سیاری از 
بلاهای زندگی، نتیجه مستقیم 

انتخابهای نادرست انسان در پیروی از 
 نفس و شیطان است

های شیطان به 
عنوان اصلیترین 

راه نفوذ به 
 دامهای دنیا

تاکید امام بر اینکه حتی اگر انسان از 
بتهای بیرونی بگذرد، آفات و مصی

خطرناکترین دشمن، تمایلات درونی 
 اوست

1 

اشْتَ رَى هَذَا الْمُغْتَ رُّ باِلَْْمَلِ مِنْ 
هَذَا الْمُزْعَجِ باِلَْْجَلِ هَذِهِ 
ََ باِلْخُرُوجِ مِنْ عِزِ  الْقَنَاعَةِ  ا الدَّ
خُولِ فِي ذُلِ  الطَّلَبِ وَ  وَ الدُّ

 الضَّرَاعَةِ.

مُغْتَرّ »کار بردن عبارت  امام با به
اشاره به انسانی دارد که اسیر « بِالْأَمَلِ

آرزوهای بی پایان شده و غافل از گذرا 
 بودن دنیا و نزدیکی مرگ است.

وظایف حاکم: 
.شناساندن دنیا 1

و خطرات ناشی از 
دلبستگی به آن 
همچون غفلت از 
مرگ، دوری از 
خداوند، ذلت نزد 
خدا، افزوده شدن 

لت از حرص، غف
فانی و موقتی 

. 2بودن دنیا. 
شناساندن راه 

رسیدن به عزت 
در دنیا به کارگزار 
با اظهار بی نیازی 

 از آن

الزامات 
 مدیریتی

دنیاگرایی سبب فریب و دوری انسان از 
 خداست

عزت واقعی در بی نیازیِ دل از تعلقات 
 مادی است، نه در انباشت ثروت

نیا سبب از دست جمع آوری مال د
رفتن جایگاه انسان و ذلت نزد خداوند 

 میشود
اشاره امام به بیهوده بودن ثروت 

اندوزی در دنیا با توجه به این موضوع 
که داراییهای دنیا مانند کالایی است که 
مالکش توانایی حفظ آن را ندارد)بازار 

 فانی دنیا(

 هشدار امام نسبت به زندگی تجملگرا
که هرچه بیشتر از آن چشیده شود 

 حرص بیشتر میشود

3 

ََكَ هَذَا الْمُشْتَرِي فِيمَا  فَمَا أَدْ
ََكٍ فَ عَلَى  اشْتَ رَى مِنْهُ مِنْ دَ
مُبَ لْبِلِ أَجْسَامِ الْمُلُوكِ وَ 
سَالِبِ نُ فُوسِ الْجَبَابِرَةِ وَ مُزيِلِ 
مُلْكِ الْفَرَاعِنَةِ مِثْلِ كِسْرَى وَ 

 صَرَ وَ تُ بَّعٍ وَ حِمْيَ رَ.قَ يْ 

ناچیزی قدرت حتی امپراتوریهای 
های بیان ویژگی بزرگ در برابر ملک الموت

..مستکبرا1مرگ
ن با مرگ 
مجازات 

. مرگ 2میشوند،
عامل عدالت و 

. با مرگ 9عبرت 
مالکیتهای دنیوی 

 پایان میپذیرد

الزامات 
 مدیریتی

عاقبت دنیاپرستی، نابودی مشابه 
 پراتوریهای دنیاپرستنابودی ام

مرگ عامل پایان دادن به مالکیت 
 های دنیوی است

سقوط پادشاهی های مقتدر، آیینه ای 
 برای انسانهای مغرور است

زیانهای ناشی از حرص به دنیا، جزئی 
از نظام عدالت الهی است که به دست 

 فرشتگان اجرا میشود
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 بزاری برای مجازاتِ مستکبرانمرگ ا

1 

وَ مَنْ جَمَعَ الْمَالَ عَلَى الْمَالِ 
فأََكْثَ رَ وَ مَنْ بَ نَى وَ شَيَّدَ وَ 
زخَْرَفَ وَ نَجَّدَ وَ ادَّخَرَ وَ 
اعْتَ قَدَ وَ نَظَرَ بِزَعْمِهِ لِلْوَلَدِ 
إِشْخَاصُهُمْ جَمِيعاً إِلَى مَوْقِفِ 

ضِعِ الْعَرْضِ وَ الْحِسَابِ وَ مَوْ 
 الث َّوَابِ وَ الْعِقَاب.

گرایی و ساخت و انتقاد امام از تجمل
 سازهای پر هزینه

شناساندن  
فناپذیری دنیا و 
تلاشهای دنیوی 

. 1از جمله 
ناپایداری و 
موقتی بودن 

تلاشهای دنیوی و 
مادی و باقی 

ماندن مسئولیت 
آنها بردوش 

. یاداوری 2انسان 
اینکه امنیت 

ناشی از ثروت 
ی دنیوی اندوز

توهمی بیش 
 نیست

الزامات 
 مدیریتی

های امام  اندوختن ثروت برای نسل
آینده را  بدون ملاحظه معنوی محکوم 

 کندمی

یادآوری امام نسبت به اینکه تمام این 
ها در وسازهای مالی و ساختآوریجمع

اهمیت مقابل مرگ و محاسبه الهی بی
 هستند

زات دنیوی، انسان را از ثروتها و امتیا
 حسابرسی دقیق الهی معاف نمیکند

یادآوری امام نسبت به اینکه دنیا 
 گذراست و آخرت باقی

انسان باید به جای اسارت در چرخه 
 طمع، خود را برای آخرت آماده کند

11 

إِذَا وَقَعَ الَْْمْرُ بِفَصْلِ الْقَضَاءِ 
« مُبْطِلُونَ وَ خَسِرَ هُنالِكَ الْ »

، شَهِدَ عَلَى ذَلِكَ الْعَقْلُ إِذَا 
خَرَجَ مِنْ أَسْرِ الْهَوَى وَ سَلِمَ 

نْ يَا  مِنْ عَلََئِقِ الدُّ

یادآوری امام نسبت به این موضوع که 
قیامت جایگاه آشکار شدن حقیقت 

 است
بیان ویژگی های 
قیامت توسط امام 

. آشکار 1از جمله: 
شدن حقیقت در 

دن . رسوا ش2آن 
. 9باطل گرایان 

حاکمیت عدالت 
 الهی در آن روز

الزامات 
 مدیریتی

 قیامت صحنه رسوایی باطل گرایان

اشاره امام به این مورد که خرد پاک ، 
به خوبی درک میکند که خلقت نظام 

 آفرینش بر پایه عدل است

معرفی عقل توسط امام به عنوان هم 
 پیمان دین

زمانی که عقل انسان تحت سلطه  تا
تمایلات نفسانی است، نمیتواند حقیقت 

 را به درستی درک کند
اهتمام کارگزار به 
آزاد بودن عقلش 
از تمایلات نفسانی 

برای درک 
 حقیقت.

الزامات اخلاقی 
خرد حقیقی، عدالت الهی در قیامت را  کارگزاران

 تأیید میکند

، عقل بی نیاز از تعلقات عقل سلیم
 مادی است.

 

و  الزامات اخلاقی کارگزارانهمانطور که در جدول مشخص است مضامین فراگیر حول محورهای 
 ها در نمودار زیر ارائه شده است.چرخد که میزان فراوانی آنالزامات مدیریتی می
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 یرهافراگ یفراوان .1نمودار 

 

 های پژوهش. یافته2-1

 5)ع( به شریح قاضی استخراج شد که علیدهنده از نامه اماممضمون سازمان 1نجام شده با بررسی ا
چه که در طی روند باشد. آنمضمون آن الزامات مدیریتی می 1مضمون آن الزامات اخلاقی کارگزاران و 

به الزامات  های کارگزار تنهااستخراج مضامین مورد توجه قرار گرفت این بود که امام در برشمردن ویژگی
اند که به صورت جداگانه ارائه های دنیوی و اخروی پرداختهاند بلکه به تمام ساحتدنیوی بسنده نکرده

 خواهد شد. در ابتدا شبکه مضامین الزامات اخلاقی و مدیریتی ترسیم شده است.



 04     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال نهجپژوهشنامه 

 

 

 
 

 
 

 الگوی به دست آمده نهایی از تحلیل مضمون. 2نمودار 



 صرفیو  بختیاری                      ان...کارگزارو  حاکملزامات اخلاقی و مدیریتی در مناسبات ا بررسی   44
  

 

 ارگزارالزامات اخلاقی ک. 1-1-2

صورت جداگانه در دو دسته الزامات اخلاقی دنیوی کارگزار و الزامات اخلاقی  الزامات اخلاقی کارگزار، به
 شود.اخروی کارگزار ارائه می

 الزامات اخلاقی بعد دنیوی کارگزاران .1-1-1-2
 

 
 یویدن یالزامات اخلاق .3نمودار 

 ی درک حقیقتآزاد بودن عقل از تمایلات نفسانی برا. 1-1-1-1-2

ترین عواملی که است و از مهم اولین گام برای اجرایی شدن قانون اسلام، برقراری حکومت اسلامی
 تواند در کارآمدی حکومت مؤثر واقع شود رعایت الزامات اخلاقی توسط کارگزاران متعهد به مردم استمی

پور و شوند)حسنها پایا میها بارور و فرهنگهای سنجیده تمدنکه در سایه این تعهد و سیاست
( اولین تعهدی که کارگزار باید نسبت به سمت خود داشته باشد کنترل نفس و 196: 1933، یادگاریده

عاجزترین مردم کسی است که از اصلاح »)ع( علیپاک نگاه داشتن آن از علایق دنیاست. به بیان امام
که  یتا زمان کندنامه به شریح خاطر نشان می( امام در 211: 1111 ،آمدی)تمیمی«نفسش ناتوان باشد

 یعقل ب م،یعقل سلو  درک کند یرا به درست قتیحق واندتاست، نمی ینفسان لاتیعقل تحت سلطه تما
دهد هر تعهد اخلاقی که کارگزار ملزم به رعایت آن ایشان به شریح آموزش می است. یاز تعلقات ماد ازین

بدون آن هیچ قانونی ضمانت حقیقی در عرصه عمل نخواهد  گردد واست به همین حق اصلی برمی
 :1933 ،شود )مکارم شیرازیجایی رذائل و فضائل در نظر انسان میداشت و عدم کنترل آن سبب جابه

11/561). 
البلاغه از عقل سلیم و رها شده از بند نفس به عنوان هم پیمان دین نام امام )ع( در نامه سوم نهج

شَهِدَ عَلَی ذَلِکَ »فرماید: ت و میساهای شخصی، به دنبال حقیقت خواسته خدمت بهی که به جا بردمی
نْ يَا بر این گواهى دهد عقلى که از اسارت هوا ( 9نامه/«)الْعَقْلُ إِذَا خَرَجَ مِنْ أَسْرِ الْهَوَی وَ سَلِمَ مِنْ عَلَئَِقِ الدُّ

امام رفتار کارگزاران را الگوی مردم و زمینه حاکمیت  دنیا سالم مانده باشد. هاىیخارج شده، و از وابستگ
داند زیرا پاکی نفس زمامدار عامل پاکی توده مردم خواهد اخلاق و تأمین غایت حکومت اسلامی می

( اما وقتی نفس انسان با طمع عجین شد به خیانت در اموال هم امر خواهد کرد. از 11: 1931 شد)رنجبر،
کند و در ترسیم می« خودی»به « خدایی»نفس را در انحراف مسیر انسان از رو امام به روشنی نقشاین
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افتد و در این شود که تغییر جهت دادن به سمت هواپرستی بسیار ظریف اتفاق مینامه به شریح یادآور می
ر سوزاند لذا کنترل نفس از دیدگاه امام در عین فردی بودن اما آثاکه بسازد میصورت انسان به جای این

 (.192: 1916الدین، گذارد)شرفاجتماعی ارزشمند از خود بجا می

 . حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل2-1-1-1-2
کند حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل است و عدم مؤلفه دیگری که امام در نامه به شریح مطرح می

رگزار برای انجام آن به کار داند که کاهای مقدسی میوجود آن را نشانه ضعف اعتقاد درونی به آرمان
گرفته شده است. لذا از دیدگاه امام کارگزار حکومت علوی باید با اعضا و جوارحش خداوند را یاری کند به 

انْظرُْ ياَ شُرَيْحُ لَا تَکُونُ »فرمایند: دهند و میهمین دلیل امام با قاطعیت این موضوع را به شریح تذکر می
 ََ ا نْ يَا ابْ ت َعْتَ هَذِهِ الدَّ ََ الدُّ ََ  مِنْ غَيْرِ مَالِکَ أَوْ نَ قَدْتَ الثَّمَنَ مِنْ غَيْرِ حَلَلَِکَ فَإِذَا أنَْتَ قَدْ خَسِرْتَ دَا وَ دا

این خانه را از غیر مال خود نخریده، یا قیمت آن را از غیر  شریح، مواظب باش که ای ،(9)نامه/«الْاخِرَةِ 

 ای.ت دچار خسارت دنیا و آخرت شدهکه در این صور مال حلال نداده باشی
اش را با مالی فهماند که خانهمی کارگزارش کند بهدر این فراز امام به عواقب مال نامشروع اشاره می

، از طریق رشوه به او رسیده است)مکارم و نباید خودش را مالک آن بداند زیراخریده که متعلق به او نبوده 
ی؛ زیرا اگر قانون باشد نه مفسد اقتصاد تیرعا یالگو دیبا یقاض کند( و خاطر نشان می1/15 :1936

اش ماند تنها یک اسلام عریان است که پیامبر دربارهچه باقی میایمان و عمل در کنار هم نباشند آن
اسلام عریان است، لباسش حیا، زینتش وفا، مروتش عمل صالح و ستونش »فرمایند: دهند و میهشدار می

 (. 263 م:1131 ،صدوق«)تقواست
اگر ایمان تنها بر زبان بیاید و در عمل کارگزار تجلی پیدا نکند روح وحدت از بین خواهد رفت. مردم 

دهند در حالی که خود را جدا و پراکنده از در آن صورت تنها در ظاهر صورتی از اتحاد را نشان می
شود و عمل نیک کارگزار از ریشه آن میایمان که در عمل متبلور  حکومت خواهند دید؛ زیرا وقتی ثمره

کند با رفتارهایش در تضاد باشد ادعایی پوچ و همچون کالبدی است که هیچ روحی در آن تغذیه می
شود و روحش از دمیده نیست، لذا هرچه جلوتر برود از مقصدش که همان رضایت خداوند است دورتر می

 پوسد.درون می

 خگوییپذیری و پاس. مسئولیت3-1-1-1-2
باشد پذیری و پاسخگویی یکی دیگر از الزاماتی است که کارگزار علوی موظف به رعایت آن میمسئولیت

ای که کارگزار ملزم به انجام آن زیرا در مقابل وظیفهاست؛ نتیجه پاسخگویی  ،پذیریدر واقع مسئولیت
گمان کسی که نگاه ( و بی191: 1912 ،آملی)جوادی است در برابر مردم و مقام بالاتر باید پاسخگو باشد

مسئولانه به خود و منصبش دارد، منصبی که از توان او بیرون است را نخواهد پذیرفت چراکه پذیرش آن 
چنان که شایسته  یک کارگزار تواند بار مسئولیتش را آنخیانت به جامعه و خود فرد خواهد بود؛ زیرا نمی

واهد بود. کارگزار اگر پست خود را امانتی الهی بداند تلاشش را اش تضییع حق مردم خاست بردارد و نتیجه
 خواهد کرد. امانت در جهت حفظ آن
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شریح این موضوع را یادآوری کرده که او در مقابل مقام بالادستی موظف به )ع( در نامه به علیامام
اًَ بِثَمَانيِنَ » :فرمایندگوییست و میپاسخ بْتَ لَهَا كِتَاباً وَ أَشْهَدْتَ فِيهِ  بَ لَغَنِي أنََّكَ ابْ ت َعْتَ دَا اًَ وَ كَت َ دِينَا

 و بر آن گواهانینوشته  سند برایش و خریده دینار هشتاد به ایبه من خبر رسیده خانه( 9نامه/«)شُهُوداً 
از آنجایی که کارگزار به سبب اختیاراتی که دارد در معرض سوءاستفاده خواهد بود )لنکرانی،  !ایگرفته
( 111: 1911شود )دلشاد تهرانی، ( و قدرت، سبب مرزشکنی و خود را فراتر از قانون دیدن می12: 1936

که امام به شریح لذا باید مرجعی برای رسیدگی به امور باشد تا حد و مرز وظایف تعیین شود. این
این  را نسبت بهای و عصبانیت خود دینار خریده 31ای به مبلغ فرماید به من خبر رسیده که خانهمی

دهد که شریح درک درستی از مسئولیت، وظیفه و موقعیت اجتماعی خود موضوع ابراز کردند نشان می
دید. امام نداشته و خودش را نسبت به سمتی که در آن به کار گماشته شده بود مسئول و پاسخگو نمی

های موجود و از فرصت گیری درستاین خلاء رفتاری واکنش نشان داده تا شیوه بهرهنسبت به 
اش را آموزش دهد تا با استفاده از منابع ارزشمندی که در اختیار کارگزارش های بالفعل و بالقوهظرفیت
ها عمر است برای پیشرفت آینده جامعه تلاش کند و به طور مستمر در حال گیرد که یکی از آنقرار می

پذیر بودن کارگزار فرایندها و عملکردها مسئولیتبهبود عملکرد خود باشد؛ زیرا در صورت پاسخگویی و 
 اش بقای حکومت خواهد بود.کند که نتیجهبین او و مردم تداوم پیدا می

 زدگیگرایی و رفاه. عدم تجمل4-1-1-1-2
گرایی و فسادمالی مؤلفه مهم دیگری که در نامه امام به شریح قاضی به آن پرداخته شده عدم تجمل

دیدگاه امام به حدی است که است که وقتی شریح در پاسخ به سوال امام درباره  است و اهمیت آن از
ین واکنش (. ا9)نامه/« فَ نَظَرَ اِلَيْهِ نَظَرَ مُغْضَب»دیناری پاسخ مثبت داد، غضبناک شد  31خریدن منزل 

سئول دهنده این است که حتی خرید یک خانه با پولی که منشأ آن مشکوک باشد، برای یک فرد منشان
که  ای استاین زمینه به گونه چه رسد به بالاتر از خانه و سیره خود ایشان در .حکومتی ممنوع است
 (.2/113: ق1211شهرآشوب، کند)ابنای را از دیگران سلب میهرگونه توجیه و بهانه

آید زمینه نارضایتی مردم و اضمحلال گرایی که در پس آن به وجود میتردید فساد و تجملبی
ای در برابر شمشیر برّندهتواند حکومت اسلامی را رقم خواهد زد که اگر در دستگاه قضا باشد دیگر نمی

به شریح هشدار جهت امام حمایت کند. از این و از حقوق مردم و محرومانتلقی شود عدالتی و ظلم بی
قاضى، چنان ش را به او گوشزد نمود. اگر در حکومت علوی نقاط ضعفداد که بر عملکردش اشراف دارد و 

سبب یأس مردم از حکومت و  ،باشد کرده ی که از راه مشروع به دست آمده خریداریاى را با پولانهخ
از طریق یا  المال تعدی نموده است وقطعا به بیتدستگاه قضاوت خواهد بود. و اگر با پول حرام خریده، 

توان آثار شوم آن و به راحتى نمى شودمیبه دست آمده و البته باز هم موجب یأس و بدبینى مردم رشوه 
هدف امام ایجاد نظام اداری کارامد برای برآوردن هرچه بهتر  .را از زندگى و خاطر مردم محو کرد

ایستاد به خواری میهای دیگر نیز مقابل ویژهها و خطبهنامه نیازهای مردم بود و علاوه بر نامه سوم در
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( نیز به این اقدام مدیریتی امام گواهی 15حنیف )نامه/بن( و عثمان13عباس)نامه/عنوان مثال، نامه به ابن
 دهد.می

 مزاحم ابعاد اصیل حیات فرد و اجتماع نباشد، مشروع بوده از یی کهها« خواهممى»لبته باید گفت ا
حیات معقول به واسطه آن مختل محکوم است که  زمانیدیدگاه حیات معقول محکوم نخواهد بود، بلکه 

 خواری است.(که در اینجا ظاهرا سخن از رشوه61: 1بی تا، ج ،شود)جعفری
برای درک بهتر معنای حیات معقول بهتر است گفته شود همان احساسی است که با فعالیت عقل و 

توان یافت که با تزریق کردن آکاهی ( و کمتر کسی را می61یابد )همان: ها بروز میوجدان درون انسان
شد کارامدی به او این احساس درونش پیدا نشود. لذا از دیدگاه امام تا شکاف طبقاتی جامعه پر نمی

های شهگرفت و تولید اندیهای مقبولیت قرار میپذیر یود و جامعه اسیر انواع بحرانحکومت ایشان آسیب
 (.69: 1911 ،شد)جعفر پیشه فرددینی نه تنها اثرگذار نبود بلکه به ضد ارزش تبدیل می

فساد خواص زمینه ساز فقر اقتصادی است و بارزترین جلوه انحراف در نظام  امام )ع( از دیدگاه
بخشی از گرایی و فربه شدن ایشان تجمل از نظرگاه. اقتصادی افزایش نابرابری در سطح اجتماع است

المال است که به موازات آن از بیت صورت غیرشفاف و غیرمنصفانه به جامعه در اثر برخورداری بیشتر
  .بخش اعظم جامعه را فقر فرا خواهد گرفت

لذا حکومت علوی توانش را در راه بنیان نهادن نظام سیاسی قوی و کارامد متمرکز نمود و نخستین 
جای توزیع عادلانه،  به جامعهثروت های مرکزی حکومت بود تا ن و هستهگام در این راه اصلاح کارگزارا

دنیوی کارگزار، نه در تجمل و  اخلاقی بر این اساس، الزاماتنشود. متمرکز خواص در دست گروهی از 
شود. انباشت ثروت، بلکه در خدمت خالصانه، تلاش برای رفع فقر از جامعه و تحقق عدالت متجلی می

زیستی، الگویی برای جامعه باشند و تمام توان خود را در جهت منافع عمومی و سادهتوانند با یمکارگزاران 
 .روش بتوانند رضایت خداوند و اعتماد مردم را جلب نمایند تحقق اهداف نظام به کار گیرند تا با این

 . الزامات اخلاقی بعد اخروی کارگزار2-1-1-2
 

 
 یاخرو یالزامات اخلاق .4نمودار 
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 . توجه به دنیای فریبنده فناپذیر و آخرت ماندگار1-2-1-1-2
مشخص استوار  الزامات اخرویِ کارگزار، دارای بعدی فراتر از عملکرد دنیوی اوست و بر مبانی ارزشی

و  جامعه ساز تعالیها زمینهتخلف از این الزامات موجب سقوط در گمراهی، و پایبندی به آن ت کهاس
شتاب انسان برای رخت بستن از آن را به شریح شود. امام با اشاره به فناپذیری دنیا، تقرب به معبود می

آید. یادآوری نموده و ملک الموت را به لشگری قدرتمند شبیه کرده که با نیرویی فوق العاده به سویش می
خوشی  کند که در صورت شکست، کارگزارش عاقبتای را در ذهن تداعی میترسیم این تقابل مسابقه

نخواد داشت. امام با یادآوری مرگ قصد تربیت شریح را دارد تا او را متوجه کند که مراقب دنیا در کور 
وع ضکردن چشم دلش باشد و دچار حیرت و ضلال در دنیای ناپایدار نشود؛ شریح باید نسبت به این مو

. الک اعضای خود هم نیستآگاه شود که در نظام تکوین جز خداوند کسی مالکیت ندارد و حتی انسان م
لايَ نْظرُُ فى كِتابِكَ، وَ لا يَسْالَُكَ عَنْ مَنْ  سَيَأْتيكَ  اِنَّهُ  اَما شُرَيْحُ  يا»فرماید: لذا با تاکید بر این نکته به او می

 آیدبه نزدت می کسی ه زودی( ب9نامه/«)شاخِصاً، وَ يُسْلِمَكَ اِلى قَ بْرِكَ خالِصاً  بَ يِ نَتِكَ، حَت ى يُخْرجَِكَ مِنْها

بیرون خانه  آن از را تو آنکه تا پرسد، نمی آن گواه از و کند، به سند خانه نظر نمیکه ( الموت ملک)
 نماید.می قبر خانه تسلیم تنها و کند،می

از ماده شخوص به معنای مسافرت است یعنی انسان چیزی از اموال « شاخص»استفاده امام از تعبیر 
با هشدار نسبت به گذرا بودن دنیا سعی در  (. ایشان1/15 :1936 ،برد)مکارما خود نمیدنیا را جز کفن ب

دنیا ظرف توجه به آخرت ایشان دارد. از دیدگاه  با آخرت و تناسب هریک با دیگریآن پیوند ذاتی بیان 
 یماد یاهتفاوت ارزشیافتگی آن به سمت آخرت است. لذا به بیان و وجه بیهوده نبودن دنیا جهت است

ارزش فرماید تمام ارزشهای دنیا مانند قدرت و مقام و ثروت در هنگام مرگ بیی پرداخته و میو اخرو
رغم آگاهی کند که در حصار فریبندگی دنیا قرار نگیرد؛ زیرا انسان علیاین موضوع می است و او را متوجه

ی مادی خواهد بود و با سرعتی هاکه نسبت به اهمیت عمر دارد گاهی تفکرش فقط معطوف به پدیده
دنیا را که تنها یکی از مراحل و در این مسیر،  نامعقول خود را در راه آرزوهای دنیوی خرج خواهد کرد

دهد؛ که در این حالت اسیر دنیا خواهد شد و به عبارتی به حیاتش است به عنوان معبود خودش قرار می
 (.335: 1915)بیضون،  خواهد پرداخت« عبادت دنیا»

وقتی بخواهند سرمایه باارزشی را از انسان بگیرند یا او را از مقصدی که در پیش دارد باید دانست، 
آرایند تا او را شیفته  ظاهر زیبای آن کالای بی ارزش کنند و از ارزشی را برایش میبازدارند کالای بی

و اگر امکان به دست آوردن آنجایی که انسان تنها موجودی است که نسبت به مظاهر دنیا حریص است 
آن برایش مهیا نشود حتی به انکار آخرت دست خواهد زد. در این صورت مرگی که در تعقیب اوست و 

داند به زودی از آن کند که نمیندارد را نفی خواهد کرد و تمام تلاشش را صرف دنیایی میای با او فاصله
هذا مَا اشْتَرى »فرماید: شود و مینه به شریح یادآور میرخت خواهد بست. امام این نکته را بعد از خرید خا

َِ الْغُرُوَِ مِنْ جانِبِ الْفانينَ، عَبْدٌ ذَليلٌ، مِنْ مَيِ ت قَدْ ازُْعِجَ  اًَ مِنْ دا ( 9نامه/«)وَ خِطَّةِ الْهالِكينَ  لِلرَّحيلِ، اشْتَرى مِنْهُ دا

 خانه این از دیگر سرای به کردن کوچ برای که ایمرده از خوار، ایبنده را آن که است ایاین خانه
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و سرزمین اهل شوندگان، فانی جانب از فریب هایخانه از ایخانه او از است، خریده اندکردهبیرونش 
 .هلاکت خریده

که انسان توقع داشته باشد بتواند از مختصات زندگی دنیا رهایی پیدا کند همان مقدار نابجا این»البته 
 :1916)جعفری، « ه کسی توقع خیس نشدن بعد از افتادن در آب را از خودش داشته باشداست ک

 به طور یکطرفه دنیادنیا و نه قهر کردن با آن است؛ زیرا اگر  (. لذا مقصود امام نه سست گرفتن19/126
سلامتی را داد. ولی دنیایی که قدرت و کرد و یک طرف را نشان میجانبه عمل میدهنده بود که یکفریب

کند نمایان میدهد. در کنار عزّت، ذلّت را هم دهد، در کنارش ضعف و ناتوانی را هم نشان مینشان می
وَ »فرمایند: کنند و میالبلاغه به این موضوع اشاره مینیست و امام در نهجپس به گونه یکطرفه فریبنده 

نْ يَا غَرَّتْكَ وَ لَكِنْ بِهَ  ا اِغْت َرََْتَ وَ لَقَدْ كَاشَفَتْكَ الَْعِظاَتِ وَ آذَنَ تْكَ عَلَى سَوَاءٍ وَ لَهِيَ بِمَا تَعِدُكَ مِنْ حَق اً أَقُولُ مَا الَدُّ
به راستى، دنیا تو ( 229خطبه/«)نُ زُولِ الَْبَلََءِ بِجِسْمِكَ وَ الَن َّقْصِ فِي قُ وَّتِكَ أَصْدَقُ وَ أَوْفَى مِنْ أَنْ تَكْذِبَكَ أَوْ تَ غُرَّكَ 

اى. دنیا هر چیز را که از آن عبرتى توان گرفت، برایت آشکار ساخت و ریفته، تو خود فریفتۀ آن شدهرا نف
دهد، صادقتر و دنیا که تو را به دردمند شدن تن و نقصان نیرو وعده مى .از فواید عدالت آگاهت نمود

است که به بیان امام فریب . بنابراین این انسان وفادارتر از آن است که به تو دروغ گوید یا فریبت دهد
در واقع به انسان پند ، نشان دهد طبیعتش است به انسانچه را که در اگر چیزی تمام آنخورد. دنیا را می
، خوبی را به خودش هم خوبی و بدی را داشته باشد اما فقطکار کسی است که در . فریبداده است

( منظور امام این است که کارگزارش در 116: 1116 ،تبریزىکنانىکوزه)و بدی را بپوشاند مایش بگذاردن
که اینمقابل دنیا با بصیرت زندگی کند و از این دنیا ره توشه مناسبی برای خویشتن خویش بردارد، نه 

ظاهر دنیا (؛ زیرا 159: 1119 )بختیاری و همکاران،اش بهره ببردفقط در راه تورم خود طبیعی و حیوانی
 (.11/221: 1936باشد)مکارم است که خطرناک میار جذاب و باطن آن یبس

گری در دنیا و مرگ و نظام پیچیده بعد از آن در آخرت امام از کنار هم قرار دادن تجملات و اشرافی
در روز بازنشستگی میز دنیا را با دست خالی رها نکند و فرسوده از این دنیا »دهد تا به شریح هشدار می

آورد که برای عمل (. به همین دلیل امام او را به خودش می11/111: 1931 ،آملی)جوادی« کوچ ننماید
آموزد که حتی با لذا دنیا و متعلقات آن را ناپایدار معرفی کرده و با یادآوری مرگ به شریح مید شتاب کن

 وجود قدرت در برابر خداوند ناتوان است.

 . الزامات مدیریتی2-1-2
به کارگزاران را از سوی  وظایف محوله انجام درست شیوه آور است کهالزامات مدیریتی، چارچوبی الزام

کند و مبتنی بر رعایت بایدها و نبایدهایی است که کارگزار علوی در جهت تعالی جامعه امام مشخص می
 ملزم به رعایت آن است. مضامین الزامات مدیریتی نامه سوم در نمودار زیر ارائه شده است.
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 یتیریات مدالزام .5نمودار 
 

 اطمینان از صحت اخبار واصله .1-2-1-2
ایشان در  دهد دقتعلی)ع( بر عملکرد کارگزاران، مطالعات نشان میدر بررسی سازوکار نظارتی امام

امام پیش از صدور هرگونه حکم تنبیهی یا اصلاحی،  است.فرد های دریافتی، منحصربهمواجهه با گزارش
داد. این رویکرد پایش فعالانه، مانع عاها را مورد واکاوی قرار میشخصی، صحت اد با اعتبارسنجی

داشت. در نمودار زیر نتایج ها تعهد امام به کرامت ذاتی انسانکه نشان از  شدزدگی در قضاوت میشتاب
البلاغه ارائه شده این مضمون با توجه به نامه سوم نهج

است.
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 صحت اخبار واصله یبررس .6نمودار 
 

 قانون در خدمت اخلاق و پرهیز از زیاده خواهیقرار دادن  .2-2-1-2
کند که شامل صفات و ویژگی هاییست )ع( برای شریح اصولی از احکام قضاوت را آشکار میعلینامه امام

این کند اما تنها به هایی تکان دهنده متوجه مسئولیتش میکه باید در قاضی جمع باشد و او را با موعظه
آورد. شیوه داند قدرت همواره میل به تمامیت خواهی را در انسان به وجود مید چرا که میکنبسنده نمی

شود نظارتی امام بر مهار قدرت کارگزاران قابل انکار نیست؛ زیرا اگر کارگزار بداند بر عملکرد او نظارت می
به من خبر داده .....« نىَانََّكََبَ لَغََ»شود. در ابتدای نامه سوم، امام به شریح می نویسد: کمتر دچار تخلف می

دهد حکومت است که در نامه امام به کارگزارانش بازتاب یافته و نشان میشده که تو.... این نکته مهمی 
کارکرد کارگزاران خود را زیر نظر داشته علوی نیروی کافی برای رساندن اخبار به مرکز حکومت را دارد و 

 کند.ویق و یا مجازات میها را طبق عملکردشان تشو آن است
)ع( استفاده از سیاست تنبیه و تشویق کارگزاران علیهای تربیتی امامیکی از راههمانگونه که گذشت، 

تواند کارگزاران خود نمی نیاز به آن دارند. حکومت علوی نسبت بههای گسترده به دلیل مسؤلیتاست که 
دهد و میقدردانی و به افراد غیر صالح و منحرف هشدار تفاوت باشد و از عملکرد افراد صالح و خدوم بی

زیرا مسامحه کارگزاران در امر حکومت  ...(13، 5، 59، 9)نامه/ گیردمیدر برابر هر یک موضع مناسب 
های اخلاقی پیامدهای ناگواری برای نظام علوی خواهد داشت. یکی از ابعاد تنبیهی امام، توجه به ارزش

گاه در حکومت علوی قربانی امور تجربی و تخصصی نشد. هر قانونی است که هیچکارگزار نسبت به ظوا
سازد. گاه یک گاه یک جمله، یک تذکر، یک اندرز، انسان را بیدار و او را از اعمال خود آگاه میاز دید امام 

ایید شریح . به همین دلیل امام بعد از تکندموعظه انسان را به تفکر وا داشته و به خودسازی ترغیب می
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تَنِي عِنْدَ »فرمایند: دهند و میمبنی بر خرید خانه اینگونه او را مورد خطاب قرار می مَا إِنَّكَ لَوْ كُنْتَ أتََ ي ْ َْ
َِ ]بِا ا بْتُ لَكَ كِتَاباً عَلَى هَذِهِ النُّسْخَةِ، فَ لَمْ تَ رْغَبْ فِي شِرَاءِ هَذِهِ الدَّ َْهَ شِرَائِكَ مَا اشْتَ رَيْتَ لَكَت َ َْهَمٍ فَمَا لدِ  مِ[ بِدِ

آگاه باش، اگر زمان خرید خانه نزد من آمده بودى، براى تو سندى مانند این سند ( 9نامه/«)فَ وْقُ 
 .کردىنوشتم، که در خرید این خانه به یک درهم چه رسد بالاتر از آن رغبت نمىمى

رسیدن به امنیت با استفاده  های شریح، داشتن تصورکاریبا توجه به بیان امام در متن بالا یکی از کم
گرایی بلای ( این افراط939: 9، ج1931از غنای تکاثری و طمع بود و غفلت از نیازهای اجتماع)حکیمی، 
آوری مال  مشغول کرده و آدمی گمان بزرگی است که انسان را به طغیان خواهد کشید و او را به جمع

سیاست علوی با این قواعد و اصول که با سعادت کند که این مال همه چیز اوست و بدیهی است که می
های البلاغه نمونهاست. در قرآن و نهج بشر کاری ندارد سازگار نیست. بلکه هدف آن تصعید حیات آدمی

ها با دهد هدف از خلقت انسان تکاثر در مال و اموال و فرزند نبوده بلکه از آنزیادی است که نشان می
وَاعْلَمُوا أنََّمَا أمَْوَالُكُمْ ﴿فرماید: یش نام برده شده است به عنوان مثال قرآن میعنوان فتنه یا وسیله آزما

نَةٌ    .و بدانید که اموال و فرزندانتان فقط وسیله آزمایش شماست( 23)انفال/ ﴾وَأَوْلَادكُُمْ فِت ْ
کند که: اره میاز دید امام )ع( چون انسان برای آخرت خلق شده است و به این موضوع نیز اینگونه اش

اند کرده بیرونش خانه این از دیگر سرای به کردن کوچ برای که ایمرده( 9نامه/«)مَيِ ت قَدْ ازُْعِجَ لِلرَّحيلِ »
آوری اموال در طلب امنیت باشد. بلکه باید الگوی خود را حاکم جامعه لذا شایسته نیست که با جمع

ان الله جعلنی اماما لخلقه، ففرض »: دار ایشان سؤال شد فرموداسلامی قرار دهد که وقتی درباره لباس وصله
علی التقدير فی نفسی و مطعمی و مشربی و ملبسی کضعفاء الناس، کی يقتدی الفقير بفقری ولايطغی الغنی 

 . (1/111 :ق1111کلینی، «)غناه
پوشاکم مانند مردم  خدا مرا امام و پیشوا قرار داده و بر من واجب کرده است که در رفتار و خوراک و

ضعیف و مستمند، بر خود تنگ گیرم، تا فقیر از فقر من پیروی کند و ثروتمند هم به واسطه ثروتش 
 .طغیان نکند

صفت را به توان این نتیجه را گرفت که زندگی کردن همانند اکثر مردم، نفس فرعوناز بیان امام می
کارگزار در صحنه مسئولیت از خود نشان  ی که یکتر این است الگویزانو درخواهد آورد و از آن مهم

( لذا امام به شریح نسبت به 911: 1915 ،گیویدهد از ارائه الگوی گفتاری او کارسازتر است)حمیدزادهمی
کشی ها را مورد بهرهشده و آنخواهی که یا به اسراف و یا به خیانت نسبت به مردم منتهی عواقب زیاده

با وجود اسناد  یحت های دنیویخواهیدهد که  طمع و زیادهآموزش می او و بهده هشدار دادهند قرار می
. بنابراین پذیرش غنای تکاثری توسط کارگزاران نه تنها نشانه ارزش است یب یاله شگاهیدر پ ،یقانون

 ها استفهم دین نیست بلکه حاصل از اقتصاد آزاد و بی قیدوشرط آن
 ییخطرات دنیا و دنیاگرا. 3-2-1-2

: 1931کند)رحیمیان محقق، ای دوروست که اگر یک طرفش انسان را مغرور میدنیا سکهجایی که از آن
به این موضوع اشاره  به شکلی استعاری و هشداردهندهتواند او را متواضع کند، امام ( طرف دیگرش می15
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َِ الْغُرُوَِ مِنْ ا»فرمایند: کنند و میمی اًَ مِنْ دا ای  خانه( 9نامه/«)وَ خِطَّةِ الْهالِكينَ  جانِبِ الْفانينَ  شْتَرى مِنْهُ دا
گذران  ین عبارت، نمادی ازشوندگان و سرزمین اهل هلاکت. ا فانی جانب از فریب های خانه از خریده
رسد مالکیت و امکاناتی را در اختیار انسان قرار دنیای مادی و موقت است که اگرچه به نظر می بودن

شود که هلاکت و است و در نهایت به سرزمینی منتهی می« خانه فریب»ر واقع، این دنیا دهد، اما دمی
تواند خشیت نسبت که می دهدمی فرمان به برگرفتن توشهو شریح را  نابودی را در خود جای داده است

حفظ  ساده زیستی و .... باشد که هرکدام به نوبه خود سبب به خداوند، تقوا، زهد، عدالت، عمل نیک،
ها امور دنیوی اند و در همین دنیا محقق خواهند شد)ابن میثم صاحبش خواهد شد و البته که همه این

ها، اگرچه در دنیای مادی و محسوس محقق مام این ارزشاز نظرگاه ا .(165، 2/115: 1111 ،بحرانی
مادی، از طریق ها، تحقق انسانی معنوی و اخلاقی است که در دنیای هدف نهایی آنولی  شوندمی

. بنابراین، دنیا در این دیدگاه، نه به عنوان شودساخته و پرداخته میهای هوشمندانه و متعهدانه، انتخاب
 .شودهای ابدی تلقی میای برای تحقق ارزشهدف، بلکه به عنوان زمینه

 اب و اختیاربلکه با انتخ، کرد مذمّت یا ستایش توانرا نمی عینی و خارجیدنیا به عنوان یک امر 
 خوب و که یا انسان است انتخاب این  تواند صورت ارزشی و یا ضدارزشی به خود بگیرد. پس در واقعمی
ود. امام در نامه به شریح چهره مذموم دنیا و حدود آن را نشان شبه دنیا نسبت داده می لیو است بد یا

ََ حُدُودٌ »فرماید: می و کندمی فیتوص با حدودی خاص ایانهرا خ ایدندهد. ایشان می ا وَ تَجْمَعُ هَذِهِ الدَّ
تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْمُصِيبَاتِ  تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْْفَاتِ وَ الْحَدُّ الثَّانِي يَ ن ْ َْبَ عَةٌ الْحَدُّ الَْْوَّلُ يَ ن ْ تَهِي إِلَى أَ  وَ الْحَدُّ الثَّالِثُ يَ ن ْ

َِ  الْهَوَى الْمُرْدِي وَ الْحَدُّ الرَّابِعُ  ا تَهِي إِلَى الشَّيْطاَنِ الْمُغْوِي وَ فِيهِ يُشْرعَُ باَبُ هَذِهِ الدَّ این خانه را چهار  (9)نامه/« يَ ن ْ
آور، و حد هاى تباهىحدّ و جهت است: حدّ اولّ به آفات و بلاها، حدّ دوم به مصائب، حد سوم به هوس

 .شودیچهارم باز مچهارم به شیطان گمراه کننده، و درِ این خانه به همین حد 
 اند،محاصره چهار عامل خطرناک در پرستانایدن کنند کهامام به صراحت به این موضوع اشاره می

شود و دیگر هاست که از بیرون به انسان تحمیل مىها و جنگها مانند بیمارىها انواع آفتیکى از آن
، و از سوى سوم و عزیزاندست دادن  مانند از گردداز داخل به آن گرفتار مى انسان مصائبى است که

آورد و شیطانى که از برون انسان را وسوسه چهارم هوا و هوس سرکش که از درون بر انسان فشار مى
 .(1/51: 1936،)مکارم شیرازیکندمى

با وسوسه  ا،یبه دن یدهد که وابستگهشدار می داند ومیهمان مرز چهارم  ی راماد یایورود به دنامام 
و با زیبا جلوه  ؛ زیرا شیطان همیشه در تلاش است با ارائه تصویری قدرتمند از خودشهمراه است یطانیش

ٌَ لَكُمْ ﴿ دادن آثار تبعیت از خود وْمَ مِنَ النَّاسِ وَإِنِ ي جَا  ﴾وَإِذْ زيََّنَ لَهُمُ الشَّيْطاَنُ أَعْمَالَهُمْ وَقَالَ لَا غَالِبَ لَكُمُ الْي َ
[ هنگامی را که شیطان اعمالشان را ]که در راه دشمنی با پیامبر و لشکرکشی بر و ]یاد کنید( 13)انفال/

ضد اهل ایمان بود[ در نظرشان آراست و گفت: امروز ]به سبب جمعیت بسیار و آرایش جنگی شما[ هیچ 
 انسان را به هواخواهی کس از مردمان ]با ایمان[ پیروز شونده بر شما نیست، و من پناه دهنده به شمایم

که کارگزارش دست نماید و  از اینخویش فراخواند. امام شیطان را عامل آفت و مصیبت معرفی می
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داند شیطان از اعتماد اولیای خود سوءاستفاده کند. چراکه میبردگی به سوی او دراز کند ابراز ناراحتی می
 میمستق جهینتایی در قیامت از دید امام رسو (191: 1113د)الموسوی، نکها نفوذ میکرده و در جوارح آن

 یرونیب یهابتیاگر از آفات و مص یحتکه  است طانیاز ش یرویدر پ قاضی علوینادرست  یهاانتخاب
برای او شیطان و تمایلات درونی است؛ زیرا اگر قاضی به دنیا دل بسته شود دشمن  نیتربگذرد، خطرناک

تر است منحرف خواهد شد و حقی که ز مو باریکو میل به تجملات ظاهری پیدا کند از مسیر عدالت که ا
کشی و گرایش به شود که اعتماد و امنیت از بین برود و خصیصه حقکند سبب میاز مردم سلب می

هشدار  امام نسبت به عواقب مال حرام و نامشروع دهی بین مردم رواج پیدا کند به همین دلیل رشوه
جلوگیری کند و به مصائب دنیا گرفتار نشود یعنی در نهایت  دهد تا از افتادن شریح در دام مادیاتمی

 ذلیل دنیا نشود. 
 

 
 ییاگرایخطرات دن .7 نمودار

 

 مرگ و زوال قدرت. 4-2-1-2
گوید و های آن سخن میگرایی از مرگ و ویژگیامام برای متنبه ساختن شریح نسبت به  عاقبت تجمل

لْبِلِ أَجْسَامِ الْمُلُ »فرماید: می وكِ وَ سَالِبِ نُ فُوسِ الْجَبَابِرَةِ وَ مُزيِلِ مُلْكِ الْفَرَاعِنَةِ مِثْلِ كِسْرَى وَ قَ يْصَرَ وَ تُ بَّعٍ وَ مُب َ
هاى پادشاهان، و گیرنده جان گردنکشان، و نابودکننده سلطنت فرعونیان، کننده بدن ( نابود9نامه/«)حِمْي َرَ 

  .ریَهمچون شاهان ایران و روم، و یمن و حِمْ



 44     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال نهجپژوهشنامه 

 

 

 
 مرگ یهایژگیو .8نمودار 

 

مبارزه با  بیداری وجدان و مراقبت از اعمال و )ع(یکی از راهکارهای عملی برایعلیاز نظرگاه امام
اند که غفلت البلاغه بر این نکته تأکید کردهامام علی)ع( بارها در نهج گری و فساد، یاد مرگ است.اشرافی

با تأکیدهای مکرر و  یشانا .های اخلاقی و اجتماعی استافاز یاد مرگ منشأ بسیاری از خطاها و انحر
با لحنی هشداردهنده،  و کنندبیان میبرای کارگزارش های عمیق، اهمیت توجه به مرگ را تصویرسازی

های ملموس، پیام اخلاقی و گیری از مثالخوانند و با بهرهانسان را به مراقبت از زمان و اعمال خود فرا می
گاه به فلسفه است. اگر مرگ نبود هیچ ین نکته بسیار مهمیا کنندرا به روشنی بیان میتربیتی مرگ 

)ع( به جان اسلام افتاده علیدر شرایطی که بلای دنیاگرایی قبل از خلافت امامشد. فکر نمی« بودن»
کرد و میداری در بدنه جامعه ابراز نگرانی ( امام از رسوخ جریان سرمایه915م: 1111، بود)مسعودی

که هر لحظه  نددانامام دنیا را منزلی می. دکرکارگزارانش را با یاد مرگ به حقیقت زندگی رهنمون می
که کاملا  ندشمردهایی را برویژگی و ندباید آماده کوچ از آن بود لذا به نکات بسیار مهم درباره مرگ پرداخت

های دنیوی، عامل ون پایان دهنده مالکیتمتناسب با شرایط شریح بود. ایشان مرگ را با عباراتی چ
دهد که با وجود رو به شریح هشدار میمجازات مستکبران، عامل عدالت و عبرت معرفی کرده و از این

مرگی که پایان دهنده مقام و دارایی اوست برای رسیدن به عزت در دنیا و آخرت باید به مظاهر دنیا 
: 1931 ،برد)مطهریفراموشی مرگ اخلاق را به انحطاط می ، چراکه دنیا پرستی ونیازی نشان دهدبی

251 .) 

 قیامت و مسئولیت اعمال. 5-2-1-2
فهماند که در آن روز، به او می و کندهای قیامت را تشریح میسخنان خود به شریح، ویژگی امام در ادامه

پرده و نیک و چه بد، بی ها، چهها و اعمال انسانطور کامل آشکار خواهد شد و تمام تلاشحقیقت به
گرایان و کسانی که در زندگی دنیا به ظلم و ستم و دروغ در آن روز، باطل .واضح نمایان خواهد شد

این روز، روز  .اند، رسوا و خوار خواهند شد و اعمال زشت و ناپسندشان بر همگان آشکار خواهد شدپرداخته
زمانى که فرمان حق براى جدایى بین ( 9)نامه/« بِفَصْلِ الْقَضَاء ذَا وَقَعَ الَْْمْرُ ا»: حاکمیت عدالت الهی است

خداوند بر  خاطر اعمال خود، پاداش یا کیفر خواهد دید و عدالتکس به جایی که هر حق و باطل فرود آید
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بَ نَى وَ شَيَّدَ وَ زخَْرَفَ وَ  مَنْ جَمَعَ الْمَالَ عَلَى الْمَالِ فَأَكْثَ رَ وَ مَنْ » فرماید:میلذا . همه آشکار و جاری خواهد بود
قَدَ وَ نَظَرَ بِزَعْمِهِ للِْوَلَدِ إِشْخَاصُهُمْ جَمِيعاً إِلَى مَوْقِفِ الْعَرْضِ وَ الْحِسَابِ   وَ مَوْضِعِ الث َّوَابِ وَ نَجَّدَ وَ ادَّخَرَ وَ اعْت َ

محکم کردند، و زینت دادند و  هایى که ثروت بر ثروت افزودند، و آنان که ساختند وآن( 9نامه/«)الْعِقَاب
بیاراستند و ذخیره نمودند و به اعتقاد و گمان خود نسبت به برنامه اولاد توجه کردند، ملک الموت همگى 

 را به جایگاه بازپرسى و حساب و محل مزد و جریمه روانه کند

 
 امتیق یهایژگیو. 9 نمودار

 

ماند و همه به جا مىها مالکیتها و رود و تمام ثروتىها به زوال متمام قدرتکه اینبا اشاره به  امام
را از نظر معنوی  شانمخاطب شوندنوشند و در قیامت در پاى حساب حاضر مىها از جام مرگ مىناانس

 زدگی نجات یابد و در کنار دنیا از مسأله آخرت غافل نشود. کند که از دنیارشد داده و به او کمک می
های شود و اصالتی که انسان به جلوههایی که برای زندگی دنیوی انجام میازیباید در کنار ظاهرس

های روزانه اش را کنار بزند و از های تجمل و توهمدهد، قدری پردهمادی زندگی خود در تمام شئون می
این دنیا هایی که در خود بپرسد که برای مقصد اصلی چه باید کرد؟ زیرا اگر انسان بتواند نسبت به واقعیت

تواند از این بصیرت برای رسیدن به سعادت در جهان دیگر بهره ببرد. وجود دارد بصیرت و آگاهی یابد می
هدف امام این است که کارگزارش هنگام شتاب برای بهره بردن هر چه بیشتر از مواهب دنیا نظیر ثروت 

ها و مرگ و پایان تمام منصب و تجمل و تکاثر، مرگ و دنیای بعد از آن را فراموش نکند زیرا یاد
 آدمیشود که غفلت انسان از بین برود و سبب محکم شدن قلب های دنیا به وسیله آن سبب میمالکیت
خواهی و قساوت به سوی لطافت سوق داده شده و سبب شود، روح انسان را از تکهای الهی میبا وعده

توان با آن آتش طمع ون آبی است که میشود و همچهای هوس در وجود آدمی میشکسته شدن نشانه
 .را خاموش کرد
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 گیری. نتیجه3
 کارگزارحاکم و  بین البلاغه، الزامات اخلاقی و مدیریتی حاکم بر مناسباتنامه سوم نهج در این پژوهش

مضمون و  لیلالگو بر اساس تح این .حکومتی را استخراج و الگوی حاکم بر آن را تبیین کرده است
در نرم افزار شده های استخراجگیری از دادهدهنده و پایه، با بهرهدی مضامین فراگیر، سازمانبنطبقه

 اکسل به دست آمده است.

 توان نتایج ذیل را ذکر کرد:در این راستا، می
ها و آورد مطالعه دقیق این خطبه بیانگر آن است که روش تحلیل مضمون در بررسی خطبهره

ها را در نظام و چارچوبی بسیار کارآمد است و موضوعات مختلف مندرج در آن البلاغههای نهجنامه
البلاغه منجر به استخراج الگویی شامل دو بعد ن نامه سوم نهجموتحلیل مضسازد. هماهنگ بیان می

چه کارگزار ملزم به رعایت آن است و الزامات مدیریتی به معنای الزامات اخلاقی به معنای آن. اصلی شد
آزاد بودن عقل از گرایی، امر و دستورات حاکم. درساحت دنیوی الزامات اخلاقی به مباحث: عدم تجملاو

پذیری و پاسخگویی، حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل مسئولیتتمایلات نفسانی برای درک حقیقت، 
گرفت. در قسمت  پرداخته شد و در بعد اخروی، دنیای فریبنده فناپذیر و آخرت ماندگار مورد توجه قرار

قرار دادن ساز و های سرنوشتهای مرگ، دنیا و انتخابهای قیامت، ویژگیالزامات مدیریتی نیز، ویژگی
دهد این الگو نشان میقانون در خدمت اخلاق و پرهیز از زیاده خواهی مضامین مستخرج از پژوهش بود. 

 شده است. هر دو ساحت دنیا و آخرت بنا در گرو پیوند نظامکه کارآمدی 
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Abstract 

The letters of Imam Ali (AS), the Commander of the Faithful, addressed to 

rulers, scholars, and people of various lands, represent a vital intellectual 

treasure within Islamic hadith and historical heritage. The detailed covenant 

letter to Muhammad ibn Abi Bakr, following that of Malik al-Ashtar—and in 

some respects surpassing it—is deemed the most significant, comprehensive, 

and elaborate letter issued by Imam Ali (AS). Its distinction from other letters 

to Muhammad lies in the ambiguity of its textual boundaries in sources, 

potentially challenging its authenticity in attribution and content. Thus, an 

independent study on the genealogy of this covenant letter was necessary, 

employing a library-based method for data collection and a descriptive-

analytical-comparative approach for processing, aiming to refine and analyze 

its content. The study addresses: How many letters did Imam Ali (AS) write 

to Muhammad ibn Abi Bakr, and which sources have reported them? How is 

the covenant letter reflected in hadith and historical sources? How is its 

authenticity evaluated? Findings revealed seven letters reported in fifteen 

early sources, with the detailed covenant letter appearing in the eighth, 

varying in elaboration, segmentation, and combination of passages. Its 

authenticity is readily proven through reliable verification methods supported 

by corroborative evidence. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

The letters of the Commander of the Faithful, Imam Ali (AS), to the rulers, 

scholars and people of various lands are among the most important 

treasures of knowledge deposited in the hadith and historical heritage of 

Islam. The detailed treaty of Muhammad ibn Abi Bakr, after the treaty of 

Malik al-Ashtar, and in some respects even before it, is the most important, 

most comprehensive and most detailed letter written at the behest of Imam 

Ali (AS), which requires an independent study in the field of content 

analysis. However, before realizing this topic of "Al-Arsh Tham Anqash", 

it is first necessary to clarify and complete the origin of the letter, its limits 

and limitations and its authenticity because when referring to hadith, 

historical and exegetical sources, it is observed that some of them have 

reported a relatively short and concise text under the title of a single letter, 

others have reported multiple and sometimes detailed texts describing 

multiple letters, and still others have texts of intermediate quality between 

the two. The quality of the report in these sources, the identification, 

determination and distinction of this testament from other letters of Imam 

Ali (AS) to Muhammad, the limits and gaps of its text, are accompanied by 

ambiguity and brevity in a way that they may challenge the validity of its 

original in terms of citation and content. 

 

2. Theoretical Framework 

In the present study, primary sources refer to the sources that did not use 

other sources that existed before them - based on historical and hadith 

documents - in quoting the letters of Imam Ali (a.s.) to Muhammad ibn Abi 

Bakr and the detailed testament, but rather the report of other sources was 

influenced and derived from them. The meaning of the validation of the 

hadith is the process by which the validity of a hadith is based on the 

accuracy of the citation and content; in this article validity of the hadith 

will be based on two conventional methods: the authenticity of the 

transmission and the authenticity of the chain of transmission. 

 

3. Research Method 

The present study attempts to conduct an independent study on the 

genealogy of the detailed testament of Muhammad ibn Abi Bakr using a 
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library method in data collection and descriptive-analytical-comparative in 

their processing, with the aim of refining the subject of content and content 

analysis of this valuable letter, based on the following questions: How 

many letters have been reported to have been sent from Imam Ali (AS) to 

Muhammad ibn Abi Bakr and what are the sources reporting them? How 

is the detailed testament of Muhammad ibn Abi Bakr reflected in hadith 

and historical sources? How is the validation of the detailed testament? 
 

4. Conclusion 

The total number of letters sent from Imam Ali (a.s.) to Muhammad ibn 

Abi Bakr is seven, which have been reported in 15 reliable, authentic, and 

early sources. Titles of the letters include the following: First brief treaty, 

promise to send a detailed treaty to Muhammad ibn Abi Bakr, second brief 

treaty, letter of response to jurisprudential issues, Muhammad ibn Abi 

Bakr's detailed treaty, letter of consolation and encouragement to resist the 

enemy and advice to persevere in the face of Muawiyah's hostility and 

attack, and promise to send aid. Names of the reporter's advanced sources 

include: Author of Abd al-Razzaq, Author of Ibn-Abi-Shibah, Al-Gharat, 

Ansab-ul-Ashraf, Tarikh al-Tabari, Al-Lagha and Salawa al-Arifin, Nazha 

al-Absar and the virtues of al-Aqtar, Tohf al-Aqool, Amali Mufid, Amali 

Tusi, Tahhib al-Ahkam, Al-Istbasar Fima Akhtlaf Man al-Akhbar, Nahj ul-

Balaghah, Commentary on Nahj ul-Balaghah by Ibn Abi al-Hadid, Al-

Kamal fi al-Tarikh. Sources reporting the detailed testament of Muhammad 

Ibn Abi Bakr include: Al-Gharat, Al-Laghat and Salwa al-Arifin, Nazha al-

Absar and the virtues of al-Akhtar, Tuhfat ul-Oqool, Amali Mofid, Amali 

Tusi, Nahj ul-Balaghah, description of Nahj ul-Balaghah Ibn Abi al-Hadid.  

The Book of Al-Qaraat is distinguished from other earlier sources in 

various ways: being inclusive of all the letters, mentioning the references 

and their brevity, less interference in quoting the number of letters and their 

phrases, the specialization of the book's subject and the knowledge of its 

author on the subject of the book and letters. For this reason, in addition to 

other previous sources, the aforementioned book has been the basis for 

most of the descriptions, analyses, and comparisons made. Al-Hadhar and 

Salwat al-A'rifin, Nuzhat al-Absar and Mahasin al-Athar, Amali of Sheikh 

Mufid and Tusi, Tuhf al-Uqol and Explanation of Nahj ul-Balagha by Ibn 

Abi al-Hadid in the detailed report of the treaty, are ranked after the al-

Gharat in order of detail, fragmentation and additions. The book Nahj ul-

Balaghah, due to the fragmentation and deletion of many paragraphs and 

the compilation with a very short section of the second brief treatise, has 

presented the most specific and different account of the detailed treatise. In 
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the field of validating the content and attribution of the detailed testament 

of Imam Ali (AS) to Muhammad ibn Abi Bakr, although the authenticity 

of this testament cannot be proven by the method of authentic chain of 

transmission due to the existence of some disputes based on the most 

stringent principles - which is the failure to establish the authenticity and 

justice of all the narrators in the chain of transmissions - and also, according 

to some other principles available in this method, the authenticity of the 

documents in question can be proven, but the method of authentic chain of 

transmission can easily prove the claim of the authenticity of Muhammad's 

detailed testament and its attribution to the Commander of the Faithful, 

Imam Ali (AS). The evidence that creates and increases credibility in this 

regard includes: maximum agreement in content with the firmaments and 

appearances of the Holy Quran and the abundance of exemplary Quranic 

references in it, relatively high agreement in content with the hadiths cited 

from the Prophet (PBUH), the existence of abundant evidence indicating 

the authenticity of the content and its reference in authentic hadiths 

transmitted from the Infallible Imams (PBUH) - through methods other 

than those mentioned in the second part -, the detailed report of the 

testament by the great scholars of exegesis, hadith, and history in famous 

and reliable books, and the existence of abundant rational and logical 

evidence and support for the authenticity of the teachings conveyed in it. 
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 چکیده
ههای ترین گنجینهههای مختلف از مهمهای امیرالمؤمنین امام علی)ع( به حاکمان، دانشمندان و مردمان سرزمیننامه

نامه بکر پس از عهدبن ابینامه مفصل محمدعهد شده در تراث حدیثی و تاریخی اسلام هستند.نهاده ودیعتمعرفتی به
شده به امر امهام علهی)ع( نگاشته نامهترین ترین و مفصلترین، جامعمهم قبل از آن، اشتر بلکه از برخی جهات،مالک
های امام علی)ع( به محمد، حدود و ثغور متن آن در منهابع، بها ابههام و اجمهال نامه از سایر نامهتمایز این عهد. است

بنابراین ضرورت اقتضا سازد. همراه بوده به نحوی که ممکن است اعتبار آن را از جهت استناد و محتوا با چالش مواجه 
ها ای در گردآوری دادهبکر با روش کتابخانهبن ابینامه مفصل محمدنمود تا پژوهش مستقلی پیرامون تبارشناسی عهد

بر محهور  تنقیح موضوع تحلیل محتوایی این نامه ارزشمند،و با هدف  هاآنتطبیقی در پردازش  -تحلیلی -و توصیفی
 کدامنهد  ههاکننده از آنو منابع گزارش بکربن ابیهای امام علی)ع( به محمدنامه تعداد: یردرو صورت گپیشسؤالات 

اعتبارسهنجی عهدنامهه مفصهل  بکر در منابع حدیثی، تاریخی و چیسهت بن ابینامه مفصل محمدکیفیت بازتاب عهد
عهدنامه مفصل وجود دارد که  هامیان آناند که در منبع متقدم گزارش شده 1۱و در  ۷ها تعداد این نامه  چگونه است

ها با یکدیگر، ذکهر اسهناد با کیفیات نسبتاً متفاوت از جهات تفصیل و اختصار، میزان تقطیع، ترکیب برخی عبارات نامه
است. حجیت استناد و محتوای این عهدنامه با روش وثوق صدوری به منبع متقدم تاریخی و حدیثی نقل شده ۸و... در 

افزا همچون موافقت با قرآن کریم، سنت نبوی)ص(، روایات ائمه)ع( کثهرت اعتمهاد زا و اطمینانن اطمینانکمک قرائ
 اجلاء به نقل آن و... به راحتی قابل اثبات است.
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 . مقدمه1
(، مردمهان ۷۶/: نامه(، دانشمندان)رضی2/۵۶۱ق: 1۱12امام علی)ع( خطاب به پادشاهان)دیلمی،  هاینامه

-ههای معرفتهی بههترین گنجینههترین و ارزشمند... از مهم ( و۷۷ق ب: 1۱1۵های مختلف)مفید، سرزمین

تهرین، از مههمبکهر بن ابینامه مفصل محمدعهد شده در تراث حدیثی و تاریخی اسلام هستند.نهادهودیعت
گردد که در شرایط اجتماعی بسیار حساس برای حاکم یکی از ها محسوب میآنترین ترین و مفصلجامع
نامه مشتمل بهر است. این عهدترین ممالک تحت امر امام علی)ع(، مصر، نگاشته شدهگذارترین و تاثیرمهم

معاش از تقوا، جایگاه اهل بیهت معصهوم مسائل گوناگون و ضروری برای سعادت جامعه اسلامی در معاد و 
ههای مطلهوب بهرای اداره جامعهه اسهلامی پیامبر)ص( و معاد و نفاق گرفته تا مواعظ اخلاقی و ارائهه روش

 (.1۶۱-122: 1۱1۱؛ فراهانی، 1/1۱۱ق:1۱11است)ثقفی، 

 مسئله. بیان 1-1

معارف غنی نهفتهه در آن وجهود دارد مندی از نامه و بهرهای که بر سر راه تحلیل محتوایی این عهدمسأله
بکهر در منهابع بن ابینامه از سایر رسائل ارسالی از ناحیه امام علی)ع(به محمداین است که تمایز این عهد

های صورت گرفته از آن در کتب مختلهف بها ابههام و تاریخی و حدیثی و حدود و ثغور متن آن در گزارش
(، و برخهی دیگهر 1۱۶ ق:1۱11منابع، متنی بسهیار مفصهل)ثقفی، اجمال نسبتاً زیادی مواجه است. برخی 
 را دو( و برخی دیگر متنی ما بین این 2۷/؛ رضی: نامه۵/۱۱۶ق: 1۱1۱متنی بسیار مختصر و کوتاه)طبری، 

اند. گهاهی بکر و مشابه آن ذکر نمودهبن ابینامه محمد( تحت عنوان عهد1۷۶ ق:1۱1۱)ابن شعبه حرانی، 
نامه حکومتی از امام علی علیه السلام به محمد گهزارش در یک کتاب چندین نامه و عهدشود مشاهده می

، 1/1۱1ق: 1۱11؛ ثقفی، 2/۱11، 2/۵۷۵ق: 1۱1۷؛ بلاذری، ۷۵، ۱/۷2، ۵/۱۱۶ق: 1۱1۱است)طبری، شده
بنابراین ضرورت اقتضا نمهود پهژوهش اختصاصهی و (. ۵۱و  2۷/؛ رضی: نامه1۸2، 1۷2، 1۱۶، 1۱۱، 1۱۵
ای در بکهر بها روش کتابخانههبهن ابهینامهه مفصهل محمهدا مفصل نسبت به بحث تبارشناسی عههدنسبت

ههای زیهر در راستای پاسه  بهه پرسهش هاآنتطبیقی در پردازش  -تحلیلی -ها و توصیفیگردآوری داده
   :صورت گیرد

   کدامند هاآن کنندهبکر و منابع گزارشبن ابیهای امام علی)ع( به محمدنامه. 1

 تاریخی چگونه است   و بکر در منابع حدیثیبن ابینامه مفصل محمدکیفیت بازتاب عهد. 2

 بکر چیست  بن ابینامه مفصل محمدسنجی عهدنتیجه اعتبار. ۵

 پژوهشپیشینة . 2-1

ههای صورت گرفتهه در پایگهاه جوهایوجستنسبت به موضوع پژوهش حاضر بر اساس  یمستقل قیتحق
پژوهشی کهه ارتبها  -علمی کارهایهای علمی و پژوهشی، یافت نشد. اما تعدادی از فعالیتکننده معرفی

که برخی جزئیهات پهژوهش حاضهر بهه صهورت نسهبتاً  وجود داردمستقیم با مسأله محل بحث ما نداشته 
 گزارش شده است: هاآنمختصر در 
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، «و نقهش او در اسهتحکام تشهیعبکر بن ابیبررسی زندگی سیاسی اجتماعی محمد» رضاستایش، احمد. 1
ش.  1۵۷۱استاد راهنما: سید جواد خاتمی، دانشکده الهیات و معارف اسلامی دانشگاه حکیم سبزواری، 

بکهر را بهن ابهیهای گوناگون زندگی شخصی و حقوقی محمدنامه به تفصیل جنبهمحقق در این پایان
ا مکاتبات صورت گرفته میان امام علهی)ع( و هجمله این جنبهقرار داده است. از مورد توصیف و تحلیل

های تبهادل یافتهه میهان امهام های متعدد و گوناگون نامهمحمد است. در این تحقیق نسبت به نسخه
بنهدی صهورت نگرفتهه و در بکر از جهت مصدر و متن شناسی تحلیل و جمهعبن ابیعلی)ع( و محمد

وجود آمده است. در برخی موارد بهه نقهل از منهابع  آمیختگی و ابهام بههمها دربرخی مواضع میان آن
 ها افزوده است.بسیار متأخر اکتفا نموده که این امر بر اختلا  و ابهام در تعداد و نس  گوناگون نامه

، اسهتاد «بکن  ین  رندر ام ن  بنن ابن تقییم آراء المؤرخین حول مواقف محمد» مجیدالجبوری، محمدداوود . 2
نامهه سهعی شهده بها م. در این پایان 2122موسوی تنیانی، دانشگاه ادیان و مذاهب،  راهنما: سید اکبر
های مقبول متخذ از منابع معتبهر شهیعی تحلیلی و مبتنی بر منابع اولیه تاریخی دیدگاه -روش تاریخی

بکر و مواضع اتخاذی او درقبال فرامین امهام علیهه)ع( اثبهات گهردد. بن ابینسبت به شخصیت محمد
تاریخی بدون نسبتاً نین به برخی مکاتبات صورت گرفته میان امام)ع( و محمد با استناد به منابع همچ

 است. تحلیل مصدری و متنی و البته همراه با تحلیل محتوایی مختصر اشاره شده

های امیرالمؤمنین امهام تبارشناسی و تحلیل فضای صدور و محتوای نامه» شاهواروقی فراهانی، حسین. ۵
ش. تمهام 1۱1۱خانی، دانشگاه تربیت مدرس، ، استاد راهنما: علی حاجی«بکربن ابیه)ع( به محمدعلی
بکر خصوصاً عهدنامه مفصل، به صهورت بن ابیهای ارسالی از ناحیه امام علی)ع( خطاب به محمدنامه

 ست.نامه مورد تحلیل تبارشناسانه، فضای صدور و محتوایی قرار گرفته اکامل در این پایان

بن نقش عنصر زمان و مکان در صدور و محتوای نامه امام علی )ع( به محمد» سبحانی یامچی، محمد. ۱
نویسهنده سهعی کهرده ابتهدا از  ش.1۱12، پهاییز ۱۵، شماره 11البلاغه، دوره ، پژوهشنامه نهج«بکرابی

ر کیفیهت فضهای بکر و محتوای آن تحلیلی ارائه دهد سپس تهأثیبن ابیفضای صدور عهدنامه محمد
 صدور بر کیفیت محتوای آن را تبیین کند که البته از نوآوری نسبتا خوبی برخوردار است. 

های نامههپایانهای مورد اشاره بایستی تصریح شهود کهه در خصوص تفاوت پژوهش حاضر با پیشینه
های برخی از نامهه پاسخگوی سؤالات و مسأله پژوهش حاضر نبودند. با این حال، به دلیل اشاره به مذکور

ها ممکن است در راسهتای مسهأله اند، و اینکه این نامهامام علی )ع( که به محمد بن ابی بکر خطاب شده
به عنوان پیشینه تحقیقاتی ذکر شدند تا در یافتن منهابع  هاآناصلی پژوهش مطرح شده باشند، تعدادی از 

ای وجود دارد علاوه بر ایهن، اح و تکامل قابل توجهشده جای اصلاما نسبت به مقاله یاد .مرتبط کمک کنند
های ارسالی از امام علیه علیه السلام به محمدبن ابی بکر و اشتباه و اختلا  برخهی بها با توجه به تعدد نامه
ها در اکثر منابع، بحث تبارشناسانه و اعتبارسنجی مفصل به عنوان مقدمه برای ورود بهه برخی دیگر از آن

توانهد در راسهتای تحقهق آن، حتوایی جدید،  امری اجتناب ناپذیر بوده که مقاله حاضر مهیهای مپژوهش
 ایفای نقش نماید.
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 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

های امام علی)ع(، همین بهس ترین نامهترین و جامععنوان برجستهبکر بهبن ابینامه محمددر اهمیت عهد
کهرد، از آن علهم ا برای محمد نگاشت او پیوسته در آن نظهر مهیآن ر که وقتی امیرالمؤمنین امام علی)ع(

نمود و هنگامی هم که خبر به سرقت رفتن عهدنامه توسهط آموخت و بر اساس آن، احکام را صادر میمی
نامهه در (. این عهد1/1۱۷ ق:1۱11ثقفی، رسید این امر بسیار بر ایشان سنگین آمد) معاویه به امام علی)ع(

های دیگر ربو  به معاد حاوی دقائق و ظرایفی است که در سایر سخنان حضرت در جایگاهتبیین معارف م
، یافهت ههاآنزدنهی بهاوجود جامعیهت مثهال اشتر و نامهه امهام حسهن مجتبهی)ع(نامه مالکحتی در عهد

 (.1۷/۸۵ :ق1۱11، خویىهاشمىشود)نمی
در مقیهاس حیهات فهردی و  منین)ع(از امیر المؤعلمی و عملی نظیر معرفتی و وجوب تأسی غنای کم
نامهه شده در عهدنهادهمندی از معارفقبل از ورود به بحث تحلیل محتوایی و بهره کنداقتضا می اجتماعی
ههای محمهد و حصهول نامههها و عهدنامه از سایر نامهجهت رفع ابهام و اجمال در تمایز این عهد ،مذکور

تحلیل تبارشناسانه نسبت بهه کیفیهت بازتهاب  «العرش ثم انقش ثبت باب»از تعین حدود و ثغور متن آن، 
بهه نحهوی کهه  صهورت گیهرد های صورت گرفتهه از آندر منابع متقدم و چگونگی گزارش نامهعهداین 

 نامه مزبور گردد.سنجی انتساب و محتوای عهدمنتهی به حصول نتیجه در باب اعتبار
 

 بحث. 2

 تاریخی  و بکر در منابع حدیثیبن ابیبه محمد های امام علی)ع(بازتاب نامه. 2-1

بکهر بهر سهرزمین مصهر بن ابیدو سال امارت جناب محمد حدودامیرالمؤمنین امام علی)ع( در طول مدت 
بهوده کهه البتهه در  "بکهربن ابینامه مفصل محمدعهد" هاآنمکاتبات متعددی با او داشته است. از جمله 

بع حدیثی، تاریخی و تفسیری، به صورت یک عنوان مشهخ  و متمهایز های صورت گرفته در مناگزارش
کننهده از ایهن در میان این مکاتبات وجود ندارد تا به راحتی بتهوان بهر اسهاس آن، مهتن و منهابع گهزارش

اجمهالی  ههایجهووجسهتایهن، بها  افزون بهرقرار داد.  نامه را مورد معرفی، توصیف و تحلیل تطبیقیعهد
شهود مشاهده مهی هاآناین مکاتبات، یک نحوه اختلا  و درآمیختگی متنی نیز در میان صورت گرفته در 

 نماید.بکر را با پیچیدگی بیشتری مواجه میبن ابینامه مفصل محمدکه خود، مسأله تشخ  و تمایز عهد
بع شهده از یکهدیگر و منهاههای مکاتبهاتی متمهایزبهر دو موضهوع اسهتقراء تعهداد نامههابتهدا بنابراین 
بهه  ،کننده از آنبکر و منابع گزارشبن ابینامه مفصل محمدتمرکز نموده سپس عهد هاآنکننده از گزارش

قرار گرفتهه  از آن، مورد توصیف و تحلیل تطبیقی هاصورت مشخ  و ممتاز، معرفی و کیفیت گزارش آن
اس  مستند به سؤال سوم پهژوهش شده سعی بر ارائه پنامه یادسنجی عهدبا طرح مسأله اعتبار در نهایت و

 حاضر خواهد شد.
 نگارشهای بکر شامل کتاببن ابیهای امام علی)ع(به محمدکننده از نامهقابل دسترس گزارش منابع
تاری  از قرن سوم تا عصر حاضر، هسهتند. برخهی از ایهن منهابع بهه جههت آنکهه و  در حوزه حدیث یافته
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-اول و منابع گزارشدستو  اند منابع اولیهنقل نداشتهموجود ایر منابع ها، از سنوعی در گزارش این نامهبه

گهذاری دوم نامبکر از منابع اولیه، منابع ثانویه، متهأخر و دسهتبن ابیهای امام علی)ع(به محمدکننده نامه
حدید الابن ابیمانند شرح  -به جهت وجود نکته خاصیها وجود، ممکن است برخی کتابخواهند شد. بااین

و  الغهارتبه شواهد دلالت کننده بر دسترسی او به برخی نس  نسهبتاً ممتهاز از باتوجه البلاغهنهجمعتزلی بر 
 در شمار منابع متقدم و اولیه قرار گیرند. -همچنین اهمیت ویژه خود این کتاب

 بکرهای امام)ع(به محمدبن ابیکننده از نامهمنابع اولیه گزارش. 2-2

شده نگاشته  الرزاقمصنف عبدبکر، بن ابیبه محمد های امام علی)ع(کننده از نامهبع گزارشترین منمتقدم
، ۸/۵۷۱، ۶/۶2ق:1۱1۵کتهاب در سهه موضهع) صهنعانی،  ایهن اسهت. او در بن همهام صهنعانیالرزاقعبد
رتداد، و محمد، حول برخی مسائل فقهی در باب ا گرفته میان امام علی)ع(( چندین مکاتبه صورت11/۵21

های او دلالت بر تعدد وقهایع زنای با زن نصرانی و ارث مکاتب را گزارش نموده است. اگرچه ظاهر گزارش
شود حکهم ههر سهه مسهأله درقالهب خصوصاً اتحاد أسانید روشن می هاو مکاتبات دارد؛ اما با تأمل در آن

تقطیهع در مهتن، قههی و حهدیثی، جهت ملاحظه برقراری تناسب با ابواب کتب ف بوده که بهمکاتبه واحده 
 گرفته است.صورت

وسیاق مصهنف صهنعانی عمهل است که تقریباً با همان سبک شیبهمصنف ابن ابیدومین منبع متقدم، 
 ( جز آنکه در برخی طبقات سند، متفاوت از آن است.۱/۱1۵، ۱/۱2۸ق:1۱1۷شیبه، کرده)ابن ابی

بن چند میان امام علی)ع(و محمد یمفصل، مکاتبات صورت نسبتاًبه الغاراتابراهیم ثقفی صاحب کتاب 
ههای تهاریخی و حهدیثی (. او در این کتاب که گزارش1/1۱1ق:1۱11بکر را گزارش کرده است)ثقفی، ابی

ش: 1۵۷۱)ثقفهی، گرفته توسط معاویه پس از جنه  نهروانهای صورتخود را اختصاصاً در موضوع غارت
، 1/1۱۵، 1/1۱1نامهه)همان: ۷حسب ظهاهر، حهدود متمرکز نموده به، ی)ع(قلمرو حکومتی امام عل به (11
 کند.بکر را گزارش میبن ابی( ارسالی از امام علی)ع(به محمد1/1۸2، 1/1۷1، 1/1۱۶، 1/1۱۱

( را تحهت 2/۱11، 2/۵۷۵ ق:1۱1۷، دو متن)بلهاذری، انساب الاشهرافبن یحیی بلاذری در کتاب احمد
معروف  تاری  الامم و الملوکبن جریر طبری در کتاب بکر و محمدبن ابیدعنوان نامه امام علی)ع(به محم

بها  بهه محمهد را های امام علی)ع(( از نامه۱/۷۵، ۱/۷2، ۵/۱۶۶ق:1۱1۱سه مورد)طبری،  تاری  طبریبه 
 اند.گزارش نموده اختلاف در سند و شباهت بسیا زیاد نسبت به متن دو نامه،

 نزهن  امبانرر   محر نن ار نرر کتهاب و امعتبنرر    نةوا الرنرریین کتاب ششمین و هفتمین منبع متقدم،

 ،2۶2 ش:1۵۸۷( و دومی سهه مهورد)طبری مهامطیری، ۱۸۱ ش:1۵۸1هستند که اولی دو مورد)جرجانی، 
 .است بکر را گزارش نمودهبن ابیو محمد گرفته میان امیرالمؤمنین علی)ع(( از مکاتبات صورت۱۸۱، 2۶۱

اول، ازجمله محدثانی است که عنوان هشتمین منبع دستبه العقولتحفی نیز در کتاب ابن شعبه حران
ههای محهل بحهث ( از نامهه1۷۷، 1۷۶ ق:1۱1۱تعهدادی)ابن شهعبه حرانهی،  به گزارشصورت مفصل به

 است.پرداخته 
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( و شهی  طوسهی در روایهت 2۶1ق الهف:1۱1۵شی  مفید در روایت سوم از مجلس سی و یکم)مفید، 
 گوینهد:خودشهان، طبهق اسنادشهان مهی امهالی( از کتهاب 2۱ ق:1۱1۱یکم از مجلس اول)طوسهی، وسی

ای برای او نگاشته و او را مأمور بهه محمد را برای ولایت مصر منصوب نمود نامه ،امام علی)ع( کههنگامی
 کنند.ای مفصل را گزارش میقرائت آن برای مردم مصر و عمل به مضمون آن کرد؛ سپس نامه

خود به فراخور  الإ تبارر ییمر اختةف منن الأخبنرر   تهذيب الأحكر شی  طوسی همچنین در دو کتاب 
و امهام  ای بسهیار مختصهر، میهان محمهدمباحث فقهی مرتبط با زنای با زن نصهرانی و یههودی، مکاتبهه

ود، از امهام البته بها اسهناد اختصاصهی خه شیبهمصنف ابن ابیو  مصنف عبدالرزاق، مشابه گزارش )ع(علی
 (.۱/21۷ ق:1۵۷1؛ 11/1۱ ق:1۱1۷گزارش نموده است)طوسی،  صادق)ع(

منابع متقدم، در ارتبا  بها  1ترینعنوان سیزدهمین و یکی از خاصبه الب غ نهجشریف رضی در کتاب 

  منن عهند لن  ل  لنم محمند بنن »در یک موضع، متن نسبتاً مختصری را تحت عنهوانمحل بحث،  هاینامه
  منن تتنر  »عنوان با دیگردر موضع متن دیگری را ( و 2۷/: نامهرضی«)عن  حین قةند  مان الله  رض أبي بك

ل  ل  لم محمد بن أبي بك  لمر بةغ  توجد  منن عزلن  برلأرنت  عنن مان ت  نم تنویي الأرنت  یني توجهن   لنم هننر  قبن  
 کند.( گزارش می۵۱نامه :همان«) رول   لیهر

بهن شریف رضی تعدادی نامه از امام علهی)ع( بهه محمهد البلاغهنهجتزلی بر الحدید معدر شرح ابن ابی
، ۷۸و  ۶۷-۶/۶۱ ق:1۱1۱الحدیهد، اند)ابن ابیگزارش شده الغاراتو  البلاغهنهجبکر برگرفته از دو کتاب ابی
نکهه البلاغه نقل شده، حکم محتوای منقول از همان کتاب را داشته جهز آ(. آنچه از نهج1۶/1۱2، 1۱/1۶۵

در این شرح گزارش شده، بهه جههت  الغنررا  شود؛ اما مطالبی که ازبه شرح برخی عبارات آن پرداخته می
عنوان را بههالحديند ابن ابنن شهرح، محقق را بر آن داشت تا کتهاب الغنررا  با گزارش یو متن یاختلاف سند
 های موضوع پژوهش، ذکر نماید.اول برای نامهو دست متقدممنبع مستقل 

ههای امهام علهی)ع( کننده نامهعنوان پانزدهمین منبع متقدم گزارشرو، بهپیش بخشآخرین کتاب در 
تنها در یک جا از کتاب خود، مکاتبه بسیار مختصر میان امیر  که است ابنن ا ین  الکرم  ی  الترريخت دبه محم

مین مصهر را گهزارش اشتر بها او بهرای امهارت سهرزسخن علی)ع( و محمد، حول مسأله جایگزینی مالک
 (.2/۷1۶ ق:1۵۸۱اثیر، کند)ابنمی

هها اگرچه شهمار ایهن نامهه اولاً: دهد کهنشان میها، گرفته از نامههای صورتتأمل در کیفیت گزارش
ها در فواصل زمانی مختلف، مسهلم هسهتند؛ ثانیهاً: برخهی رسد اما اصل تعدد و صدور آنمبهم به نظر می
، هاآنحجم متنی هر یک از پوشش ها و هم از جهت تعداد نامهاستقصاء از جهت  ، همالغنررا  منابع مانند
بسهیار  شهده،یهاد از هر دو جهت ،لکرم  ی  التنرريخا ها مانندتر از سایر منابع، برخی دیگر از آنبسیار مفصل
الثهاً: تعهدد برخهی اند؛ ثها پرداختهما بین این دو، به گزارش آن العقول،تحفتر و برخی دیگر مانند مختصر

                                                           
بکر، ویژگهی انحصهاری خهود بن ابیهای امام علی)ع( به محمدکننده از نامهترین بودن نهج البلاغه در میان سایر منابع متقدم گزارش. وجه خاص1

یف آن باشهد کهه توصههها مهیاست و کیفیت گزارش شریف الرضی از این نامهکتاب است که تخصصا متمرکز بر کلمات نورانی امام علی)ع( شده
 جلوتر بیان خواهد شد.
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که در اصل یک نامه واحده بوده اما در اثر برخهی ملاحظهات، نحویها در برخی منابع، صوری است بهنامه
است مانند آنچه در کتهاب های متعدد گزارش شدهصورت نامهقرار گرفته و به نامه واحده دستخوش تقطیع

، علاوه بر اعمال اختصار و تقطیع البلاغهنهجبع مانند اتفاق افتاده است؛ رابعاً: در برخی منا مصنف عبدالرزاق
گرفته های متعدد و ارائه درقالب یهک نامهه واحهده صهورتقطعاتی چند از نامه نوعی، تألیفدر گزارش، به

 است.
است. با توجه  هاآنبودن شمار  ۷قوی به  حدس موجبشده در این منابع، های گزارشتدقیق در نامه
را بر اسهاس ترتیهب زمهان صهدور، مرتهب و معنهون بهه  هاآنتوان ها میاز این نامهبه محتوای هر یک 

ق: 1۱1۱؛ طبهری، 2/۵۷۵ق: 1۱1۷؛ بلهاذری، 1/1۱1ق: 1۱11)ثقفهی، "نامهه مختصهر اولعهد" ین:وعنا
نامهه وعهده ارسهال عههد" ،(2۶2ش: 1۵۸۷؛ طبهری مهامطیری، 1۷۶ق: 1۱11شعبه حرانهی؛ ؛ ابن۵/۱۱۶

)ثقفهی، "نامهه مختصهر دومعههد" ،(1۷۶ق: 1۱1۱شهعبه حرانهی، ؛ ابهن1/1۱2ق: 1۱11 )ثقفهی،"مفصل
)صهنعانی، "پاسخنامه مسهائل فقههی" ،(2۷/؛ رضی: نامه1۷۷ق: 1۱1۱شعبه حرانی، ؛ ابن1/1۱۱ق: 1۱11
؛ 1/1۱۶ق: 1۱11؛ ثقفهی، ۱2۸، ۱/۱1۵ق: 1۱1۷شهیبه، ؛ ابن ابهی11/۵21، ۵۷۱، ۸/۵۷۱، ۶/۶2ق: 1۱1۵
؛ 1/1۱۶ق: 1۱11)ثقفی، "بکربن ابیعهدنامه مفصل محمد" ،(۱/21۷ق: 1۵۷1، 11/1۱ق: 1۱1۷طوسی، 

؛ مفیهد، ۱۸۱ش: 1۵۸1؛ جرجهانی، 2۶۸ش: 1۵۸۷؛ طبهری مهامطیری، 1۷۶ق: 1۱1۱ابن شهعبه حرانهی، 
نامه دلجهویی " ،(۶/۶۷ق: 1۱1۱الحدید، ابی؛ ابن2۷؛ رضی: نامه 2۱ق: 1۱1۱؛ طوسی، 2۶1ق الف: 1۱1۵

ق: 1۱1۱؛ طبهری، 2/۱11ق: 1۱1۷؛ بلاذری، 1/1۷2ق: 1۱11)ثقفی، "در برابر دشمن و تشویق بر مقاومت
توصیه بهه  "و (2/۷1۶ق: 1۵۸۱؛ ابن اثیر، 1۶/1۱2، ۶/۸۷ق: 1۱1۱الحدید، ؛ ابن ابی۵۱؛ رضی: نامه ۱/۷2

؛ 1/1۸2ق: 1۱11)ثقفهی، "مکپایداری در مقابل عداوت و حمله معاویه و عمروبن عاص و وعده ارسال ک
 ، معرفی نمود.(۶/۸۱ق: 1۱1۱الحدید، ابی؛ ابن۱/۷۵ق: 1۱1۱، طبری

 بکربن ابیهای امام علی)ع( به محمدکننده از نامهمنابع ثانویه گزارش. 3-2

انهد در های ارسالی از ناحیه امام علی)ع( به محمد علاوه بر اینکه در منابع اولیه و متقدم گزارش شهدهنامه
. این منابع متأخر اگرچه از حیث کثرت، بسیار اندای داشتهتاب گستردهه نیز بازهای مهم و معتبر ثانویکتاب

توجه در ذکر، توصیف و تحلیل کیفیت قابل بیشتر از منابع متقدم هستند لکن به جهت فقدان مطلب علمی
 گردد:ها اشاره میترین آنبه مهم سنجی آتی،تناسب بحث اعتباربهصرفاً ها، گزارش همه آن

 .۱۵ ق:1۵۸۵طبری آملی،  .1

 .2/1۷۸ ق:1۱11بن ابی فراس، ورام. 2

 .۵/1۱1 ش:1۵۷۱بحرانی، . ۵

 .2۸/1۱2 ق:1۱1۷حر عاملی، . ۱

 .۷۶/۷2، ۷۱/۵۸۷، ۶۷/۶۶، ۵۵/۱۱۵ ق:1۱1۵مجلسی، . ۱

 .2۱۸، 2۱۶، 1/2۱1 ق:1۱2۶احمدی میانجی، . ۶
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 .1/۱۶۶ ق:1۵۱۱، صفوت. ۷

 مانند: الب غ نهجشروح و مستدرکات 

 .۱/۱1۷ ق:1۱1۱ابن میثم، . 1

 .۵11 تا:دنبلی خویی، بی. 2

 .۷/1 ش:1۵۷۶شوشتری، . ۵

 .۵/۱۱۱ م: 1۷۷۷مغنیه، . ۱

 .۷/۵۱1 ش:1۵۷۱مکارم شیرازی، . ۱

 .1۷/۱۸ ق:1۱11خویی، هاشمی. ۶

 .۱/21۶ ش:1۵۸1جعفری، . ۷

 .۷/۵۵۸ ق:1۱2۶موسوی، . ۸

 .۱/11۷ ق:1۱1۸ محمودی،. ۷

 تاریخیو  بکر در منابع متقدم حدیثیبن ابینامه مفصل محمددکیفیت بازتاب عه. 4-2

 تهاریخی و گرفته در منابع متقدم حدیثیصورت هایجووجستبکر بر اساس بن ابینامه مفصل محمدعهد
امعتبننرر    ننةوا ت نزهنن  امباننرر   محر ننن ار ننررت تحننف الرقننولت الغننررا  رس در هشههت کتههاب:قابههل دسههت

متفهاوت از به صهورت نسهبتاً  الحديندالب غن  ابنن ابن ر ح نهجت نهج الب غ ت امرل  طو  ت مفید امرل ت الررریین
بهه نهدرت، فاقهد منهابع دیگهر، برخی ، اگرچه در مقایسه با نقل الغنررا  گزارش است.گزارش شده یکدیگر
ترین نقهل از ایهن ترین و جهامعتوان گفت کهه نسهبتاً کامهلطورکلی می، اما بههای کوتاه استبرخی فراز

در  الغهاراتبه همین جهت و همچنین به جهت تخصصی بودن نسهبی کتهاب  .شودعهدنامه محسوب می
های مکاتباتی میان امام علی)ع ( و جناب محمد نامه و سایر نامهرابطه با موضوع و فضای صدور این عهد

گیرد. حال با لحاظ نکته یاد شهده بهه این کتاب عنوان مبنا، جهت ارائه کیفیت گزارش سایر منابع قرار می
 پردازیم:بکر میبن ابینامه مفصل محمدارائه نسبتا تحلیلی گزارش هر یک منابع متقدم از عهد

  الغررا 
( ذکهر 1/1۱۶ ق:1۱11ثقفی، «)قنرلَ  عَننْ عَبَرينَ َ  عَنْ عبدالله بْنِ الْحَسَنِ »نامه مفصل را با سندابراهیم ثقفی عهد
عنوان یکهی از تهوان آن را بههرسد با سند نامه دوم مخالفت داشته و بدین ترتیب میمی نموده که به نظر

نسهبت  الغهاراتکه در نسخه  بسیار کوتاهی های دوم و پنجم تلقی نمود. عباراتمؤیدات عدم وحدت نامه
اهیم شوند. دسته اول عبارتی هستند کهه اگرچهه ابهردسته تقسیم می به سایر نس ، محذوف هستند به دو

عنوان جزئهی از ها بههدر ضمن عبارات سایر نامه اما نامه مفصل گزارش ننموده استها را در عهدثقفی آن
ههای ها گزارش کرده است. دسته دیگر، عباراتی هستند که نه در نامه پنجم و نه در هیچ یهک از نامههآن

میان نیامده است بلکه صهرفاً در منهابع ها ذکری به ، از آنالغاراتارسالی امام علی)ع( به محمد، در نسخه 
 .است ها گزارش شدهمتقدم دیگر از آن
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 عبارات دسته اول:
تُكَ... َ  اجْرَةْهُمْ بِطرَننَتَنكَ َ  ِ خْوَاننَك». 1 ؛ ابهن شهعبه حرانهی، 1/1۱۱ ق:1۱11ثقفهی، «)اعْةَمْ يرَ مُحَمَّدُ ِ نِ ي َ لَّینْ

؛ 2۶۶ ق الف:1۱1۵؛ مفید، ۱۷2 ش:1۵۸1انی، ؛ جرج2۷۱ ش:1۵۸۷؛ طبری مامطیری، 1۷۸ ق:1۱1۱
 (.1۱/1۶۱؛ ۶/۶۷ ق:1۱1۱الحدید، ؛ ابن ابی2۷ ق:1۱1۱؛ طوسی، 2۷/: نامهرضی

الرقننولت نزهنن  امباننرر   محر ننن ار ننررت امعتبننرر    ننةوا الرننرریینت اممننرلیین   تحفعبههارت فههوق در نسهه  
-عنوان جزئی از عههدبه الغاراتنامه مفصل، اما در هدعنوان جزئی از عوتأخیر بههمراه با تقدیم الب غن نهنج

 است.نامه مختصر دوم، در ضمن نامه سوم گزارش شده

ْْ لَهُنمْ نیَِّن   ». 2 ننْیَر دَارُ بََ ءٍ َ  ینَنَرءٍ...تَرننَ  ق:1۱1۱شهعبه حرانهی، ؛ ابهن1/1۱۱ ق:1۱11ثقفی، «)َ  اعْةَمْ أَنَّ الدُّ
 (.۶/۶۶ ق:1۱1۱الحدید، ؛ ابن ابی۱۷۱ ش:1۵۸1جانی، ؛ جر2۷۷ ش:1۵۸۷؛ طبری مامطیری، 1۷۷

همههراه بهها  امعتبننرر    ننةوا الرننرریین تالرقننولت نزهنن  امباننرر   محر ننن ار ننررتحفعبههارت فههوق در نسهه  
نامهه مختصهر دوم گهزارش عنوان جزئی از عهدبه الغنررا  در اما عنوان جزئی از نامه پنجموتأخیر بهتقدیم
 است.شده

 ه دوم:دستعبارات 
1 .« َْ هُمْ ِ نْ رَنرءَ الةَّن ُ  َ  ِ ذَا أنَْ َْ بنَیْنَ النَّرسِ...َ  أنَرَ أَرْجُو أَنْ تَكُونَ مِنننْ ؛ 1۷۷ق:1۱1۱ابهن شهعبه حرانهی، «)قضَیْ

 (.۱۸۱ش:1۵۸1؛ جرجانی، 2۶۸ش:1۵۸۷؛ طبری مامطیری، 2۷: نامه رضی

الرقنولت نزهن  امبانرر   محر نن ار نررت تحفههای و تنهها در نسهخه بوده حذف الغنررا  عبارت بالا در نسخه
 موجود است. -البلاغه صرفاً بخشی از آن البته در خصوص نهج -امعتبرر    ةوا الررریین   نهج الب غ  

قنُْ  ﴿تررلم[: قنرل   (2۵/)شهوریالَْقُْ بنما  یِني الَْمَنوَدَّاَ  ِ مَّ  أَجْن ا   عَةَیْن ِ  أَْ ئنَةُكُمْ  قْ  ما ﴿:قرل الة   عز  ج   »عبارت . 2
تُمْ تُحِبُّونَ الَة ا  قبل  که- «(۵1/عمران)آل  رحَِنیم   غَفُور   الَة ا ُ   َ  ذُنوُبَكُمْ  لَكُمْ  ينَغْفِ ْ   َ  الَة ا ُ  يُحْبِبْكُمُ  یَرتَّبِرُونِي  َ ِ نْ تُننْ

 َ  أْمُنْ  بنِرلْمَرُْ  ِ  َ  اِننَْ  عَننِ ﴿ و عبهارت -قرار گرفته اسهت  «َ  احْذَرُ ا عِبَردَ الةَِّ  الْمَوَْ  َ  ننُزُ لنَ » از عبارت
ر الَْمُنْكَِ ت َ  اِرْبِْ  عَةما  نربَكَ  ما اجْرَنْ  ننَفْسَنكَ أُْ نوَا  لِقَ يِنبِ الْمُسْنةِمِینَ َ  » که بعد از عبهارت -(1۷/)لقمان﴾أَرا

 قرار گرفته است.«برَِیدِهِم

 الغهاراتم علی)ع( بهه محمهد در کتهاب های ارسالی از ناحیه امادر هیچ یک از نامهنیز عبارات فوق 
در ضهمن الاعتبهار و سهلوا العهارفین و  نزهة الابصار و محاسن الآثاراند بلکه تنها در دو کتاب گزارش نشده

 اند.نامه مفصل ذکر گردیدهعهد

 تحف الرقول 
حهدود  -قفهی تر از ابهراهیم ثبکر را با حذف اسناد و مختصربن ابینامه مفصل محمدابن شعبه حرانی عهد

(. برخهی آیهات 1۷۶ ق:1۱1۱شهعبه حرانهی، ابنگزارش نمهوده اسهت) الرقنولتحفدر کتاب  -دو سوم آن 
نامهه  عبهارات کوتاه و با عبارت الآیة بدان اشاره گردیده اسهت. برخهی از الرقنولتحفاستشهادی در نسخه 

بیهان کهه  گنجانیهده شهده ولالرقنتحفنسخه در عهدنامه مفصل محمد با نامه مختصر دوم، در سوم، عهد
ها در گزارش تفصیلی از مشخصات گزارش ابراهیم ثقفهی از نامهه پهنجم تبیهین گردیهد. وجهود آن کامل
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تحةف الرقولت نزه  امبارر   محر ن ار رر   امعتبنرر اند و تنها در موجود نبوده الغاراتکه در نسخه  عباراتی
موجهود امها در  الغنرر  بیهان شهد. عبهاراتی کهه در تهرپیشنیز ها وجود دارند که شرح آن    نةوا الرنرریین

 العقول محذوف است به شرح زیر هستند:تحف

 .(1/1۱۷ ق:1۱11)ثقفی، «تَحَرضُّوا عَةَیْ ِ  اعْةَمُوا عِبَردَ اللهَِّ أَنَّ الْمُؤْمِنَ ينَرْمَُ  لِثََ ثٍ...». 1
ننْیَر یِي دُننْیَرهُمْ..». 2 اَ ِ مَّ بِرللهَِّ رَررتَُوا أَهَْ  الدُّ  .(1/1۱۸ همان:«).یَإِلَم هَذَا يَشْتَرقُ مَنْ تَرنَ لَُ  عَقْ   َ  مَ حَوْلَ َ  مَقوَّ
ننْیَر تُطْوَى مِنْ خَةْفِكُمْ (...1/1۱۷ )همان:ِ نَُّ  لَیْسَ أَحَد  مِنَ النَّرسِ تنُفَررِقُ رُ حُ ُ ». ۵  .(1/1۱1 )همان:«َ  الدُّ
 .(1/1۱1 )همان:«الله)ص( تَثِی ا  مَر يوُرِي أَرْحَربَُ  بِذتِِْ  الْمَوْ ر ول رلْمَوِْ  َ اعِظر  َ  تَرنَ یَإِنَُّ  تَفَم بِ ». ۱

 .(1/1۱۱ )همان:«أَرَدُّهُمْ لَُ  خَوْیر  (...1/1۱1 )همان:َ  احْذَرُ ا الْقَبْ َ ». ۱
 (.1/1۱۱ همان:)«رنِ َ  مَ تُخَفِ فَهَر َ  أَنْ تُاَةِ یَهَر لِوَقْتِهَرينَنْبَغِي لَكَ أَنْ تتُِمَّهَر َ  أَنْ تَحْفَظَهَر بِرلْأَرتَْ ». ۶

 (.1/1۱۶ همان:)«یَإِذَا َ جَدَقرلَ:ُ بْحَرنَ ربَِ يَ الْأَعْةَم َ  بِحَمْدِِ  َ َ ثَ مَ َّا ٍ (...1/1۱۱ )همان:اغْسِْ  تَفَّیْكَ ». ۷

ُ َ  ِ يَّننننننرتُمْ مِنننننننَ الْمُتَّقِننننننینَ الَّننننننذِينَ أَْ ننننننلَلَّلُ اللهََّ الَّننننننذِلَ ينَننننننَ ى َ  مَ ينَُ ى...جَرَ ». ۸ م خَننننننوْ   عَةَننننننیْهِمْ َ  م هُننننننمْ ﴿ةَنَننننننر اللهَّ
 .(«1/1۱۶ همان:)(۵۱/)اعراف يَحْزَنوُنَ 
نَ  الْوُْ نطَم َ  ِ يَّنرتُمْ َ  دَعْنوَاَ الْكَن». ۷ ُ َ  ِ يَّرتُمْ بِرلْهُدَى َ  َ نةَكَ بِنَنر َ  بِكُنمُ الْمَحَجَّ ذَّاِ  ابنْنِ هِنْندٍ َ  تنَلَلَّمَّةُوا َ  عَاَمَنَر اللهَّ

ننننْ يُحِننننبُّ َ  اعْةَمُنننوا أنََّنننُ  مَ َ ننننوَاء  ِ مَنننرُ  الْهُنننندَى َ  ِ مَنننرُ  النننن َّدَى َ  َ رِنننيُّ النَّبِننننيِ  َ  عَننندُ ُّ النَّبِننننيِ  جَرَةَنَنننر اللهَُّ   َ  ِ يَّننننرتُمْ مِمَّ
 (.1/1۱۷ همان:)«ينَْ ضَم

 عتبرر    ةوا الرررییننزه  امبارر   محر ن ار ررت ام 
های خهود بها مشخصهات زیهر گهزارش نامه مفصل محمد را در کتابطبری مامطیری و جرجانی نیز عهد

 اند.نموده
طبهری «)  ذت  أبو مخننف عنن  نةیمرن بنن أبني رارند الأ ندلَ عنن عبندال حمن بنن عبیند» همراه با ذکر سند:. 1

 (.۱۸۱ ش:1۵۸1؛ جرجانی، 2۶۱ ش:1۵۸۷مامطیری، 

نامه مفصل محمد نیامهده بلکهه ضهمن نامهه سهوم، زیر عهد الغنررا  ارای برخی عبارات که در نسخهد. 2

نامه مختصر دوم محمد با ترتیبی بر خلاف ترتیب عبارات موجود در این دو کتاب، آمده است که شرح عهد
 .گذشتآن سابقاً 

ضهمن توضهیح  ههاآنه بیهان کامهل که نیامده است الغاراتهای دارای عباراتی که در هیچ یک از نامه. ۵
 ارائه گردید. الغاراتگزارش 

یإذاقضنیْ بنین الخانمین...یإن القضنرء :»عبارت انحصاری نسخه ایهن دو کتهاب از نامهه پهنجم، عبهارت. ۱
طبههری )«الة  رننةم الةنن  عةینن    آلنن     ننةمی يضنن  محكمنن  نننزل بهننر القنن آن مننن عننند الة نن  ترننرلم    ننن   ننن هر ر ننول

 الغارات( است که در هیچ یک از نس  منابع متقدم نه ۱۸۱ ش:1۵۸1؛ جرجانی، 2۶۸ ش:1۵۸۷مامطیری، 
 شود.و نه غیر آن، دیده نمی
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نامه مفصل در نسخه این دو کتاب از جهت تعابیر لفظی اگرچه عهد :الغاراتحذف برخی عبارات نسخه . ۱
 اسهت امها بها الغهاراتیک بهه نسهخه کننده آن، بسیار نزدو حجم متنی نسبت به سایر منابع اولیه گزارش

 باشند:هستند که در این دو کتاب، موجود نمی الغاراتوجود برخی عبارات در این

ُ تنَرَرلَم:». ۶ نَّنَ  بِمنر  الَّنذِينَ تنَتَوَیَّنرهُمُ الْمَ كِكَنُ  طیَِ بِنینَ ينَقُولنُونَ َ ن    عَةَنیْكُمُ ادْخُةنُوا الْجَ ﴿َ  ُ ضِعَ عَنُْ  تُن ُّ  قٍِْ ...قنرلَ اللهَّ
وَیَّرهُمُ الْمَ كِكَُ  ظرلِمِي أنَنْفُسِهِمْ یَللَّلَْقَوُا السَّةَمَ مر تُنَّنر ننَرْمَنُ  مِننْ ُ نوءٍ بةَنم﴿َ  ينَقُولُ  (۵2/)نحل تنَرْمَةُونَ  تُنْتُمْ   الَّذِينَ تنَتنَ

)ثقفی، «(2۷و  2۸/)نحل دِينَ یِیهر ینَةَبِئْسَ مَثْوَى الْمُتَكَبِ  يِنَ ِ نَّ اللهََّ عَةِیم  بِمر تُنْتُمْ تنَرْمَةُونَ یَردْخُةُوا أبَْواَ  جَهَنَّمَ خرلِ 
 (.1/1۱۷ ق:1۱11

 (.1/1۱۷ )همان:«َ  مَ تُخَرلِفَ ألَْسِنَتُكُمْ قةُوبَكُمْ...َ  ِ يَّرتُمْ َ  دَعْوَاَ الْكَذَّاِ  ابْنِ هِنْد». ۷
ٍْ َ  یِقْ   یِي ُ نَّ ٍ َ قرلَ النَّبِيُّ)ص( مَنْ َ  َّتُْ  حَسَنَرتُُ ...حُ ». ۸  (.1/1۱۷ ق:1۱11)ثقفی، «سْنُ َ مْ

   امرل  مفید   امرل  طو 
به شهرح زیهر  الامالیینبکر در بن ابینامه مفصل محمدمشخصات گزارش شی  مفید و شی  طوسی از عهد

 است:
ندِ بنْ» :همراه با ذکهر سهند. 1 ٍٍ الْكَرتبُِقنرلَ أَخْبََ ننِي الْحَسَننُ بنْنُ عَةِنيٍ  قنَرلَ أَخْبََ ننِي أبَنُو الْحَسَننِ عَةِنيُّ بنْنُ مُحَمَّ نِ حُبَنیْ

ن قنرلَ حَندَّ نَنَر عَةِنيُّ بنْنُ دِ بنْنِ عُثْمَنرنَ الزَّعْفََ انیُِّقرلَ أَخْبََ نِي أبَوُ ِ ْ حَرقَ ِ بنَْ اهِیمُ بْنُ مُحَمَّدٍ الثَّقَفِیُّقرلَ حَندَّ نَنَر عبندالله بنْنُ مُحَمَّ
 «.َ رِیدٍ عَنْ یُضَیِْ  بْنِ الْجَرْدِ عَنْ أبَِي ِ ْ حَرقَ الْهَمْدَانیِِ قرلَ... مُحَمَّدِ بْنِ أبَِي

بیشتر  الامالیینبکر در بن ابینامه مفصل محمد؛ میزان اختصار گزارش عهدالغاراتتر از گزارش مختصر. 2
ز سهایر منهابع اولیهه ماننهد و کمتهر ا نزهة الابصار و محاسن الآثار و الاعتبهار و سهلوا العهارفیناز دو کتاب 

 به شرح زیر هستند: الغاراتنسبت به نسخه  است. حذفیات دو کتاب مزبور العقولتحف

ِ نَّ أَحْسَنَ النَّرسِ طرَعَن   لِلهَِّ أَرَندُّهُمْ (...1/1۱2 ق:1۱11)ثقفی، الله ِ نِ ي أُحِبُّ الْخَیَْ  أَ یِي الْجَنَِّ  خَیْ   يرَ ر ول». 1
 («.1/1۱۱ همان:)لَُ  خَوْیر  

 (.1/1۱۶ همان:)«َ  تَرنَ ِ ذَا رتََعَ...یَإِذَا َ جَدَقرلَ ُ بْحَرنَ ربَِ يَ الْأَعْةَم َ  بِحَمْدِِ  َ َ ثَ مَ َّا ٍ ». 2

ُ َ  ِ يَّرتُمْ مِنَ الْمُتَّقِینَ الَّذِينَ ». ۵  (.1/1۱۷ همان:((«)۵۱/)اعراف يَحْزَنوُنَ م خَوْ   عَةَیْهِمْ َ  م هُمْ ﴿جَرَةَنَر اللهَّ
ُ َ  ِ يَّرتُمْ...ِ يَّرتُمْ َ  دَعْوَاَ الْكَذَّاِ  ابْنِ هِنْدٍ َ  تَلَلَّمَّةُوا». ۱  (.1/1۱۷ همان:)«عَاَمَنَر اللهَّ

ٍْ َ  یِقْ   یِي ُ نَّ ٍ ». ۱  (.1/1۱۷ )همان:«َ قرلَ النَّبِيُّ)ص( مَنْ َ  َّتُْ ...حُسْنُ َ مْ
ننَ َ یَإِنَّ ر ول َ  عَةَیْكَ بِرلاَّوْ ِ ». ۶  همهان:)«الله)ص( عَكَفَ عَرمر ... مَُّ رَرَ  ِ تََّ  أيََّرٍ  مِننْ رَنوَّالٍ یَكَللَّنََّمَنر رَنرَ  السَّ
1/1۱۸.) 

 :اندبا ترتیبی متفاوت، ذکر شده الغاراتوجود برخی عبارات که در نامه سوم از نسخه . ۵
؛ 2۶۶ق الهف:1۱1۵مفیهد، «)أنَ یِقدْ َ لَّیْتنُكَ...َ  اجْرَةْهُنمْ بِطرَننَتَنكَ َ  ِ خْوَاننَكَ   مَُّ اعْةَمْ يرَ مُحَمَّدَ بْنَ أبَِي بَكْ ٍ ». 1

 .(2۷ ق:1۱1۱طوسی، 
نْیر». 2 ننْیَر دَارُ بََ ءٍ...َ  م تنَنْسَ نَاِیبَكَ مِنَ الدُّ  .(۵1 ق:1۱1۱؛ طوسی، 2۶۸ ق الف:1۱1۵مفید، «)الدُّ
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های ابن شهعبه حرانهی، ای بر خلاف گزارشهای کلمهه و کاستیبا لحاظ نقل به معنا و اغماض از زیاد. ۱
توان گفت هیچ عبارتی در گهزارش شهی  مفیهد و طبری مامطیری، جرجانی و شریف رضی، تقریباً می

 شی  طوسی وجود ندارد که ابراهیم ثقفی آن را ذکر نکرده باشد.

د و شی  طوسی مطابق نظر امامیهه و شی  مفی الامالیعبارت بیان کیفیت وضوی پیامبر)ص( در نسخه . ۱
 است. الغاراتبر خلاف گزارش نسخه 

 الب غ نهج 
جهو بوده)رضهی، به غرض خاصهی کهه از تهألیف ایهن کتهاب پهیباتوجه الب غ نهجشریف رضی در کتاب 

را  مقاومت در برابهر دشهمن به تشویقو نامه دلجویی نامه و ام، یک عهد ۵۱و  2۷(، در نامه ۵۵ ق:1۱1۱
نامه را اولاً بدون سند ذکر نموده و ثانیهاً بهر اسهاس (. او این عهد۵۱و  2۷نامه  همان:ارش نموده است)گز

وسهیاق خهاص خهود در ایهن کتهاب در ههیچ منبهع گرفته، این نامه با لحهاظ سبکصورت هایجووجست
بکر در اختیار بن ابیدنامه محمای خاص از عهدبوده است؛ بنابراین یا نسخه سابقهای بینمونهدردسترس، 
گزارش نموده است  البلاغهنهجقرار داشته و ایشان از میان نس  متعدده صرفاً آن را در کتاب  شریف رضی

قطعاتی  بکر در حقیقت محصول تألیفبن ابینامه محمدتحت عنوان عهد البلاغهو یا نسخه موجود در نهج
تر به یدسترس است. آنچه که به ذهن، قوقابل منابع متقدمهای متعدد موجود در سایر چند از نامه یا نامه

وسیاق بکر با مشخصات و سبکابی بننامه محمدای از عهدرسد احتمال دوم است؛ زیرا اگر نسخهنظر می
نمهوده، وجهود داشهت طبیعتهاً سهایر در منابع متقدمی که شریف رضهی از آن نقهل مهی البلاغهنهجنسخه 

هایی همچون ابهراهیم ثقفهی کهه نمودند خصوصاً شخصیتگزارشی از آن ارائه میمحدثین و مورخین نیز 
صورت تخصصی تمرکز بر موضوع حوادث دوران حکومهت امیرالمهؤمنین امهام علهی)ع( داشهته اسهت. به

متنی حاکی از وقوع تقطیع موجهود اسهت آنجها کهه همچنین در خود نسخه شریف رضی نیز شواهد درون
 همهان:)«َ  مِننْ هَنذَا الْرَهْندِ مِنْن »(،2۷/نامهه همهان:)«عهد له)ع( الى محمد بن أبی بکهر و من»گوید:ایشان می
بکر گزارش گردیده است. بن ابینامه محمدهایی از عهددلالت دارد که صرفاً بخش «من»(؛ چراکه 2۷/نامه

گزارش سایر منابع متقدم مورد ملاحظه و مقایسه با  البلاغهنهجهای گزارش شده در همچنین اگر سایر نامه
 ها نبوده است.رضی بر گزارش کامل نامه شریف روششود که روشن می 1قرار گیرد عصر آنو هم

ْْ لَهُنمْ »، عبهارتالبلاغههنهجبکهر موجهود در بهن ابهینامه محمهددر ارتبا  با عبارت ابتدایی عهد ینَرخْفِ
بههاوجود جامعیههت و پیشههینه داشههتن  الغههارات، اگرچههه کتههاب «عَةَنیْهِمْ جَنَرحَنكَ...مَ ينَیْنلَلَّسَ الضُّنرَفَرءُ مِنننْ عَندْلِكَ 

اش، گزارشی از آن در هیچ یک از رسائل ارسالی از امام علی)ع( به جناب محمهد بهه میهان نیهاورده نسبی

نزهن  امبانرر ت الرقولتحفهای شده در کتابنامه مفصل گزارش، در صدر عهدوجود، این عبارتاینبااست 
 موجود است. امعتبرر    ةوا الررریین   ار رر   محر ن

                                                           

ِْ نبَنِیِ كُمْ    منن تتنر  لن  ل  لنیهم برند ینتر البان ا»البلاغه . به عنوان نمونه اگر به نامه دوم از رسائل نهج1 َ  جَنزَاتُمُ الةَّنُ  مِننْ أَهْنِ  مِاْنٍ  عَننْ أَهْنِ  بنَیْن
تُمأَحْسَنَ مَر يَجْزِلَ الْرَرمِةِینَ بِطرَعَتِِ  َ  الشَّرتِ يِنَ لِ  شود کهه صهرفاً بخشهی از نامهه مراجعه شود مشاهده می «نِرْمَتِِ  ینَقَدْ َ مِرْتُمْ َ  أَطَرْتُمْ َ  دُعِیتُمْ یلََلَّجَبنْ

 است.نگاشته شی  مفید گزارش شده الكریئ  یي  بطرل توب  الخرطئ کتر  مفصلی است که تفصیل آن در 
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وَ اعْلَمْ یَا مُحَم َهدَ »دهد، مگر عبارتکه عمده حجم متنی آن را شکل میالبلاغه نهج 2۷فراز دوم از نامه 

بهن نامه مفصل محمهدهد، اختصار و تقطیع شده از ع«قدْ وَل یَْتُکَ...لیَْسَ مِنَ الل َهِ خَلفٌَ فِی غَیْرِهِ بْنَ أَبِی بَکْرٍ أَن ِی
نامهه نامه پنجم در پژوهش حاضر و عبارت مستثنا، برگرفته و تقطیهع شهده از عههد اب عنوان شدهبکر، ابی

 نامه سوم در پژوهش حاضر است. عنوان شده بابکر، بن ابیمختصر دوم محمد
البتهه  -نامه مفصل حاصل ترکیب عهد البلاغهنهجشده در بکر گزارشبن ابیبنابراین، عهدنامه محمد
حهال اسهت. بااین -البته با تقطیع تنها حدود سهه بنهد از آن  -و مختصر دوم -با اختصار و تقطیع فراوان 
َ ینُونَ »ناگفته نماند که عبارت  ننْیَر بِمَنر حَظِنيَ بنِِ  الْمُتنْ هَنر مَنر أَخَنذَُ  الْجَبَنربَِ اُ الْمُتَكَبِ ن یَحَظنُوا مِننَ الندُّ ُ  نَ  نُمَّ َ  أَخَنذُ ا مِننْ

ِِ َ  الْمَتْجَنِ  الن َّابِر ةِ ن هَر بِرلزَّادِ الْمُبنَ نامه مفصهل، گهزارش شهده البلاغه از عهدمنحصراً در نسخه نهج «اننْقَةَبُوا عَننْ
( و نقل به معنهای عبهارت ۷/1۶ ق:1۱1۸شوشتری، شده در حقیقت، اجمال)مگر آنکه ادعا گردد:عبارت یاد

مِنننْ طیَِ بَننرِ  مَننر ينَنلْلَّتُةُونَ َ  رَنن بِوُا مِنننْ طیَِ بَننرِ  مَننر يَشْننَ بوُنَ َ  لَبِسُننوا مِنننْ أَیْضَننِ  مَننر ينَةْبَسُننونَ َ  َ ننكَنُوا ینَنلَلَّتَةُوا مَرَهُننمْ مِنننْ »
زَ َّجُننونَ َ  رتَِبنُنوا مِنننْ أَیْضَننِ  مَننر ينَ تَْبنُنون ؛ 1/1۱۸ ق:1۱11ثقفههی، )«أَیْضَننِ  مَننر يَسْننكُنُونَ َ  تنَزَ َّجُننوا مِنننْ أَیْضَننِ  مَننر ينَتنَ

بسها ممکهن اسهت و چهنامه مفصل آمهده ( هست که گزارش آن، در سایر نس  عهد2۶ ق:1۱1۱طوسی، 
داشته و در مقدمه کتهاب خهود  البلاغهنهجادعا، به نوع غرضی که شریف رضی از تألیف است در تأیید این 
 گردد. استیناس بلکه استدلالبدان تصریح نموده، 

 الحديداب الب غ  ابنر ح نهج 
از نامه پنجم را نقهل  الب غن نهج   الغررا هر یک از نس   البلاغهنهجالحدید معتزلی در شرح خود بر ابیابن

بوده اما نقل او از ابهراهیم  البلاغهنهجمشابه مشخصات نسخه  البلاغهنهجنموده است. مشخصات نقل او از 
نامه مفصهل بها نسهخه . او حدود دو سوم از متن عهداستالغارات ، متفاوت از نسخه هافرازثقفی در برخی 

را تقطیع کهرده باشهد و یها اینکهه  الغاراتالحدید نسخه را گزارش کرده است. ممکن است ابن ابی الغارات
الحدید مانند نقهل شهی  مفیهد و شهی  وجود، نقل ابن ابینسخه دیگری از آن در اختیار داشته است. بااین

افات نسبت به گزارش ابراهیم ثقفی داشتند و همچنین برخی محذوفات ابهن طوسی نیست که مقداری اض
الحدید نسهبت ابیابنالبلاغه شرح نهجاست. محذوفات  اممنرلیینالحدید، متفاوت از محذوفات موجود در ابی

 اند از:عبارت الغاراتبه نسخه 
 (.1/1۱۸ همان:)«...َ  تَحَرضُّوا عَةَیْ ِ (1/1۱۷ ق:1۱11)ثقفی، ثٍ اعْةَمُوا عِبَردَ اللهَِّ أَنَّ الْمُؤْمِنَ ينَرْمَُ  لِثََ  ». 1

 (.1/1۱۸ همان:)«َ  تنَزَ َّجُوا مِنْ أَیْضَِ  مَر ينَتَزَ َّجُونَ َ  رتَِبُوا مِنْ أَیْضَِ  مَر ينَ تَْبُونَ ». 2

 همههان:)«(۵2)نحههل: تنَرْمَةنُنونَ  بِمننر تُنْننتُمْ  َ نن    عَةَننیْكُمُ ادْخُةنُنوا الْجَنَّنن َ ﴿هَننذَا يَكُننونُ عِنْنندَ الْمَوِْ ... تُنن ُ ». ۵

1/1۱۷.) 

 (.1/1۱۵ همان:)«الله ِ نِ ي أُحِبُّ الْخَیَْ ...َ قدْ رَررَْ  رُورَاُ زَْ جَتِِ  عَةَم مَر ارْتَهَمینَقَرلَ رجَُ   يرَ ر ول». ۱

ُ نننبْحَرنَ ربَ نِننيَ الْأَعْةَننم َ  بِحَمْننندِِ   نَننَ ثَ  (...ینَننإِذَا َ ننجَدَقرلَ 1/1۱۱ )همهههان: َ  اغْسِننْ  تَفَّیْنننكَ  نَنَ ثَ مَننن َّا ٍ ». ۱
 («.1/1۱۶ همان:)مَ َّا ٍ 

ٍْ َ  یِقْ   یِي ُ نَّ ٍ ». ۶  (.1/1۱۶ همان:)«َ قرلَ النَّبِيُّ)ص( مَنْ َ  َّتُْ  حَسَنَرتُُ ...حُسْنُ َ مْ
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ُ َ  ِ يَّرَ  عَةَم رُكْ ِِ  َ  ذِتْ ِِ  َ  أَدَاءِ حَ ». ۷  (.1/1۱۸ همان:)«بِطرَعَتِ ِ  قِ ِ  َ  الْرَمَ ِ أَعَرننَنَر اللهَّ

ُ َ  ِ يَّرَ  مِنَ الْمُتَّقِین». ۸ َْ عَةَیْهَر جَرَةَنَر اللهَّ  (.1/1۱۸ )همان:«َ  عَةَم أَلَِ  حَرلٍ تُنْ

نَ َ (1/1۱۸ )همان:َ  عَةَیْكَ بِرلاَّوْ ِ ». ۷  («.1/1۱۷ همان:)...رَوَّالٍ یَكَللَّنََّمَر رَرَ  السَّ

 بک بن اب محمد مفا  نرم  نج  عهداعتبرر 
هها، جههت کیفیهت گهزارش آنبکهر، بها تفصهیل بن ابینامه مفصل محمدکننده عهدمنابع متقدم گزارش

. در بخش حاضهر، ندارائه گردیدنامه مفصل، در بخش دوم یابی به حدود و ثغور متن و محتوای عهددست
نامهه اعتبارسنجی عهد بههای روایی و تاریخی، ت دادههای مرسوم در حوزه کشف حجیروش ا استفاده ازب

 شود.مفصل از حیث محتوا و استناد، پرداخته می
شهوند بهه دو های حدیثی و تاریخی که در اصطلاح، از طریق خبر واحهد منتقهل مهیسنجی دادهاعتبار

-رد معرفهتروش محوری وثوق سندی و وثوق صدوری که در کلام برخی محققین از آن بها تعبیهر رویکه

شود. (، تقسیم می2۵ -1۸ش:1۵۷۷خانی، شناسانه یاد شده)حاجیشناسانه خصوصاً در حوزه معارف هستی
در روش اول برای احراز اعتبار استناد محتوا حدیثی و تاریخی به گوینده نخستین، تمرکز اصهلی بهر سهند 

هها، ترین این شاخصههگردد. از مهممی هایی چند، اعتبار استناد، محرزداده بوده و با ارائه و تحلیل شاخصه
اساس، داده حدیثی، بسته بهه اینکهه احهوال تک راویان موجود در سلسله سند داده است. براینبررسی تک

از چه خصوصهیاتی برخهوردار  ،در کتب رجال شدهگزارش به اطلاعاتطبقات راویان موجود در سند، باتوجه
ها تقسیم حدیث بهه صهحیح، حسهن، موثهق و ترین آند که از مهمکنگوناگونی پیدا می هایانقسامباشند 

ههای هها ممکهن اسهت در دوره(. البتهه در تعهداد اقسهام و تعریهف آن۱۵ ق:1۱۵۱ضعیف است)سبحانی، 
(. در اینکهه کهدام یهک از ایهن ۶1-۱۷ نظر وجود داشته باشهد)همان:نظران، اختلافگوناگون میان صاحب

نظران اختلهاف وجهود دارد. گروههی ستی دلیل اعتبار خبر واحد، میان صاحباقسام معتبر است بسته به چی
تنهها حهدیث صهحیح را معتبهر  در حالهت عهادی دانندکه مفاد ادله اعتبار خبر واحد را خبر عدل امامی می

 (.۶1خواهند دانست)همان:
اگهر بهه ههر طریهق  شهودبه دلیل اعتبار آن که نوعاً سیره عقلا مطرح مهیاما بنا بر روش دوم، باتوجه

معقولِ نزد عقلاً، نسبت به صحت داده حدیثی و تاریخی و استناد آن، اطمینان حاصل گردد اعتبهار حهدیث 
تواند یکی از طرق احهراز وثاقهت اثبات خواهد شد و البته وجود راویان عدل امامی در تمام طبقات سند می

سندی به جهت احهوال  وثوقثی بر اساس روش (؛ بنابراین و لو حدی۵/1۵۱ ق:1۱1۷شده باشد)عراقی، یاد
راویان واقع در سلسه سند، حسن یا ضعیف باشد لکن در صورت حصول اطمینان به صدور محتوای حدیث 

 اعتنا خواهد شد.قابل، حدیثآن آور، قرائن اطمینان به واسطه
خی، به ارزیابی میزان های حدیثی و تاریسنجی دادههای اعتباربه مقدمه بیان شده در باب روشباتوجه
 پردازیم.ها میهای مذکور بر آنبکر و انطباق روشبن ابینامه مفصل محمداعتبار عهد
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 ر ش   وق  ندی 
بکهر از شهمار خبهر واحهد بهن ابهینامه مفصهل محمهدکننده از عهداینکه اخبار و احادیث گزارشبه باتوجه

یها  این اخبهار و احادیهث دی دشوار خواهد بود. چراها با روش وثوق سنشوند اثبات اعتبار آنمحسوب می
هها بها افهراد غیهر امهامی، یها و یا اینکه سلسله راویان موجود در سند آن 1مبتلی به ارسال در اسناد هستند

هها ترین مبنا، بهر آنگیرانهو حدیث صحیح مصطلح مبتنی بر سخت 2و...مواجه بوده موثقمجهول، یا غیر 
 صادق نخواهد شد.

شده سخنی اثبات نشده است لکن بعیهد نیسهت نامه یادنقل عهدبه ه ادعای تواتر لفظی نسبت اگرچ
مسهلم به منابع متقدم و اسناد و طرق ارائه شده در طهول بخهش دوم و بتوان گفت: اصل ثبوت آن باتوجه

. حتی و لو ادعای اثبات باشدقابل الجملهها، با تواتر معنوی یا تواتر فیقدر متیقن محتوای آنبودن حجیت 
به دلیهل ابتلهای نهوع ایهن  -نامه مفصلصورت گرفته از عهد هایصورت مطلق نسبت به گزارشتواتر به
قطعی اسهت؛ ، اخبار مستفیضه ضمناما اندراج آن  منتفی باشد -ها با ارسال و وجود راوی مجهولگزارش

سهندی نتهوان خبهر صهحیح بهر آن ترین مبنا در روش وثوق گیرانهدر این صورت اگرچه بر اساس سخت
 وثهوققرائن که در تقریب استدلال بهه روش  با توجه با استفاضه نقل آن و انضمام برخی ولیاطلاق نمود 

 توان از آن با عنوان خبر یا روایت معتبر یاد نمود.صدوری خواهد آمد می

 ر ش   وق رد ری 
ه صدور محتوای حهدیث از گوینهده قرائنی جهت حصول اطمینان نسبت ب، بر اساس روش وثوق صدوری

تهوان بهه مهواردی همچهون: ها مهیترین آننخستین و اعتبار استناد آن، مطرح هستند که در معرفی مهم
ها میهان (، وجود حدیث در یکی از کتب اصولی که بر اعتبار آن۵1/2۱۵ ق:1۱1۷وثاقت راوی)حر عاملی، 
 الاسهتناد بهه یکهی از ثقهات اصهحاب امامیهه)همان:نظر هست و یا در کتهابِ محهرز اصحاب امامیه اتفاق

(، ورود مکرر حهدیث در کتهب معتبهر متعهدد ۵1/2۱۱ (، موافقت مفاد حدیث باقرآن کریم)همان:۵1/2۱۱
 و...اشاره نمود.

 قرآن کریم موافقت با 
بکر بر اساس روش وثوق صدوری، با بررسی یکایک عبهارات موجهود در آن، بن ابینامه مفصل محمدعهد
قرآن کهریم اسهت  ها در بالاترین درجه از موافقت با محکمات و ظواهرتنها مفاد آنشود که نهشاهده میم

-122: 1۱1۱)فراهانی، گرفته اسهتبلکه بر اساس تحلیل محتوایی که نسبت به مضامین این نامه، صورت
بالظهور و الصراحه و گهاهی گردد که امیرالمؤمنین تقریباً در بندبند جملات، گاهی وضوح اثبات میبه (1۶۸

، ههافهرازکه در برخهی نحویفرماید بهقرآن کریم ایراد سخن میت شریفه بالاشارا و الکنایة، مستند به آیا
قرآن کریم است؛ بنهابراین، اگهر بهرای صهحت اعتبهار محتهوای  قرائت نماید مشغولخواننده احساس می

ای در وزان علهم و عصهمت هها بهه گوینهدهنمعارف نورانی موجهود در آن و همچنهین صهحت اسهتناد آ

                                                           
 .تحف العقولتاب نامه مزبور در کگزارش صورت گرفته از عهدمانند  .1
 گونه هستند.این بکربن ابینامه مفصل محمدعهدهای صورت گرفته از . نوع گزارش2
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شهریفه ها بها آیهات السلام، دلیل و شاهدی نبود جز همین موافقت مضامین آنامیرالمؤمنین امام علی علیه
، مخاطبین آگاه از معارف ناب وحیانی را نسبت به حصول اطمینهان، شدهیاد قرآن کریم، آن هم در مقیاس

افهزا، قهرائن اعتبهار ویت هر چه بیشتر حجیت آن به تعدادی چند از سایرحال برای تقکافی بود؛ اما درعین
 گردد.اشاراتی می

 نبوی)ص( تموافقت با احادیث و سن 
بکر در میان اصحاب و اهل علم، بن ابیهای امام علی)ع( به محمداحادیث نبوی)ص( در عصر صدور نامه

علی)ع( در مواضهع متعهدد از بیانهات خهویش بهه  های متعدد اماماند. شاهد این مطلب استنادمشهور بوده
رسد که لااقهل در میهان شده موجه به نظر میسخنان پیامبر)ص( است؛ زیرا زمانی استدلال به احادیث یاد

نامهه محهل بحهث بهه صحابی پیامبر)ص( مشهور و مسلم بوده باشند؛ بنابراین اتکای امام علی)ع( در عهد
گرفته ، درقالب تألیف خاصی که توسهط ایشهان صهورت)همان(ی)ص(احادیث مشهوره و غیر مشهوره نبو

توجهه قابل عنوان یکی ازقهرائنتواند بهلکن می باشدقرآن کریم نمی حسب ظاهر به میزاناست، اگرچه به
 ها عنوان گردد.افزایی این نامهدر اعتبار

 السلامموافقت با احادیث وارده از ائمه معصومین علیهم 
( پهس 1/22۵ )همان:)ص(( و سنة نبوی1/22۷ ق:1۱1۷عارف موجود درقرآن کریم)کلینی، تمام علوم و م

از وجود مقدس ایشان در اختیار ائمه معصومین)ع( قرار گرفته اسهت. بررسهی روایهات معتبهر وارد شهده از 
بهارات اکثهر ع -اقل اگر نگوییم تمام، لا -ها برای صحت السلام، حاکی از آن است که در آنایشان علیهم

؛ بنهابراین )همان(وجهود دارنهدبکر، شواهد روایهیِ مستفیضهه بلکهه متهواتره بن ابینامه مفصل محمدعهد
کننهده  عنوان دیگرقرینه دلالتتواند بهیبیت معصوم پیامبر)ع( مشهادت این دسته از روایات در لسان اهل

 مطرح گردد.مفصل نامه بر اعتبار عهد

 علم فقه، حدیث و تاریخ در کتب مشهور و معتمدها توسط بزرگان گزارش نامه 
انهد ههم خودشهان از ههای خهود شهدهبکهر در کتهاببن ابهینامه محمدعالمانی که متعرض گزارش عهد

ای ها از شهرت و اهمیت ویهژههای آناند و هم کتابنظیر در فن فقه، حدیث و تاری  بودهمتخصصین کم
ها ابراهیم ثقفی است که وحید بهبهانی در شأن او گفتهه ازجمله آننزد خاصه و عامه برخوردار بوده است. 

قم از ابراهیم ثقفی، درخواست علمای کوفه، تألیفات فراوان، رحمهت فرسهتادن شهی   است: دعوت علمای
(. 1/۵۱۷ ق:1۱22قهدر و منزلهت او دارند)اسهترآبادی،  طوسی بر او و توثیق ابن طاووس، دلالت بر جلالهت

من رء س الش یر  ررحب تارنیف... نكن رنرحب الت  جمن  أرنبهرن   يكن نم أبنر :»نویسداو میذهبی در توصیف 
در  الفهرسهت(. ابن ندیم در 21/112 ق:1۱1۷)ذهبی، «  حرق بث  ال  یْ   طةب  أه  قم لیللَّخنذ ا عنن  ینرمتنع

تصهنیف ابواسحاق ابهراهیم بهن محمهد اصهفهانى از موثقهان علمهاء صهاحب »گوید:باب ابراهیم ثقفی می
احادیث، مبهانی بسهیار سهختی داشهتند  که در أخذ و نقل هاقمی دعوت(. ۱11 ش:1۵۱۶ندیم، ابن«)است

گهرفتن او در اسهناد قهرار (. همچنین1/۵1 تا:قدر ابراهیم هست)مامقانی، بی گواه خوبی بر وثاقت و جلالت
نمهازی شهاهرودی، و مطهرح گردد)تواند مؤید بلکه شاهد بر توثیق اقولویه نیز می قمی و طریق ابن تفسیر
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(. اعاظم کثیری از علمای متقدم و متأخر در فن فقه، حدیث و تهاری  کهه همیشهه تحهرز 1/1۷۱ ق:1۱1۱
نوعی بهر و یا سهایر کتهب او، بهه الغاراتشدید در کیفیت أخذ حدیث داشتند با روایت از او یا نقل از کتاب 

حهر عهاملی، . ۶۷مقدمه جلهد ا/ ق:1۵۷۱ثقفی، دهند)میاعتبار و وثاقت کتاب، احادیث و مؤلف آن گواهی 
 (.۵1/1۱۵ ق:1۱1۷

بکهر و مؤلفهان آن، بن ابهینامه مفصل محمدکننده از عهدنسبت به وثاقت و اعتبار سایر منابع گزارش
 بشنررا المانطف  لشنیر  الم تضن شهی  طوسهی،  اممنرل  شهریف رضهی، هالنب  نهجشی  مفید،  اممنرل مانند 

ت الب هنرن شی  حهر عهاملیالشیر    رك علامه مجلسی،  بحررامنوار، ی اسبن اب مجموع   را   را ، طبری آملی
قطعهاً کمتهر  و مؤلهف آن اسهت الغاراتنیز اگر گفته نشود بعضاً بسیار بالاتر از  بحرانی و... ی  تفسی  القن آن

 گردد.نظر میبات آن صرفنخواهد بود که جهت جلوگیری از اطاله غیرضروری مقاله از تحلیل و اث

 موافقت باقواعد عقلی و عقلایی 
در حهوزه بهدیهیات و  بکر کم نیست از معارف حقههبن ابینامه مفصل محمددر مضامین وارد شده در عهد

نظریات عقل نظری و عملی که اگر به عقل سلیم و عقلای عالم عرضه شوند اگرچه وصول و التفهات بهه 
ممکن یا بسیار صعب بوده لکن با تامهل و ن علم الهی از طریق انبیاء و اولیاء)ع( ناها بدون تعلم از مخازآن

هها حکهم به صهحت و حقانیهت آنتردید واصل شده، بیها ولو به استعانت از مسلمات وحیانی تدبر در آن
ن ندارنهد های غیرمعصوم راهی بداتنها عقول انسان. بله برخی علوم وحیانی وجود دارند که نهخواهند کرد

تهوان مثال، احکام شرعیه تعبدیه محضه را تنها میعنواناند. بهها نیز بر حذر داشته شدهبلکه از غور در آن
قرآن کریم و سخنان انبیهاء و اوصهیاء های معتبر برگرفته از ظاهر کلام دلالتاز منبع شرع مقدس در بستر 

از علوم وحیانی احراز عدالت و وثاقت تمام راویان  ، تلقی، تفقه و عمل نمود. در این دستهیلالهی)ع( تحص
سنجی احادیهث بهه ترین مبنا در حوزه اعتبارگیرانهموجود در سلسله سند حدیث آن هم صرفاً بنا بر سخت

؛ اما بسیاری از مباحهث مطروحهه در مطرح گرددناپذیر امری اجتنابتواند به عنوان میروش وثوق سندی، 
آمهوز، همگهی از هها و مهواعظ پنهدت و تقوای الهی گرفته تا عدالت و معاد و حکمتنامه، از اطاععهداین 

ها صحه گذاشته و یا تحهت ها و گوینده آناموری هستند که یا عقول بشر، با تامل و تذکر، به حقانیت آن
شد و لهو عهدالت و وثاقهت یکایهک  ها معترف خواهندهای کامل الهی به صحت آنتعلیم و تأدیب انسان

 محرز نگردد. هاآنکنندهاز طبقات راویان روایات گزارش
تهوان بهه صهحت قرائن ارائه شده وقرائن فراوان غیر مذکور در پژوهش حاضر، به راحتی می بهباتوجه

 ها، دست یافت.بکر و استناد آنبن ابیهای ارسالی از ناحیه امام علیه)ع( به محمداعتبار محتوای نامه

 

 گیری. نتیجه3
نتایج زیر را به گرفته زیر سه بخش مترتب بر یکدیگر های صورتهش حاضر پس از توصیف و تحلیلپژو

 :آوردارمغان می
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، منبع حهدیثی ۵1بکر در بن ابیسوی محمدهای نگاشته شده از سوی امیرالمؤمنین امام علی)ع( بهنامه. 1
های موضهوع ها از نامهعی گزارش آننواند. تعداد منابع متقدمی که بهگزارش شده و تفسیری تاریخی
رسهد. شهمار ایهن کتاب مهی 1۱به حدود  های موجود و در دسترس دیگر نبودهگرفته از کتاببحث بر
بکر، وعهده ارسهال بن ابینامه مختصر اول محمدها عبارتند از: عهدعدد بوده و عناوین آن ۷های، نامه
نامه مسهائل فقههی، بکر، پاس بن ابیمختصر دوم محمد نامهبکر، عهدبن ابینامه مفصل به محمدعهد
بکر، نامه دلجویی و تشویق بهر مقاومهت در برابهر دشهمن و توصهیه بهه بن ابینامه مفصل محمدعهد

گرفته در ههای صهورتپایداری در مقابل عداوت و حمله معاویه و وعده ارسال کمک. تفصیل گهزارش
 شرح جدول زیر است: گانه بههای هفتمنابع متقدم از نامه

 

 بکر در منابع متقدمبن ابیهای امام علی)ع( به محمدگرفته از نامههای صورتاختصار گزارش
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               الغررا 

انسر  
    46  47  48  44    24 امر ا 

    24  22  23  29     ترريخ طب ی

برر   امعت
      26    27  28  25  ةوا الررریین

نزه  امبارر   
        24    34  34 محر ن ار رر

        32    33  39 الرقولتحف

    37    38  34  36  35 امرل  مفید

    92    93  99  94  94 امرل  طو  

تهذيب 
    98  94  54  97  96  95 الأحكر 

الإ تبارر 
ییمر اختةف 
 من الأخبرر

54  52  53    59  55  56  

    54      64  58  57 الب غ نهج



 شاهواروقیو  خانیحاجی                     ...بن ابی بکرمحمد تبارشناسی عهدنامه مفصل امام علی)ع( به   78
  

 

ر ح 
    64    62       الب غ نهج

الکرم  ی  
    68  67  66  65  69  63 الترريخ

نزه  امبارر ت تحف الرقولت الغررا  منبع متقدم حدیثی و تاریخی: ۸بکر در بن ابینامه مفصل محمدعهد. 2
الب غننن  رننن ح نهنننج   نهنننج الب غننن ت امنننرل  طو ننن ت امنننرل  مفیننندت امعتبنننرر    نننةوا الرنننرریینت   محر نننن ار نننرر

ها، ذکر أسهانید و ال بر تمام نامهاز جهات گوناگون: اشتم الغنررا  است. کتابگزارش شده الحديداب ابن
ها، تخصصی بودن موضوع کتهاب ها و عبارات آنوتصرف کمتر در نقل تعداد نامهها، دخلکوتاهی آن

ها، در اضافه با سایر منابع متقدم، ممتاز بوده و به همهین و خبرویت مؤلف آن در موضوع کتاب و نامه
گرفته در بخهش دوم، های صهورتیف، تحلیل و تطبیقعنوان مبنای اکثر توصشده بهجهات، کتاب یاد
 قرار گرفته است.

بکر اگرچه بهه روش بن ابینامه مفصل امام علی)ع( به محمددر حوزه اعتبارسنجی محتوا و استناد عهد. ۵
که عبارت باشهد از  -ترین مبانی گیرانهوثوق سندی به جهت وجود برخی مناقشات وارده بنا بر سخت

نامه را نتوان حجیت این عهد -ها ثاقت و عدالت تمام راویان موجود در سلسله أسانید نامهعدم احراز و
ههای قابلیت اثبهات حجیهت نامهه اثبات نمود و همچنین بنا بر برخی مبانی دیگرِ موجود در این روش

 مفصهلنامهه توان ادعای اعتبار عهدراحتی میمحل بحث وجود داشته لکن به روش وثوق صدوری به
زا و اعتبار افزا در این راستا و استناد آن به امیرالمؤمنین امام علی)ع( را اثبات نمود. قرائن اعتبار محمد
 زدنی اسهتناداتاند از: موافقت حداکثری محتوایی با محکمات و ظواهرقرآن کریم و کثرت مثالعبارت

(، وجهود شهواهد فهراوان دلالهت قرآنی موجود در آن، موافقت نسبتاً زیاد محتوایی با احادیث نبوی)ص
از طرقهی  -کننده بر صحت محتوا و استناد آن در احادیث معتبره وارد شده از ناحیه ائمه معصومین)ع(

نامه مفصهل توسهط بزرگهان تفسهیر، حهدیث و ، گزارش عهد-غیر از طرق مطرح شده در بخش دوم 
لی و عقلایی بر صحت معهارف القها تاری  در کتب مشهور و معتمد و وجود شواهد و مؤیدات فراوان عق

 شده در آن.

 پیشنهادات:
 بکربن ابینامه مفصل محمدتحلیل فضای صدور عهد. 1

 بکربن ابینامه مفصل محمدتحلیل محتوایی عهد. 2

 

 منابع
 .قرآن کریم -
 المرعشی النجفی.مکتبة آیة الله العظمی  قم: .شرح نهج البلاغة(. ق1۱1۱) بن هبة اللهالحدید، عبدالحمیدابیابن -
 دار التاج.بیروت:  .مصنف ابن أبي شیبة ق(.1۱1۷) بن محمدشیبة، عبد اللهابیابن -

 بیروت: دار صادر. بی چا. .الکامل فی التاریخ ق(.1۵۸۱) بن محمداثیر، علیابن -
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 قم: جامعه مدرسین. چاپ دوم. .العقولتحف ق(.1۱1۱) بن علىابن شعبه حرانى، حسن -

 نشر الکتاب.تهران: دفتر  بی چا. .شرح نهج البلاغة )ابن میثم( ق(.1۱1۱) بن علیمابن میثم، میث -

تههران: بانهک بازرگهانی ایهران  چهاپ دوم. .الفهرست  )ببتن النت(یم( ش(.1۵۱۶) بهن اسهحاقابن ندیم، محمهد -

 .)چاپخانه(

 دارالح(یث.قم:  .السلاممكاتیب الأئمة علیهم ق(.1۱2۶) احمدی میانجی، علی -

البی )ع(لإ یتا  مؤسستة آلقهم:  .متنهج المقتال فتی تحقیتو أ توال الر تال ق(.1۱22) بهن علهیدی، محمداسترآبا -
 التراث.

 .مؤسسه بعثهقم:  .البرهان فی تفسیر القرآن ش(.1۵۷۱) بن سلیمانبحرانی، سید هاشم -

 الفکر.داربیروت:  .انساب الاشرافق(. 1۱1۷) بن یحییبلاذری، احمد -

محقهق/ مصهحح: حسهینی، عبهدا  .الق(یمتة( -الغتارا  )  ق(.1۱11) بن هلالبن سعیدمدبن محثقفی، ابراهیم -

 دارالکتاب الاسلامی.قم:  .لزهراء

 .محقق/ مصحح: محدث ارمهوی .الح(یثتة( -الغتارا  )  ق(.1۵۷۱) -------------------------- -

 تهران: انجمن آثار ملی.

مترجم: آیتی، عبد الحمیهد، تههران:  ر مه آیتتی.الغارا /تش(. 1۵۷۱) -------------------------- -

 ارشاد.

بهن محقق: وجیهه، عبهد السهلام .الإعتبار و ستلو  العتارفین ق(.1۵۸1) جرجانی )موفق بالله(، حسین بن اسماعیل -

 موسسة الإمام زی( بن علي الثقافیة.عمان:  .عباس

 -وزارت فرهنه  و ارشهاد اسهلامی  تهران: .چاپ سوم .البلاغهپرتوی از نهج ش(.1۵۸1) جعفری، محمدمهدی -
 سازمان چاپ و انتشارات.

 تهران: سمت. .البلاغه و نقد شبهات پیرامون آناستناد نهج ش(.1۵۷۷) خانی، علیحاجی -

 السلام.البی  علیهممؤسسة آل: قم .وسائل الشیعة ق(.1۱1۷) بن حسنحر عاملی، محمد -

استاد  .بکتر فتی رت(ر الاستلامبن ابیلمؤرخین  ول مواقف محم(تقییم آرا  ا م(.2122) مجیدداوود الجبوری، محمد -

 .دانشگاه ادیان و مذاهب .راهنما: سید اکبر موسوی تنیانی

 بی جا: بی نا. بی چا. .ال(ر  النجفیة )بی تا(. بن حسیندنبلی خویی، ابراهیم -

 رضی. الشریفقم:  .برشاد القلوب بلى الصواب )لل(یلمي( ق(.1۱12) بن محمددیلمی، حسن -

دارالکتتاب بیهروت:  چهاپ دوم. .تتاریخ الاستلام و وفیتا  المشتاهیر و الاعتلام ق(.1۱1۷) بهن احمهدذهبی، محمد -
 العربی.

 قم: مؤسسة النشر الاسلامی. .الطبعة التاسعة .ارول الح(یث و ا کامه فی علم ال(رایة ق(.1۱۵۱) سبحانی، جعفر -
کان در صدور و محتهوای نامهه امهام علهی )ع( بهه نقش عنصر زمان و م ش(.1۱12) سبحانی یامچی، محمد -

 .12۸-11۷، ۱۵، شماره 11، دوره پژوهشنامه نهج البلاغهبکر. بن ابیمحمد

 .بکر و نقش او در استحکام تشهیعبن ابیبررسی زندگی سیاسی اجتماعی محمد ش(.1۵۷۱)ا رضستایش، احمد -
 دانشگاه حکیم سبزواری. .استاد راهنما: سید جواد خاتمی
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ههای امیرالمهؤمنین تبارشناسی و تحلیل فضای صدور و محتوای نامه ش(.1۱1۱) اهواروقی فراهانی، حسینش -
 خانی. دانشگاه تربیت مدرس.. استاد راهنما: علی حاجیبکربن ابیالسلام به محمدعلی علیه

 قم: هجرت. .البلاغة )للصبحي رالح(نهج ق(.1۱1۱) بن حسینشریف رضی، محمد -

 دار أمیرکبیر للنشر.تهران:  .الصباغةبهج ق(.1۱1۸) تقیدشوشتری، محم -

 ماعتة الم(رستین فتی الحتوز  العلمیتة بقتمة مؤسستة قم:  دوم.چاپ  .قاموس الر تال ق(.1۱1۱) ------------- -
 النشر الاسلامی.

 المكتبة العلمیة.بیروت:  . مهر  رسائل العرب في عصور العربیة ق(.1۵۱۱) زکی احمد، صفوت -

 المجلس العلمی.بیروت:  .مصنف عب(الرزاق ق(.1۱1۵) بن همامعبد الرزاقصنعانی،  -

 .الق(یمة( -بشار  المصطفى لشیعة المرتضى )  ق(.1۵۸۵) القاسمبن ابیجعفر محمدطبری آملی، عمادالدین ابی -
 مکتبة الحی(ریة.نجف:  چاپ دوم.

 مکتبة ارومیه.قم:  بی چا. .ری(تاریخ الامم و الملوک )تاریخ الطب ق(.1۱1۱) بن جریرطبری، محمد -

 .محقهق: محمهودی، محمهدباقر .نزهتة الأبصتار و محاستن ار تار ش(.1۵۸۷) بهن مههدیطبری مامطیری، علی -

 المجمع العالمي للتقریب بین المذاهب الإسلامیة.تهران: 

 دار الثقافة.قم:  .الأمالي )للطوسي( ق(.1۱1۱) بن الحسنطوسی، محمد -

دارالکتتتب تهههران:  چهههارم.چههاپ  .تهتتذیب الأ كتتام )تحقیتتو خرستتان( ق(.1۱1۷) ----------------- -
 الإسلامیة.

 دارالکتب الإسلامیة.تهران:  .الإستبصار فیما اختلف من الأخبار ق(.1۵۷1)----------------- -

 قم: دفتر انتشارات اسلامی. سوم.چاپ  .نهایة الافکار ق(.1۱1۷) عراقی، ضیاءالدین -

 دارالکتب الاسلامیة.تهران:  چاپ چهارم. .الإسلامیة( -الكافي )  ق(.1۱1۷) بن یعقوبکلینی، محمد -

 مطبعة المرتضویة.نجف اشرف:  .تنقیح المقال فی علم الر ال تا(.)بی مامقانی، عبدالله -

 دار ا یا التراث العربی.بیروت:  چاپ دوم. .بیرو ( -بحارالأنوار )  ق(.1۱1۵) بن محمدتقیمجلسی، محمد باقر -
تهران: وزارت فرهن  و ارشهاد اسهلامی،  .البلاغتةالسعاد  في مستت(رک نهتجنهج ق(.1۱1۸) دی، محمدباقرمحمو -

 سازمان چاپ و انتشارات.

 دارالعلم للملایین.بیروت:  بی چا. .هالبلاغفی ظلال نهج م(.1۷۷۷)د جوامغنیه، محمد -

 ی  مفید.قم: کنگره ش .الأمالي )للمفی(( ق الف(.1۱1۵) بن محمدمفید، محمد -

 الموتمر العالمی لالفیة الشیخ المفی(.قم:  .الاختصاص ق ب(.1۱1۵) -------------- -

 دارالکتب الاسلامیة.تهران:  بی چا. .السلامپیام امام امیرالمؤمنین علیه ش(.1۵۷۱) مکارم شیرازی، ناصر -
  .مؤسسة الاعلمی للمطبوعابیروت:  .البلاغةتمام نهج ق(.1۱2۶) موسوی، سید صادق -

 تهران: فرزند مؤلف. .مست(رک علم ر ال الح(یث ق(.1۱1۱) نمازی شاهرودی، علی -

 مکتبه فقیه.قم:  .مجموعة وراّم ق(.1۱11) بن عیسیبن ابی فراس، مسعودورام -

مکتبتة تههران:  چاپ چههارم. .البلاغة )خوئى(البراعة في شرح نهجمنهاج ق(.1۱11) اللهخویی، میرزا حبیبهاشمی -
 .ةالاسلامی
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Abstract 

Tahera Qutbuddin’s English translation of Nahj ul-Balagha marks a turning 

point in the translation history of this seminal work and sets a new standard 

for rendering classical Islamic texts. Unlike previous efforts, which largely 

relied on non-critical editions, this project is based on an Arabic text critically 

edited by the translator herself. With a distinctly academic skopos, the work 

transforms Nahj ul-Balagha from a primarily intra-religious text into a 

globally accessible research resource. The linguistic success of this translation 

lies in achieving functional equivalence—where the rhythm, tone, and 

emotional power of Imam Ali’s (a.s.) words are revived for the English reader 

through the recreation of parallel structures and precise lexical choices, while 

avoiding the softening of the original’s striking metaphors. At the conceptual 

level, the translation provides a comprehensive scholarly apparatus of 

analytical footnotes that clarify historical references and theological concepts, 

while also uncovering intertextual connections with the Qur’an. This enables 

a profound understanding of the text’s foundational ideas and situates them in 

dialogue with contemporary human concerns. Thus, this outstanding 

translation serves as a powerful tool for advancing Shi‘i studies in Western 

academic circles. By presenting an intellectual and eloquent portrait of 

Islamic thought, it challenges the often-reductionist discourses on Islam. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

In an era of global communication, where cross-cultural understanding is a 

pressing necessity, translating foundational Islamic texts into international 

languages—particularly English—plays a pivotal role in presenting the 

transcendent thoughts of Islam and dismantling Orientalist 

reductionism. Nahj ul-Balagha, universally recognized as the pinnacle of 

Islamic wisdom, eloquence, and rhetoric, has long attracted the attention of 

translators. However, previous English renditions (such as those by Seyed 

Ali Reza, S.H.M. Jafari, and others), despite their religious and promotional 

value, have frequently encountered fundamental challenges. These 

challenges include a reliance on non-critical, standard Arabic editions, an 

exclusively intra-religious approach, and a profound inability to convey the 

vast rhetorical, metaphorical, and rhythmic capacities (such as Saj' or 

rhymed prose) of Imam Ali’s (a.s.) discourse. The recent translation by 

Tahera Qutbuddin (2024), underpinned by her unparalleled mastery of 

Arabic philology and a deep understanding of Western academia, adopts a 

radically different approach. The primary objective of this study is to 

systematically analyze the conceptual and linguistic innovations of this 

translation. By utilizing the framework of "Functional Equivalence," this 

research demonstrates how the translator successfully recreated the 

rhetorical impact, emotional depth, and philosophical nuances of the source 

text for a Western academic audience. 

 

2. Theoretical Framework 

This research is grounded in a robust synthesis of three major translation 

theories. The first one is Gideon Toury’s "Descriptive Translation Studies" 

(DTS), which avoids prescriptive judgments and instead analyzes the 

operational norms guiding the translator's choices within the target culture's 

literary system. The second theory is Eugene Nida’s Theory of "Functional 

(Dynamic) Equivalence," which posits that true fidelity to a text does not 

lie in preserving the formal, literal structure of words, but in recreating the 

"equivalent effect." According to Nida, a successful translation should 

evoke the same cognitive, emotional, and aesthetic responses in the new 

reader as the original text did in its primary audience. Finally, the third one 

is Vermeer and Reiss’s "Skopos Theory," which asserts that the 
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overarching purpose (skopos) of the translation dictates all macro and 

micro-level strategies. Qutbuddin’s explicit skopos was to produce a 

rigorous, critical reference work for global academics; thus, every 

linguistic and structural decision she makes serves this academic objective. 

 

3. Research Method 

The method used in the present study is descriptive-analytical, based on a 

close, critical reading of the text. The primary corpus is the bilingual 

(Arabic-English) edition of Tahera Qutbuddin’s translation, Nahj ul-

Balagha: Wisdom and Eloquence of Ali (NYU Press). Due to the extensive 

volume of the text, purposive sampling was employed to select specific 

sermons, letters, and aphorisms that present significant cultural, 

metaphorical, philosophical, and rhythmic translation challenges, allowing 

for a comprehensive evaluation of the translator's strategies. 

 

4. Findings and Discussion 

The findings revealed that Qutbuddin’s innovations can be categorized into 

two main dimensions: "Conceptual" and "Linguistic." 

A) Conceptual and Academic Innovations 

The translator's most fundamental achievement is providing a critical 

Arabic edition based on fourteen ancient manuscripts. This guarantees the 

scholarly credibility of the work, positioning it alongside critical editions 

of classical Greek and Latin texts in Western academia. Furthermore, 

through an extensive apparatus of analytical footnotes, she performs 

"cultural disambiguation." For instance, she does not translate the phrase 

"Cauterizing is the last resort" (ākhir al-dawāʾ al-kayy) merely as a medical 

statement; her footnotes clarify its status as an ancient proverb denoting 

final military and diplomatic strategies. Similarly, regarding the complex 

metaphor of the "hyena's sleep" (al-ḍabʿ tanām ʿalā ṭūl al-ladm), she 

decodes the specific hunting techniques of desert Arabs for the Western 

reader. Another conceptual innovation is the "creation of an intertextual 

network." Through precise citations, Qutbuddin maps the deep intertextual 

links between Imam Ali’s words and the Holy Qur'an (such as the story of 

Moses or the metaphor of the spider's web), demonstrating the revelatory 

roots of Nahj ul-Balagha to non-Muslim scholars. 

B) Achieving Functional Equivalence in Language and Rhetoric 

Linguistically, Qutbuddin expertly departs from literal translation to 

achieve functional equivalence. In recreating the "emotional impact," she 

refuses to soften striking metaphors. When describing the materialistic 

people of the world (kilāb ʿāwiyah), she uses "howling dogs" instead of 
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merely "barking dogs" to convey a sense of terror and savagery. She 

translates the word ‘Iyy not merely as a speech impediment, but as 

"impotence," elevating it to a psychological and moral paralysis. 

Facing the immense challenge of Saj' (Arabic rhythmic and rhymed prose), 

she avoids artificial English rhyming. Instead, she employs "structural 

parallelism" and "syntactical symmetry." For example, in translating the 

famous phrase about this world and the hereafter, she uses a rhetorical 

chiasmus: "Today is the day for deeds, not reckoning. Tomorrow is the day 

of reckoning, not deeds." This perfectly recreates the decisive, epic rhythm 

of the Arabic original in the English reader's mind. Similarly, in translating 

aphorisms, her use of concise, dynamic verbs successfully produces 

sentences that function as standalone proverbs in the English language. 

 

5. Conclusion 

By adopting a strictly academic skopos and intelligently applying 

functional equivalence, Tahera Qutbuddin has elevated Nahj ul-

Balagha from an exclusive intra-religious text to a masterpiece on par with 

world literature and philosophy. This translation illustrates how combining 

traditional manuscript codicology with modern translation theories can 

successfully transfer the most delicate metaphors and rhythmic sermons of 

Arabic into English without losing their semantic or emotional weight. 

Presenting a highly rational, literary, and multi-layered portrait of Islamic 

thought, this outstanding work provides a powerful tool for advancing Shi'i 

studies in Western universities and effectively challenges reductionist 

narratives about Islam. 
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 چکیده
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های پیشین این پروژه، برخلاف تلاش .شوداین اثر و معیاری نوین برای برگردان متون کلاسیک اسلامی محسوب می
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است؛ به این معنا که ریتم، لحن و قدرت نهفته « ارزی کارکردیهم»در دستیابی به  این ترجمهموفقیت زبانی  .کندمی

زبان زنده انگلیسی ةعاطفی کلام امام )ع( از طریق بازآفرینی ساختارهای موازی و انتخاب واژگان دقیق، برای خوانند
یک دستگاه علمی  ةدر بُعد مفهومی، این اثر با ارائ .گرددمتن اصلی پرهیز می ةهای کوبندشود و از تلطیف استعارهمی
سازند، و با آشکار ساختن ارتباطات های تحلیلی که اشارات تاریخی و مفاهیم کلامی را روشن میل از پانویسکام

های انسان معاصر وگو با دغدغهبینامتنی با قرآن، درک عمیقی از مفاهیم بنیادین متن را ممکن ساخته و آن را در گفت
ی قدرتمند برای ارتقاء مطالعات شیعی در محافل آکادمیک غرب ممتاز، ابزار ةبه این ترتیب، این ترجم .دهدقرار می
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 . مقدمه1
های جهانی و نیاز مبرم به درک متقابل ها و چالشالمللی، پدیدهدر عصر حاضر، با گسترش ارتباطات بین

های جهانی، به ویژه انگلیسی، اهمیت مضاعفی متون بنیادین اسلامی به زبان ةفرهنگی و دینی، ترجم
های متعالی امام علی )ع( را به ت که اندیشهپلی اس ةالبلاغه به انگلیسی، به منزلنهج ةیافته است. ترجم
گیرندگان سیاسی و تری در سراسر جهان، از جمله پژوهشگران، دانشجویان، تصمیممخاطبان وسیع

به ترویج  علاوه بر اینکهها کند. این ترجمهمندان به مطالعات اسلامی و ادبیات، معرفی میعلاقه
اسلام و  ةهای نادرست درباررفع سوءتفاهمات، تصحیح کلیشهتوانند در کنند، میشناسی کمک میاسلام

، در بستر آکادمیک، هااین سوای .واقعی اسلام و تشیع در دنیای غرب نقش محوری ایفا کنند ةتبیین چهر
دهد تا به طور زبان اجازه میدسترسی به متون اصلی اسلامی به زبان انگلیسی، به محققان غیرعرب

تر های عمیقتر و تحلیلاول تعامل داشته باشند، که این امر به تولید دانش دقیقمستقیم با منابع دست 
 کند.شود و از اتکای صرف به منابع ثانویه یا تفاسیر گاه مغرضانه جلوگیری میمنجر می

آثار کامل بوده  ةهای اولیه تا ارائالبلاغه به زبان انگلیسی، سفری طولانی از گزیدهنهج ةمسیر ترجم
های نخستین، که اغلب بر منتخبی از کلمات قصار و پندهای اخلاقی متمرکز بودند، نقشی تلاش است.

این آثار به طور طبیعی از با این حال، مخاطبان با بخشی از معارف علوی ایفا کردند.  ةمهم در آشنایی اولی
های امی و نامهکل ةهای پیچیدتصویر جامع و چندبعدی این اقیانوس معرفت، که شامل خطبه ةارائ

های امام علی تر آموزهجهانی به درک عمیق ةماندند. با افزایش علاقشود، باز میاجتماعی نیز می -سیاسی
ویژه از تر به شدت احساس شد. در پاسخ به این نیاز، مترجمان متعددی، بههای کامل)ع(، نیاز به ترجمه

خطیر را بر عهده گرفتند. آثاری از  ةپاکستان، این وظیفهند، ایران و  ةقارهای علمی و دینی در شبهکانون
ای چون سید علی رضا، میرزا جعفر تبریزی طسوجی نجفی، سید حسین محمد جعفری، های برجستهچهره

های این تلاش ةسید محمد عسکری جعفری، و در ایران، طاهره صفارزاده و علاءالدین پازارگادی، از جمل
زبان تدوین شده ها، که عمدتاً با هدف مخاطبان شیعی انگلیسیند. این ترجمهارزشمند و قابل تقدیر هست

های علوی به ای مورد استفاده قرار گرفته و نقشی حیاتی در ترویج و انتقال آموزهبودند، به طور گسترده
 اند.زبان ایفا کردههای جدید و جوامع غیرعربنسل

 مسئله. بیان 1-1

های ذاتی از آنجا که ترجمة متون دینی به دلیل حساسیتنی مترجمان، رغم ارزش و کوشش ستودعلی
(. در این میان 31: 1931هایی خاص همراه است)مظفری و همکاران، خود، همواره با مشکلات و دشواری

المثلها و فصاحت ها، وجود ضربالبلاغه به دلیل مواردی چون تفاوت ساختار زبانترجمة کتاب شریف نهج
زادة العادة متن و موارد متعدد دیگر همواره امری چالش برانگیز بوده است)مسعودی و فلاحوقو بلاغت ف

های بنیادین ها و کاستیای از چالشها با مجموعهبسیاری از این ترجمه(. از این رو 111: 1932 ابرقویی،
ساخت. شاید کار میبا رویکردی متفاوت را آشانگلیسی نوین  ایهترجم ةهمراه بودند که ضرورت ارائ

از متن عربی بود. با توجه به وجود  انتقادی و علمی یترین چالش، عدم اتکای این آثار بر ویرایشبنیادی
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توانست دقت ترجمه را در موارد چاپی استاندارد می ةاختلافات در نسخ خطی کهن، استفاده از یک نسخ
گشت؛ هدف بسیاری از این آثار، ترویج میضعف دیگر، به هدف ترجمه باز حساس تحت تأثیر قرار دهد.

اللفظی یا انتخاب واژگانی منجر های تحتعبادی بود که این امر گاه به گرایش به ترجمه ةدینی و استفاد
 .استدانشگاهی یا غیرمسلمان، فاقد روانی و شفافیت لازم  گانشد که برای خوانندمی

در اینجا « بلاغت»البلاغه بود. نظیر نهجبلاغت بیانتقال فصاحت و  ةچالش اما، خودِ مسئل بزرگترین
های ، و استعاره)سجع( شیوایی کلام، نظامی پیچیده از صنایع ادبی، وزن آهنگین و موسیقی کلام علاوه بر

که بازآفرینی آن در زبان انگلیسی، هنری فراتر از دانش زبانی  شودمیشامل و کنایات را عمیق فرهنگی 
 ییرزایم«)البلاغه بدان مبتلا هستندنهج یهااست که ترجمه یامهم، مسئله نیه به اعدم توج»د و طلبمی

فرد با جنبة منحصربه نیدر انتقال کامل ا یسیانگل یها(. اغلب ترجمه119: 1933 ،یو خاتم
 یهایجامع، شامل پاورق یدستگاه انتقاد کیکمبود  ن،یمواجه بودند. افزون بر ا یجد یهاتیمحدود

 می(، مفاههاتیشخص ایها )مانند اشاره به جنگ یخیروشن ساختن اشارات تار یبرا یحیو توض یلیتحل
 یعرب-یاسلام یغن نهیزمکه با پس یاخواننده یو اصطلاحات خاص، فهم متن را برا دهیچیپ یکلام
 .کردیدشوار م ارینداشت، بس ییآشنا

مراکز علمی چون دانشکدة سلامی در الدین، استاد ادبیات عربی و مطالعات اقطبطاهره خانم 
علمی و  ةدانشگاه شیکاگو، و دارای سابقمطالعات آسیایی و خاورمیانة آکسفورد و کالج سنت جان و 

نظیر بر ادبیات کلاسیک عربی و معاصر، مطالعات اسلامی، آگاهی تسلطی بیضمن پژوهشی درخشان، 
منحصر به فرد، او را قادر ساخته است تا  ةیشیناین پ و از انتظارات و ذهنیت مخاطب غربی دارد یعمیق

. این ترجمه (950: 1049 )راثی تهرانی،البلاغه در پیش گیردنهج ةرویکردی متفاوت و نوآورانه را در ترجم
های بلاغی متن اصلی برخوردار است، به لحاظ زبانی، از دقت، شیوایی و رعایت جنبه علاوه بر این که از

حواشی و توضیحات غنی، سعی در بازنمایی  ةهای آکادمیک و ارائتکیه بر تحلیللحاظ مفهومی نیز، با 
الدین، که دارد. رویکرد قطبعصر حاضرالبلاغه برای مخاطب روزتر مفاهیم نهجتر و بههرچه دقیق

جدید در  یشناسی عمیق و دانش آکادمیک مدرن است، این ترجمه را به معیارمحصول ترکیبی از سنت
  (.Shiʿi Research Institute, 2024)متون اسلامی تبدیل کرده استة ترجم ةحوز

الدین از های ترجمه طاهره قطبمند نوآوریهدف اصلی این پژوهش، تبیین و تحلیل روش
به عنوان چارچوب « ارزی کارکردینظریه هم»کارگیری کوشد با بهالبلاغه است. این تحقیق مینهج

ونه در دو سطح زبانی و مفهومی، موفق به بازآفرینی تأثیر بلاغی و عمق اصلی، نشان دهد که مترجم چگ
کوشد تا به در این راستا، پژوهش حاضر می معنایی متن اصلی برای مخاطب آکادمیک غربی شده است.

 های بنیادین زیر پاسخ دهد:پرسش
، موفق به «رکردیارزی کاهم»گیری از راهبردهای مبتنی بر الدین چگونه با بهرهطاهره قطب .1

البلاغه، نظیر لحن، ریتم و قدرت استعاری، در زبان انگلیسی شده بازآفرینی عناصر بلاغی کلیدی نهج
 است؟
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در سطح درک و دریافت « ارزی کارکردیهم»های مفهومی این ترجمه، چگونه به تحقق نوآوری .2
 کند؟میمفاهیم عمیق متن برای مخاطب ناآشنا با بستر فرهنگی اسلام کمک 

 :Nahj al-Balagha"الدین با عنوان انگلیسی طاهره قطب ةاصلی این پژوهش، ترجم ةپیکر

Wisdom and Eloquence of Ali"  به همراه متن عربی انتقادی ارائه شده در همان اثر است 
 صورت گرفته است.  گیری به صورت هدفمندالبلاغه، نمونهنهج ةبا توجه به حجم گستردو 

 پژوهششینة پی. 2-1

اصلی  ةتوان در دو دستالبلاغه را میهای انگلیسی نهجمطالعات انتقادیِ ترجمه ةپژوهش درحوز ةپیشین
 انگلیسیهای ترجمه ةبه تحلیل و مقایس عامهایی که به طور نخست، پژوهش ةبندی کرد: دستطبقه

ترین مهم اند.را نقد و بررسی کردهالدین طاهره قطب ةدوم، آثاری که منحصراً ترجم ةاند؛ و دستپرداخته
 :دستة اول عبارتند ازآثار موجود در

به عنوان یکی « کنایه» ة( به صورت مشخص به تحلیل ترجم1042نام پیرزاده و همکاران )نیک ةمقال -1
جعفری، و فروتن/مرعشی( رضا، عسکریعلیانگلیسی )سید ةترین صنایع ادبی در سه ترجماز مهم

یابی کنایی یک از مترجمان موفق به معادلدهد که هیچهای این تحقیق نشان میافتهپردازد. یمی
اند. این پژوهش ضمن تأکید بر اللفظی روی آوردهمعنایی یا تحت ةاند و بیشتر به راهبردهای ترجمنشده

در موارد  عملی، ترجمه معنایی یا تلفیقی است و ةگیرد که بهترین شیودشواری ذاتی این امر، نتیجه می
ای بارز از مطالعاتی است اللفظی بر حذف کامل کنایه ارجحیت دارد. این مقاله نمونهتحت ةدشوار، ترجم

 البلاغه متمرکز شده است.که بر چالش سبکی خاص در ترجمه نهج

لارنس « سازیبومی»و « سازیبیگانه»کارگیری نظریه ( با به1930سمنانی جعفرآبادی ) ةنامپایان -2
پردازد و راهبردهای اتخاذ بودن می« نامرئی»یا « مرئی»وتی، به تحلیل گرایش مترجمان به سمت ون

 کند.ها را ذیل این چارچوب نظری بررسی میشده در ترجمه

کتفورد، به « شیفت ترجمه»، با استفاده از مدل ة کارشناسی ارشد خودنام( در پایان1041صی حمزه )ق -9
جملات قصار پرداخته و تأثیر این  های انگلیسیهیرات ساختاری در ترجمتحلیل آماری و کیفی تغی

تلاش برای تحلیل علمی و ة دهندنشان ی کهها را بر دقت ترجمه ارزیابی کرده است. پژوهششیفت
 های نظری رایج در مطالعات ترجمه است.البلاغه بر اساس مدلهای نهجمند ترجمهروش

به  هالم، با استفاده از مدل لپی«بینامتنیت»( در پژوهشی متمرکز بر 1049) و همکارانش نسبنیک -0
های آنان نشان اند. یافتهالبلاغه پرداختهرضا از نهجانگلیسی سید علیترجمة تلمیحات در  ةتحلیل ترجم

تفا اک« اللفظیتحت ةترجم»ویژه در روابط بینامتنی لفظی، به راهبرد دهد که مترجم در اغلب موارد، بهمی
طور خاص به بررسی چگونگی زدایی از تلمیح انجام نداده است. این تحقیق بهکرده و تلاشی برای ابهام

 پردازد.انتقال ارجاعات فرهنگی و متنی در ترجمه می
الدین در دستة دوم با توجه به اینکه کمتر از یک سال از چاپ وانتشار ترجمه و تصحیح قطب

 اند:طور اختصاصی به معرفی و آن پرداخته گذرد؛ تاکنون دو مقاله بهمی
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از کالج اسلامی لندن در مقالة خود با موضوع معرفی ترجمة  (Inloes, 2024)امینه اینلوئس -1
البلاغه، خلأیی جدی را در مطالعات ترجمه و نسخه انتقادی جدید نهجالدین، تاکید کرده است که این قطب

موفقیت میان دقت علمی و خوانایی ادبی توازن برقرار کرده است.  باکه  کنداسلامی و ادبیات عرب پر می
های متعدد، به های روشنگر، و نمایهتحقیقی در باب منابع، پانویس ایهکتاب با افزودن ضمیمبه گفتة او 

برجسته و  یو دستاورد« گام واقعی رو به جلو»یک  و ابزاری جامع برای پژوهشگران تبدیل شده است
 شود.ین حوزه محسوب مینقص در ابی
های علمی دکتر ( ضمن پژوهشی دقیق و عالمانه ضمن ارج نهادن به تلاش1049راثی تهرانی ) -2

ها، واژگان و عبارات ترجمه او ای از معادلنگر به نقد و بررسی پارهالدین، با رویکردی دقیق و جزئیقطب
پیشنهادهایی برای »و « هاافتادگی»، «هاگاهلغزش»پرداخته است. نویسنده نقدهای خود را در سه دسته 

الدین با آثار پیشین، بر ضرورت دقت بیشتر در سامان داده و با مقایسه ترجمه قطب« بهتر ةترجم
 یابی تأکید کرده است.معادل

 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

نهفته است. چندگانة آن  یامدهایمشخص و پ یخلأ علم کیپژوهش در پاسخ به  نیا تیضرورت و اهم
در محافل علمی مورد برجسته  یالبلاغه به عنوان دستاورداز نهج نیالدترجمة طاهره قطب کهیدرحال
کند، کاملاً  یآن را واکاو یو مفهوم یزبان یهایمند که نوآورنظام لیتحل کی، فقدان قرار گرفته نیتحس

 نینو یعمل ییالگو نیصرف، به تدو یبایارز کیخلأ، فراتر از  نیبا پر کردن ا قیتحق نی. اتمحسوس اس
 یموفق آن را برا یو راهبردها پردازدیم دهیچیبا بلاغت پ ینید کیچالش ترجمة متون کلاس یبرا

 یلوع قیعم میساختن مفاه ریپذمترجم در دسترس یهاروش لی. تحلسازدیمدون م ندهیمترجمان آ
کمک کرده و  یالمللنیدر عرصة ب یسلاممطالعات ا تیفیبه ارتقاء ک ،یغرب کیمخاطب آکادم یبرا
پژوهش با  نیا همچنین. آوردیفراهم م یجهان یهابه گفتمان لیمنابع اص گریورود مؤثر د یبرا یریمس

و  یفرهنگنیب یوگوگفت یابزارها تیبه تقو ها،شهیکل حیدر تصح قیدق ه اینقش ترجم یسازبرجسته
و  یحاضر با داشتن ابعاد نظر قیرو، تحق نی. از ارساندیم یاریاسلام  یو انسان یچهرة عقلان یمعرف

 زمینة و ابدییم یو ارتباطات جهان یشناساسلام ،یشناسترجمه یهادر حوزه یافرارشته یتیاهم ،یکاربرد
 آورد.فراهم میمعاصر  جهانانتقال آن به  یهاوهیو ش اریمع یاز اثر ترقیدرک عم

 

 بحث. 2
 شکل گرفتند، با رویکردی گیدئون توری مانند توسط پژوهشگرانیکه  توصیفی ترجمه هاینظریه

 ةهای سنتی که به دنبال ارائپردازند. برخلاف نظریهترجمه می ةپدید ةبه مطالع تحلیلی و غیرتجویزی
های مند ترجمهنظام ةمطالع بودند، این رویکرد تمرکز خود را بر« چگونه ترجمه کردن»های دستورالعمل

 قرار داده است. ؛دهدتحلیل آنچه در عمل رخ میو  موجود

 :شوددر چارچوب نظری هنجارهای ترجمه، دو دسته اصلی از هنجارها مطرح می
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گیری کلی مترجم )مانند انتخاب های کلان ترجمه و جهتمربوط به سیاست ی:هنجارهای مقدمات .1

 .عدم پذیرش متن خاصی برای ترجمه( متن، ترجمه مستقیم در مقابل ترجمه از زبان واسط، یا پذیرش یا

گیری مترجم های زبانی و متنی در سطح خرد و نحوه تصمیممرتبط با انتخاب ی:هنجارهای عملیات .2

 جایی یا تقسیم بندهای متنی(در حین فرآیند ترجمه )مانند الگوهای افزودن، حذف، جابه

.(Munday, 2001:113-115) 

 ةداوری و قضاوت ارزشی درباردهد بدون پیشامکان می این چارچوب تحلیلی به پژوهشگران
بپردازند. از این  الدینطاهره قطب پردازی مترجمانی چون، به بررسی الگوهای ترجمه«کیفیت ترجمه»

شود و جایگاه خاص خود تحلیل می بستر تاریخی، اجتماعی و فرهنگی های مترجم درمنظر، تصمیم
 گیرد.در این مورد انگلیسی( مورد ارزیابی قرار می) نظام ادبی زبان مقصد ترجمه در

های مطالعات اسلامی معاصر، این رویکرد به ویژه برای تحلیل میزان پذیرش ترجمه ةحوز در
در ترجمه  هنجارهای جدید گیریها در شکلو تأثیر این ترجمه محافل آکادمیک غرب الدین درقطب

های ترجمه شرقی و غربی کمک هتر تعامل میان سنتبه درک ب و متون اسلامی بسیار راهگشا است
 کند.شایانی می

( ,Nida 129 :1964) 1ایپو یارزهمیة دومین رکن اساسی در چارچوب نظری این پژوهش، نظر
های این نظریه که توسط یوجین نایدا در دههنیز شهرت یافت؛  2ارزی کارکردیهمبه  اً که بعداست 
محور به رویکردهای مهم در گذار از رویکردهای متن یة عطفتوسعه یافت، نقط 13۹4و  1314

و عمل  یتئور»( و 1310« )9علم ترجمه یبه سو»کتاب دو در  دایشود. نامحور محسوب میمخاطب
، نیست کند که وفاداری حقیقی به متن مبدأ، در حفظ پوستة ظاهری کلمات( استدلال می1313« )0ترجمه

، «سنگتأثیر هم»یام نهفته است. بر اساس اصل محوری این نظریه، یعنی پ« تأثیر»بلکه در بازآفرینی 
رابطة میان مخاطب مقصد و ترجمه باید متناظر با رابطة میان مخاطب اصلی و متن مبدأ باشد. بدین معنا 

شناختی را در خوانندة جدید برانگیزد که متن های عاطفی، شناختی و زیباییکه ترجمه باید همان واکنش
 .(Nida, 1964: 129)ی در مخاطب نخستین ایجاد کرده استاصل

در این چارچوب، مترجم برای دستیابی به شیوایی و طبیعی بودن کلام در زبان مقصد، اختیار عمل 
های فرهنگی ملموس را جایگزین واژگان دارد تا ساختارهای دستوری و صوری را تغییر دهد و معادل

رسانی صرف و ژه در ترجمة متون دینی و بلاغی، که هدفشان فراتر از اطلاعویناآشنا نماید. این رویکرد به
 ,Hatim & Munday)یابدمعطوف به ایجاد تحول روحی و اقناع مخاطب است، کارکردی حیاتی می

های تاریخی و فرهنگی را پر کوشد تا شکافارزی کارکردی، مترجم میگیری از همبهرهبا ( 34 :2004
فهم سازد. این نظریه با تأکید بر نقش فعال مخاطب، و قابل رای مخاطب بومی، زندهکند و پیام را ب

                                                           
1. Dynamic Equivalence 

2. Functional Equivalence 

3. Toward a Science of Translating  

4. The Theory and Practice of Translation 
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های هدفمندتری همچون اسکوپوس شد و امروزه اصول آن به عنوان استانداردی ساز ظهور نظریهزمینه
  (.Jiang, 2023: 1-6)گیردای مورد استناد قرار میشده در ترجمة متون ادبی، تبلیغاتی و رسانهپذیرفته

 یةنظرالدین است، کننده ساختار کلان اثر قطبترین بخش چارچوب نظری که تبیینسومین و محوری
را به عنوان عامل مسلط  «2هدف»هانس ورمیر و کاتارینا رایس با طرح این نظریه،  نام دارد. 1اسکوپوس

نظریه، ترجمه . طبق اصول این (Vermeer & Reiss, 2014:100)در فرآیند ترجمه معرفی کردند
است و هر کنشی لزوماً معطوف به هدفی مشخص است. قاعدة بنیادین نظریة  «9کنش انسانی»یک 

های مترجم ها و انتخابراهبردکند؛ بدین معنا که کند که هدف، روش را تعیین میاسکوپوس تصریح می
 ,Vermeer & Reiss)تتابع غایتی است که برای متن در زبان و فرهنگ مقصد تعریف شده اس

شود و مترجم بر تلقی می« پیشنهاد اطلاعاتی»ر این نگرش، متن مبدأ به عنوان یک . د((100 :2014
(، دربارة چگونگی انتقال، مذهبیاساس نیاز مخاطب و کارکرد مورد نظر )اعم از آموزشی، پژوهشی یا 

 کند.گیری میهای مختلف متن تصمیمشرح یا تغییر بخش

به عنوان معیار اصلی ارزیابی، موفقیت ترجمه را در  «0کفایت»جایگزینی مفهوم نظریة اسکوپوس با 
استوار است و نیازهای فرهنگی و « محوریمخاطب»داند. این رویکرد بر شده میگرو تحقق هدف تعیین

 ,Baker & Malmkjær)شماردکنندة استراتژی ترجمه میسطح دانش مخاطبان مقصد را تعیین

، در صورتی که هدف ترجمه استفاده در محافل دانشگاهی باشد، رعایت استانداردهای مثلا (.1998:198
  ای خواهد بود. حرفه یدقیق علمی، ارجاعات مستند و زبان فنی برای مترجم یک الزام

 الدینقطب طاهره ةترجم هاینوآوری تحلیل .2-1

الدین قطبگفت که اسکوپوس اصلی  توان با قاطعیتتوان میبا به کارگیری این دو چارچوب نظری، می
، نیست تواند داشته باشد()که البته این کارکرد را نیز میشیعیانبرای بلیغی ت-مذهبییک متن  ةارائ اًصرف

علمی، انتقادی و مرجع برای مخاطبان دانشگاهی، پژوهشگران و  ه ایایجاد نسخهدف اصلی او بلکه 
لسفه در سراسر جهان بوده است. این هدف، یعنی تثبیت دانشجویان مطالعات اسلامی، ادبیات عرب و ف

تراز با متون بزرگ فلسفی و ادبی دیگر، در تمام کلاسیک جهانی هم یالبلاغه به عنوان اثرجایگاه نهج
  اجزای کتاب او متبلور است.

  البلاغه نهج عربی متن انتقادی ةنسخ تهیة .1-1-2
تر ایدر اقدامی ریشه ،ترین نوآوری اوالدین، و شاید مهمبطاهره قط ةاساس و بنیاد اعتبار علمی ترجم

های پیشین که بر شده و انتقادی. برخلاف بسیاری از ترجمهیک متن عربی تصحیح ةنهفته است: ارائ
صبحی صالح یا محمد عبده( صورت  ةالبلاغه )مانند نسخهای رایج و غیرانتقادی نهجاساس چاپ

نویس کهن و برگزیده از میان دست چهارده ةبر پایشخصا دین، متنی است که الاند، اساس کار قطبگرفته

                                                           
1. Skopos Theory 

2. Skopos 

3. Translational Action 

4. Adequacy 
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ها است. این انتخاب، که خود حاصل سال اش تصحیح کردهشخصی ةها نسخه خطی موجود در کتابخانده
یا هدف غایی « اسکوپوس»شناسی و فیلولوژی است، مستقیماً از نسخه ةپیچید ةپژوهش در حوز

-Qutbuddin, 2024: 50)شودگیرد و سنگ بنای اعتبار کل اثر محسوب مییآکادمیک او نشأت م

51.) 

 ه است.ترین متخصصان این حوزه نیز تأیید شداهمیت و اعتبار این رویکرد عالمانه، توسط برجسته

 جدید و دقیق از این اثر ماندگار ادبیات ایهنسخ»، این اثر را 2، استاد دانشگاه اموری1دوین جی. استوارت
کند. به همین ترتیب، خیرت یان فان توصیف می «ترین و معتبرترین نسخ خطیعرب، مبتنی بر کهن
 ةنسخ»دانشگاه آکسفورد، بر ماهیت علمی این نسخه تأکید کرده و آن را یک  ةخیلدر، استاد بازنشست

ین . ا(Qutbuddin, 2024, back cover)نامدمی «بزرگ یدستاورد»و  «علمی درخشان
در مطالعات  یعطف ةالدین، نقطدهد که اقدام قطبا از سوی بالاترین مراجع علمی، نشان میتمجیده

 .شده استالبلاغه تلقی نهج

شناسی، های نسخهکتاب را به ابزاری برای پژوهشگران حوزه در کنار ترجمه، انتقادی ایهنسخ ةارائ
دهد تا ترجمه را با متنی اجازه میمتخصص  ةفیلولوژی عربی و تاریخ متن تبدیل کرده و به خوانند

های مختلف در های مترجم در گزینش میان قرائتمعتبر مقایسه کند و حتی در مورد انتخابمصحح و 
دهد و آن البلاغه را به شدت ارتقا میوگو در مورد نهجنسخ خطی به قضاوت بنشیند. این امر، سطح گفت

دهد. از منظر تحلیل تون کلاسیک یونانی یا لاتین قرار میهای انتقادی مرا در جایگاه آثاری چون نسخه
 اینسخه ةشود؛ زیرا با ارائآکادمیک نیز محسوب می ةمهم در عرص یگفتمان انتقادی، این کنش، حرکت

برجسته از درون سنت اسلامی، این اثر به نوعی مرجعیت متنی را به خود  پژوهشگریانتقادی معتبر توسط 
کلاسیک که اغلب صلاحیت نهایی در تصحیح و نقد متون  ةشناسانهای شرقگفتمانگرداند و با بازمی

 خیزد.اسلامی را برای خود قائل بودند، به رقابت برمی

که در آن متن عربی و ترجمه انگلیسی در صفحات  متن به صورت دو زبانه ةارائشکل علاوه بر این، 
، خواننده را به شکل ارائهاسکوپوس آکادمیک است. این  هدفمند و همسو با یروبرو قرار دارند، خود انتخاب

نماید. این طراحی، ترجمه ایجاد می« شفافیت»کند و فضایی برای مقایسه و تحلیل دقیق تشویق می
دهد، نامرئی قرار می یدهد و مترجم را در جایگاه مرجعبرخلاف رویکردی که صرفاً متن مقصد را ارائه می

های مترجم بپردازد و این دقیقاً همان چیزی هد تا خود به قضاوت در مورد انتخابدبه خواننده اجازه می
 است که یک محیط پژوهشی سالم و پویا به آن نیازمند است.

 ترجمه توضیحی هایپانویس .2-1-2
ویژه متونی که در اتمسفر شناختی و بنیادین در فرآیند ترجمة متون کلاسیک، بههای هستییکی از چالش

اند، جزیرة عربستان در سدة نخست هجری تکوین یافتهای نظیر شبهنگی، جغرافیایی و تاریخی ویژهفره

                                                           
1. Devin J. Stewart 

2. Emory University 
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ها فراتر از سطوح واژگانی های معنایی آنمواجهه با عناصر فرهنگی خاص  و اصطلاحاتی است که دلالت
 و ارجاعات مستقیم است.

 در محوری نقشی است که عناصر سازندة آن وحکمیها، کنایات و امثالمشحون از استعاره البلاغهنهج
 برای عبارات این صوری یا اللفظیتحت ترجمة که است بدیهی. کنندمی ایفا آن شناسیزبان و صورخیال
 حتی و نامفهوم بدوی، تصویری است ممکن است و روشن معنایی دلالت فاقد غربی، مدرن مخاطب

 غریب از متن ارائه دهد.
هایی از توضیحات الدین با اتخاذ رویکردی که در آن متن اصلی با لایهقطبدر همین راستا، طاهره 

ها را به ا داده و آنارتق صرف نویسیحاشیه از را هاد،کارکرد پانویسشوساز پشتیبانی میتکمیلی و زمینه
های ابزار همچونها ، پانویسرویکردبدل ساخته است. در این  زدایی فرهنگیابزاری حیاتی برای ابهام

افق فهم مخاطب مقصد را پر  و جهان مبدأزیست معرفتی میان شکاف و کنندتفسیری عمل می
 .نمایندمی

دهندة کارایی پردازیم که نشاندر ادامه، به واکاوی و تحلیل سه شاهد متنی برجسته در این حوزه می
 این رویکرد است:

ین ناگزیر بودن توسل به شمشیر پس از امیرالمؤمنین )ع( در مقام اتمام حجت با دشمنان و تبی -1
...»فرمایند: آمیز، میبست راهکارهای دیپلماتیک و صلحبن  .(111خطبه/«)...فَإنَّ آخرَ الدَّوَاء الْكَیُّ

 The last medicine is"واژة این عبارت به انگلیسی، یعنی بهترجمة صوری و واژه

cauterization"گذاریداغ»پزشکی سنتی عرب و جایگاه  ، برای خوانندة غربی که با تاریخ »
(Cauterizationدر آن ناآشناست، ممکن است به )ارتباط با بافت ای پزشکی، خشن و بیعنوان گزاره

 تواند متن را از کارکرد اصلی خود تهی سازد.نظامی خطبه تعبیر شود. چنین برداشتی می-سیاسی
 دهد:ای دقیق ارائه می، ترجمهبرگردان عبارتدر با اینکه الدین قطب

“Cauterizing is the last resort” (Qutbuddin, 2024: 385) 
های زیرین و شناختی و فرهنگی، به تشریح لایهبا این حال، او بلافاصله در پانویس، با رویکردی زبان

 کند:پردازد و تصریح میهای ضمنی این عبارت میدلالت
"Ar. ākhir al-dāʾ al-kayy, proverb referring to battle as the final option; 

also rendered: ākhir al-dawāʾ al-kayy... Etiology in F 283–284; Ibn 

Manẓūr, Lisān, s.v. “K-W-Y.” (Qutbuddin, 2024: 385, fn. 1). 
شناسی و تفسیر، زمان شامل گونهدر این توضیحات فرامتنی، مترجم با انجام دو کنش علمی هم

سازد تا مخاطب را از توقف در سطح معنای المثل آشکار میعنوان یک ضربخست هویت عبارت را بهن
اللفظی برحذر داشته و به ساحت معنای ثانویه رهنمون سازد؛ و در گام بعد، با تبیین صریح ارجاعی و تحت

 آکادمیک اعتبار و ولوژیکفیل دقت العرب،لسان نظیر شناسیلغت مرجع منابع به استناد و کارکرد کنایی آن
کارکرد معنایی عبارت را از یک توصیة پزشکی  ،بدین ترتیب، این پانویس .نمایدمی تضمین را خوانش این
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فهمی محتمل برای مخاطب دهد و از هرگونه کجسیاسی ارتقا می-صرف، به یک استراتژی نظامی
 کند.غیرعرب جلوگیری می

...وَلََ »ورزند های دشمن تأکید میبر هوشیاری و رصد دقیق توطئه آنجا که امام )ع( فرازی دیگردر  .2
نشینان جهان بادیهدار در زیستای دشوار و ریشه، با استعاره(1)خطبه/«أَكُونُ كَالضَّبُعِ تَ نَامُ عَلَى طوُلِ اللَّدْمِ...

با کوبیدن مداوم  مواجهیم. این عبارت به تکنیک خاصی در شکار سنتی اشاره دارد که طی آن، شکارچی
برد. بدیهی است که ترجمه ریزه )لَدم( و ایجاد آهنگی یکنواخت، کفتار را به خوابی مرگبار فرو میسنگ
 های بیابانی، فاقد کارکرد ارتباطی است.اللفظی این تصویر برای مخاطب ناآشنا با سنتتحت

ه جسته و عبارت را چنین با درک این شکاف فرهنگی، از راهبرد ترجمه توصیفی بهر الدینقطب
 بازآفرینی کرده است:

“By God, I shall not behave like the hyena that, sleeping through a 

prolonged barrage of pebbles, is captured by the stealthy hunter.” 

(Qutbuddin, 2024: 125) 

 "prolonged barrage of pebbles" مترجم با افزودن عامدانه عبارات توضیحی نظیر

های شود(، دلالتاسیر می) "is captured" ها( و تصریح بر پیامد ماجرا با عبارتریزهرگبار ممتد سنگ)
 که رویکردی است؛ کرده زداییابهام و آورده زبانی سطح به اسارت را به منجر غفلت یعنی ن،ضمنی مت

 .بودمی ناممکن استعاره جوهره انتقال لَدم، مفهوم معنایی بسط و فرهنگی واکاوی بدون دهدمی نشان

گروه »شناختی امام )ع( در توصیف ماهیت درونی و روان. در یکی از عبارات معروف نهج البلاغه، 9
در برگردان  الدینجویند. قطببهره می «...فِيهَا الْحَمَأُ وَ الْحُمَّةُ...»از ترکیب واژگانیِ چندلایة  ،«باغی

هَةُ الْمُغْدِفَةُ »جمله:   شکل زیر: ، به(195خطبه/«)وَ إِن َّهَا لَلْفِئَةُ الْبَاغِيَةُ فِيهَا الْحَمَأُ وَ الْحُمَّةُ وَ الشُّب ْ

“Their insides are filled with dark slime, scorpion venom, and black 

suspicions” (Qutbuddin, 2024:319) 

، «حُمَّة»برای  "Scorpion venom" و« حَمَأ»رای ب "Dark slime" با گزینش هوشمندانة
کوشیده است تا انزجار حسی و زهرآگین بودن فضای فتنه را بازآفرینی کند. با این حال، اوج دقت 

 «لجن تیره»ضمن تبیین استعارة در پاورقی، شود؛ جایی که مترجم در پانویس نمایان می فیلولوژیک
سوره حجر و خلقت انسان از گل  21های بینامتنی آن با قرآن )آیه شهعنوان نماد فریب و تباهی، به ریبه

)به معنای خویشاوند سببی( در « حَمَا»دهد. فراتر از این، او با ذکر قرائت جایگزین متنیِ تیره( ارجاع می
« زبیر»ای مستقیم به تواند اشارهافزاید که میسیاسی به متن می-ای تاریخیهای دیگر، لایهنسخه

چندمعنایی »دهد که مترجم چگونه با مدیریت سرعمة پیامبر و علی )ع(( باشد. این رویکرد نشان می)پ
 زمان پوشش داده است.صورت هم، ابعاد کلامی، تاریخی و ادبی متن را به«شناسیتنوع نسخ»و «واژگان

 بینامتنی ةایجاد شبک .3-1-2
ی دائمی و پویا با یدر گفتگو و نت پیش از خود نیستالبلاغه، متنی منفک از سکلام امام علی )ع( در نهج

ای از متون دینی، حکمی و اخلاقی در تمدن اسلامی قرار دارد. یکی از دستاوردهای مهم گسترده ةشبک
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برداری علمی از همین ارتباطات بینامتنی الدین، آشکار ساختن و نقشهانتقادی طاهره قطب ةترجمه و نسخ
 ایهمنفرد به نقط یالبلاغه را از اثرمحور است. این رویکرد، نهجق و پژوهشهای دقیاز طریق پانویس

ی ارزشمند برای مطالعات یهاکند و به پژوهشگر، سرنخاز متون مرتبط بدل می ایمجموعهکانونی در 
 کنند:های ذیل این مدعا را تایید مینمونه دهد.تطبیقی و تاریخ اندیشه ارائه می

ام تقبیح لجاجت و اصرار بر مسیر باطل، از ترکیبی چندلایه از مفاهیم قرآنی و بلاغی امام )ع( در مق -1
...مَنْ لَجَّ وَ تَمَادَى فَ هُوَ الرَّاكِسُ الَّذِي راَنَ اللَّهُ عَلَى قَ لْبِهِ وَ صَارَتْ دَائِرَةُ السَّوْءِ عَلَى »جویند: بهره می

 با ترجمة: الدینقطب (.22ه/خطب)«رأَْسِهِ...

“...all who persevere in their wrongdoing will be driven back—God 

will corrode their hearts, and the wheel of evil fortune will descend on 

their heads.” (Qutbuddin, 2024:653) 

 Wheel of evil" )زنگار بستن( و« راَنَ »برای  "Corrode" گزینش واژگان کلیدی نظیر ه وسیلةب

fortune"   منتقل  شیوایی تمام ، بار معنایی انحطاط تدریجی و فرجام شوم را به«دائرة السوء»برای
آیات  نهفته است؛ جایی که با ارجاع دقیق به شبکة بینامتنیِ   سازد. اما هنر اصلی مترجم در پانویسمی

وحیانی  هایآموزهعمیق با دهد که کلام امام چقدر (، نشان می1/، و فتح10/، مطففین11/قرآن )نسا
 درآمیخته است. 

پردازند آنجا که امام علی )ع( به قیاسی ظریف میانِ موضع خود و موضع حضرت موسی )ع( می -2
 ، مترجم با ارائة برگردان دقیق:(0خطبه/«)...لَمْ يوُجِسْ مُوسَى عَلَيْهِ السَّلََمُ خِيفَةً...»

“Moses was not fearful for his life—what he feared was the 

dominance of the ignorant and the control of the errant.” (Qutbuddin, 

2024:125). 
نفی ترس شخصی و ) ”...was not...—what he feared was“ از طریق ساختار تقابلی

 گاناثبات نگرانی برای حقیقت(، موفق به بازآفرینی این تمایز بنیادین شده است. گزینش واژ

“Dominance” و “Control”  های سیاسی و اجتماعی درستی بر دلالت، به«دُوَل»و « غلبه»برای
با ارجاع به   اهمیت اصلی در پانویس نهفته است؛ جایی که مترجمدر این مورد هم،کند. اما تأکید می

اس را آشکار (، کارکرد بلاغی این قی1۹/، طه۹4/شبکة بینامتنی داستان موسی در قرآن )سوره هود
 . سازدمی

جویند: ای پیچیده و چندلایه بهره میعمل و گمراه، از استعارهامام علی )ع( در مقام تقبیحِ عالمانِ بی .9
 با ارائة ترجمة: الدین. قطب(1۹)خطبه/« ...فَ هُوَ مِنْ لَبْسِ الشُّبُ هَاتِ فِي مِثْلِ نَسْجِ الْعَنْكَبُوتِ...»

“...he remains entangled in a web of doubt” (Qutbuddin, 2024:134) 

های حسی و ، دلالت«تنیدگی در تارهایی از جنس تردیددرهم»گیری از تصویرسازی و بهره
نیکی منتقل کرده است. هنر اصلی مترجم در این بخش، ارجاع به شناختی این سردرگمی را بهروان
پایگی و سستی بی بار معناییو نمایش (، 01/ةآیهای بینامتنی این استعاره در سوره عنکبوت )ریشه
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دهد . این کاربست، به مخاطب نشان میاست بنای اندیشة این عالمان با ارجاع به منبع وحیانی بنیادین
 فراترازگیرد و قرآنی سرچشمه می مفاهیمکاذب علم، مستقیماً از  که کلام امام )ع( در تقبیح مدعیان

 .استهای شخصی قضاوت

  ارزی کارکردیستیابی به همد .2-2
توان به تحلیل راهبردهای خرد او الدین، اکنون مییا هدف غایی ترجمة قطب« اسکوپوس»پس از تبیین 

 تأثیرگذاری اولویت بر که ارزی کارکردیدر سطح ترجمه پرداخت. در این بخش، با استفاده از نظریة هم
 چگونه مترجم که پردازیممی موضوع این بررسی بهد؛ تأکید دار صوری ساختار حفظ به نسبت مخاطب بر

 رویکرد، این. کند بازآفرینی مقصد زبان مخاطبان در را مخاطبانش بر اصلی متن تأثیر تا کندمی تلاش
 تمرکز جدید فرهنگی بافت در پیام «کارکرد» بازآفرینی بر ساختارها، و کلمات به صرف وفاداری از فراتر
 .دارد

 رکردی در سطح عاطفی و تصویرسازی ارزی کاهم .2-2-1
های های غنی و استعارهالبلاغه، مدیون تصویرسازیبخش عظیمی از قدرت اقناعی و تأثیرگذاری نهج

ها، وفاداری به معنای گیرند. در ترجمة این بخشحسی است که مستقیماً عواطف مخاطب را هدف می
و شوک حاصل از تصویر را در زبان « بار عاطفی»اللفظی واژگان کافی نیست؛ مترجم باید بتواند تحت

ها، جای تلطیف استعارهالدین در این زمینه، رویکردی جسورانه اتخاذ کرده و بهمقصد بازآفرینی کند. قطب
 ورزد.ها تأکید میدهندة آنهای حسی و تکانبر جنبه

...فَإنَّمَا »پرستان را در عبارت آنجا که امام علی )ع( با لحنی انذارآمیز و تصویری مشمئزکننده دنیا -1
 ن:با برگردا الدینکنند، قطبتوصیف می (91)نامه/«أَهْلُهَا كلََبٌ عَاويةٌَ...

Are her people anything but howling dogs and savage predators? 

(Qutbuddin, 2024: 585) 
را مرتفع سازد. در این « صدا»و « پستی»، «خطر»زمان مفاهیم کوشیده است تا چالش انتقال هم

، با "barking" تری نظیرهای سادهجای بدیلبه "howling" ترجمه، گزینش هوشمندانة واژة
انگیز صحنه را سانان در فضای بدوی، بُعد صوتی و هراسزای زوزة گرگتداعی طنین ممتد و وحشت

 شی و استفاده از ضمیر مؤنثبخگیری از صنعت جانتقویت کرده است. افزون بر این، مترجم با بهره

"Her"  رغم خنثی بودن اشیاء در دستور زبان انگلیسی(، ضمن حفظ ساختار )علی« دنیا»برای ارجاع به
هایی گرسنه کند که سرسپردگانش چون سگبازنمایی می فتانهزنی  همچونجنسیت در زبان مبدأ، دنیا را 

قیقاً همان حس تحقیر و اشمئزاز نهفته در متن اصلی را اند؛ تمهیدی بلاغی که دبر سر او به نزاع برخاسته
 کند.در ذهن خوانندة مقصد بازآفرینی می

و « لذت لامسه»امام علی )ع( با ترسیم تصویری که قدرت بلاغی آن در تضاد دیالکتیکی میان  -2

هَا، وَالسَّمُّ النَّاقعُ في ...لَينٌ مَسُّ »فرمایند: گونه توصیف مینهفته است، دنیا را این« واقعیت مرگبار درونی»
 :در ترجمة این عبارت به الدین. قطب(193حکمت/«)جَوْفهَا...



 خانیطاهری و قره                    ...البلاغهترجمه انگلیسی نهج های زبانی و مفهومی درتحلیل نوآوری   001
  

 

“...soft to the touch but filled with deadly poison” (Qutbuddin, 2024: 

711) 
، بر "soft to the touch"های انتزاعی فاصله گرفته و با گزینش عبارتبا هوشمندی از معادل

زیکی و ملموس پوست مار تمرکز کرده است. وی از این رهگذر، نرمی فریبندة ظاهری را تجربة فی
دهد تا با حفظ واژگان حسی، همان سم کشنده( قرار می) "deadly poison" بلافاصله در تقابل با

 را دقیقاً برای مخاطب بازسازی نماید.« زیبایی و خطر»آمیزی و هم« جذب و دفع» متناقض نمایتجربة 
بُوا السَّكينَةَ..»فرمایند: میدر فرازی خطاب به سپاهیان خویش در عرصه نبرد امام  -9  ...وَ تَجَلْب َ

)آرامش(، « سکینه»به معنای پوشش سراسری یا زره است و ترکیب آن با « جلباب». واژة (11خطبه/«)
 ای مکنیه است.استعاره

“...and envelop your bodies with calm” (Qutbuddin, 2024: 187). 
)احاطه کردن کامل/ در پوشش گرفتن( ترجمه کرده  ”envelop“را به « تجلبيب»الدین فعل قطب
فیزیکی  یرا افزوده است. این کار، مفهوم انتزاعی آرامش روان را به حفاظ "your bodies"و عبارت 
یک زره یا سپر نامرئی، بدن  دهد که آرامش، مانندکند. مترجم با این انتخاب واژگانی نشان میتبدیل می

، کارکرد روانی «بخشیعینیت»الدین با این کند. قطبسرباز را در برابر ترس و اضطراب محافظت می
 درستی منتقل کرده است.دستور امام را به

 فرهنگیبین و اخلاقی مفاهیم سطح در کارکردی ارزیهم .2-2-2
 ایهسته دارای اما اند،شده بیان اسلامی فرهنگی بستر در چهاگر البلاغه،نهج در اخلاقی مفاهیم از بسیاری

 برقرار ارتباط فرهنگی و عصر هر در انسان بنیادین هایدغدغه و تجربیات با که هستند شمولجهان
 مخاطبی برای شمولجهان ةهست این که است ایگونه به مفاهیم این ةارائ آکادمیک، مترجم کار کند.می
 از الدینقطب ترجمه راستا، این در باشد. تأمل قابل و تأثیرگذار درک، قابل زنی دیگر فرهنگی از

 مفاهیم سطح در کارکردی ارزیهم به دستیابی برای تلاش از برجسته اینمونه اخلاقی، هایحکمت
 است: امر این موید ذیل نمونهای .است فرهنگیبین

و مرزهای باریک میان تملق و حسادت « بانشناسی اجتماعی زآسیب»آنجا که امام )ع( به تبیین  -1
 :با ارائة ترجمه الدین، قطب(994)حکمت/ «...وَ الت َّقْصِيرُ عَنِ الَِسْتِحْقَاقِ عِيٌّ...»پردازند می

“Praise below a :person’s worth is impotence or envy” (Qutbuddin, 

2024: 787). 
 به« عِی  »کرده است. اوج هنر مترجم در برگردانِ واژة شناختی و عمیق از متن ارائه تفسیری روان

“Impotence” (نمایان می )درماندگی در »به « عِی  »شود؛ در حالی که معنای قاموسی عجز/ناتوانی
فراتر برده و آن را به  دلالت دارد، مترجم با این گزینش هوشمندانه، مفهوم را از یک نقص زبانی« گفتار

دهد لج اخلاقی ارتقا داده است. این انتخاب واژگانی به مخاطب نشان میسطح یک نقص شخصیتی و ف
فقدان »زبان ندارد، بلکه ناشی از  دیگری، ریشه در لکنت که ناتوانی در ادای حق مطلب و بیان شایستگی

 است.« ضعف در شجاعت اجتماعی»و « قضاوتِ صحیح



 000     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال پژوهشنامه نهج

 

 

آنجا که امام )ع( به بازتعریف مفهوم  (۹1)خطبه/ «الَأمَلِ  الزَّهادَة قَصْرُ  أَيُّها الن اسُ »در ترجمة عبارت:  -2
 ؛ مترجم با ارائه ترجمه:پردازندمی« زهد»بنیادین 

“People! To reject worldliness is to desire little” (Qutbuddin, 2024: 

203). 
حی و که بار معناییِ رهبانیت مسی"Asceticism" این واژه به ةآگاهانه از سنت رایج ترجم

 و فعلی عبارت با انتزاعی اسم در این برگردان، جایگزینی. است گرفته د؛ فاصلهکنرا تداعی می انزواطلبی
است؛ تمهیدی زبانی که شده  تغییر در مقولة دستوریموجب ، ”To reject worldliness“پویای

سازد که برخلاف رهبانیت، با یو انتخابی آگاهانه بدل م فعالانه یانفعالی و ایستا، به کنش یرا از حالت زهد
 زیست اجتماعی و حضور مؤثر در جامعه سازگاری کامل دارد.

اخلاقی را ترسیم  ی(، امام )ع( فرآیند سقوط992/)حکمت« ...مَنْ كَثُ رَ كَلَمُهُ كَثُ رَ خَطَؤُهُ...» عبارتدر  -9
 ؛ که بدین شکل ترجمه شده است:کنندمی

“When words multiply, errors multiply; when errors multiply, modesty 

decreases...” (Qutbuddin, 2024: 787). 

 ...When"برای هر دو طرف معادله و استفاده از ساختار  "multiply"مترجم با تکرار فعل 

then] ]"دهد. ساختار ناپذیر میان پرگویی و لغزش را نشان میو اجتناب ، رابطة همبستگی مستقیم
یا ریاضی است و قطعیت گزارة  طبیعی یای چیده شده که گویی بیانگر قانونگونهنگلیسی بهجملات در ا

 کند.اخلاقی امام را به مخاطب القا می

 فلسفی و وجودی تأملات سطح در کارکردی ارزیهم .2-2-3
ترین تأملات در باب هستی، زمان و ذات البلاغه، دربردارندة عمیقهای فلسفی و حکمی نهجبخش
 است.« شیوایی ادبی»در کنار « دقت فلسفی»تعالی است. چالش مترجم در اینجا، حفظ باری

...فَكَمْ منْ مُؤَملٍ مَا لَ يدُْركُهُ وَ كَمْ منْ باَنٍ مَا لَ »فرمایند: های دنیوی میامام )ع( در بیان بیهودگی تلاش -1
 :دبی  تکرار در آغاز جملات بهره برده استاز آرایة ا در ترجمه الدینقطب (.92۹)حکمت/« يَسْكُنُهُ...

“...How many a person hopes for what he will not attain! How many a 

person builds what he will not inhabit!” (Qutbuddin, 2024: 785). 

مانند ضربات پیاپی چکش بر ذهن مخاطب فرود  "...How many a person"تکرار ساختار 
و کثرت قربانیان « تکرار بیهودة تاریخ»این ریتم تکرارشونده، کارکردی معنایی دارد: القای حس  آید.می

( پارادوکس Hopes/Not attain, Builds/Not inhabitآرزوهای دراز. استفاده از افعال متضاد )
 کند.تراژیک زندگی انسانی را برجسته می

رُهُ قَلِيلٌ...كُلُّ مُسَ »در تحلیل عبارت فلسفی و پیچیدة  -2 الدین با اتخاذ (، قطب15/خطبه«)مًّى بِالْوَحْدَةِ غَي ْ
 :ترجمه کرده است شکل زیر شناسانه، آن را بههستی-رویکردی تفسیری

“...Other than him, nothing can be described as one” (Qutbuddin, 

2024: 187). 
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در متن اصلی، « قلیل»ستقیم برای واژة سازی مو پرهیز از معادل ”One“ گزینش واژة چندوجهی
، «قلیل»اقدامی هوشمندانه در راستای انتقال دقیق بار معنایی است. مترجم در پانویس، با واکاوی مفهوم 

تا تفاسیر کلامی که آن را به « کم»اللفظی پردازد: از معنای تحتهای معنایی آن میبه تبیین لایه
اند. این رویکرد، ضمن حفظ سلاست متن، الله تعبیر کردهسویما« ضعف وجودی»یا « محدودیت عددی»

تعالی( و )حق« وحدت حقیقی»مخاطب را با غنای تفسیری و دقت فلسفی کلام امام در مرزبندی میان 
  سازد.)مخلوقات( آشنا می« وحدت اعتباری»
الإسْلَمُ هُوَ التَّسْليمُ، » داری را با عبارت(، آنجا که امام علی )ع( مراتب دین110)یا  125در حکمت . 9

 الدین در برگردان انگلیسی آن:فرمایند، قطبتبیین می« وَالتَّسْليمُ هُوَ الْيَقينُ...
“Islam means submission, submission means certainty, certainty 

means belief” ...(Qutbuddin, 2024: 713) 

بهره برده است. در این ساختار، واژة پایانی هر گزاره به « 1یاتکرار زنجیره»با ظرافت از آرایة بلاغی 
ترتّب »و « پیوستگی ذاتی»دهندة شود تا فراتر از یک فرم نحوی، بازتابرکن آغازین گزارة بعد تبدیل می

دهد چگونه هر مرتبه از معرفت دینی، مراحل ایمان باشد؛ تمهیدی که به مخاطب نشان می« منطقی
 قدمه و لازمة مرتبة والاتر است.طور بنیادین مبه

 لحن و ریتم ساختار، سطح در کارکردی ارزیهم به دستیابی .4-2-2

الدین با ناپذیر از پیام است. قطبالبلاغه، بخشی جداییموسیقی کلام )سجع( و آهنگ جملات در نهج
روی « 2وازنة ساختاریم»آگاهی از ناتوانی زبان انگلیسی در بازتولید سجع عربی، به استراتژی جایگزین 

آهنگ، موسیقی کلام و لحن خطابی و حماسی کلام این تکنیک به او اجازه داده تا ضرب آورده است.
 امیرالمؤمنین )ع( را در زبان مقصد بازآفرینی کند.

، موید ارزی کارکردی استدهنده دستیابی به این همالدین که نشانمتن ترجمه قطب های زیرنمونه
 :این امر است

رَهُ  عَزيِزٍ  ...كُلُّ » -1 رَهُ  قَوِي ٍ  وكَُلُّ  ذَليِلٌ، غَي ْ رَهُ  مَالِكٍ  وكَُلُّ  ضَعِيفٌ، غَي ْ رَهُ  عَالِمٍ  وكَُلُّ  مَمْلُوكٌ، غَي ْ  غَي ْ
عَلِ مٌ...  (112خطبه/)«مُت َ

“Other than him ,the mighty are humble, the strong are weak, masters 

are slaves, the learned are students...(” Qutbuddin, 2024: 187). 

 Theهای کوتاه و متوالی عربی، از تکرار متقارن ساختار نحوی ]مترجم در اینجا برای بازتولید سجع

+ Adjective/Noun + are + Adjective/Noun استفاده کرده است. این تقارن دقیق در ]
کند، ی/ضعیف، مالک/برده و...( را برجسته میتضادهای مفهومی )قو علاوه بر این کهزبان انگلیسی، 

رَهُ...»همان ریتم یکنواخت، قاطع و آهنگینی را که در ادای عبارت  وجود دارد، در ذهن « كُلُّ... غَي ْ
  نماید.زبان خلق میمخاطب انگلیسی

                                                           
1. Anadiplosis 

2. Syntactic Parallelism 
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وْمَ عَمَلٌ وَلََ حِسَابَ، وَغَداً حِسَابٌ وَلََ عَمَلَ.» -2  (02خطبه/«)...وَإِنَّ الْي َ
“Today is the day for deeds, not reckoning. Tomorrow is the day of 

reckoning, not deeds”. (Qutbuddin, 2024: 167). 
الدین برای جبران فقدان نظیر استوار است. قطببی یتضاد و تقارنة در این فراز، کلام امام بر پای

 Time + is the day for + Nounاختار ]بهره برده است. او س« موازنه معکوس»سجع، از آرایه 

1 + not + Noun 2( را در جمله دوم دقیقاً تکرار کرده، اما جای دو اسم ]deeds  وreckoning )
وار، لحن هشداردهنده و کوبندة کلام را حفظ کرده و آهنگی را با هم عوض کرده است. این تقارن آینه
 ارز است.قی متن اصلی همخلق کرده که از نظر کارکردی کاملاً با موسی

بْخَلُ، وَيَسْأَلُ فَ يُ لْحِفُ...»... -9  (11خطبه/)«إِنَّهُ لَي َقُولُ فَ يَكْذِبُ، وَيعَِدُ فَ يُخْلِفُ، وَيُسْأَلُ فَ ي َ
“When he speaks, he lies, when he promises, he breaks his promise, 

when he solicits, he badgers—but when he himself is solicited, he is 

stingy.” (Qutbuddin, 2024: 215). 

اند تا گیری )فـ( به دنبال هم آمدهوار و با فاء نتیجهدر متن عربی، افعال مضارع به شکلی مسلسل
آهنگ بالا بکوبند. را به سرعت و با ضرب )عمروعاص(ها و تناقضات رفتاری شخص مورد نظرزشتی
 + When he + Verb 1 + heهای نحویِ ]را با تکرار بلوک  تند مقطع و الدین این ریتم قطب

Verb 2وار کلام ارزی ساختاری سبب شده تا احساس تحقیر و ریتم مسلسل[ جبران کرده است. این هم
 تصنعی، در نثر انگلیسی به روانی جاری شود. پردازیامام، بدون نیاز به قافیه

  وحکممثالا خلق و تعلیمی حکمت بازآفرینی .5-2-2

البلاغه )کلمات قصار(، چالش اصلی مترجم گذر از معنای صرف و دستیابی به های نهجدر ترجمة حکمت
الدین در این بخش کوشیده است تا با است. قطب «کیفیت بیادسپاری»و « سهل و ممتنع بودن»ویژگی 

 را ایفا نمایند. «وحکممثالا»ایجاز و گزینش دقیق واژگان، جملاتی خلق کند که در زبان مقصد کارکرد 
 نمونه های زیر این مدعا را تایید می کنند:

...قيمَةُ كُل امْرئٍ مَا »فرمایند ، آنجا که امام )ع( ملاک ارزش انسان را تبیین می۹2در حکمت  -1
 :، مترجم با برگردان موجز و روان«يُحْسنُهُ...

“The measure of a man is the good he does” (Qutbuddin, 2024: 699). 
گیری از نحوی ساده و این ترجمه با بهره .گونه شده استالمثلموفق به خلق ساختاری ضرب

دهد و همان تغییر می «کُنش و مهارت»به مقولة « تبار و نژاد»گذاری را از مقولة مستقیم، پارادایم ارزش
 دهد.مند کلام امام را بازتاب میقاطعیت و کلیت قانون

، «...الْفُرْصَةُ تَمُرُّ مَرَّ السَّحَاب، فَانْ تَهِزُوا فُ رَصَ الْخَيْرِ...»ها و در بیان ناپایداری فرصت 11حکمت در  -2
 : قاپیدن/درربودن( در ترجمة) "Seize" مترجم با گزینش هوشمندانة فعل پویا و قدرتمند

“Opportunity passes like a cloud, so seize every opportunity for good.” 

(Qutbuddin, 2024: 683). 
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سازی ساده عمل کرده و ، فراتر از یک معادلبرابرگزینی این  ای به متن بخشیده استبار معنایی ویژه
 .سازدگری سریع را با توانی مضاعف به مخاطب هدف منتقل میو لزوم کنش« فوریت»، «اضطرار»حس 

، از وسوسة «فَإنَّ الْمرَْءَ مَخْبوُءٌ تَحْتَ لسَانه...»...یع ، مترجم در مواجهه با تصویر بد101در حکمت  .9
 :های تفسیری پرهیز کرده و با ترجمة وفادارانةسازی یا استفاده از معادلساده

“...for a man is hidden under his tongue” (Qutbuddin, 2024: Wisdom 

148). 

پنهان شدن در »عارة مکنیه و تصویر غریب حفظ این است  زده است «زداییآشنایی»دست به نوعی 
 یافتن تقلیل از شناسانة کلام امام راشناختی و هستیدارد و عمق روان، خواننده را به تأمل وامی«زیر زبان

 .داردمی مصون معمولی اخلاقی پندی به

 

 گیری. نتیجه3
البلاغه، نشان الدین از نهجطاهره قطب ةهای زبانی و مفهومی در ترجمپژوهش حاضر، با تحلیل نوآوری

فکری و فرهنگی جامع است که  طرحی ا انگلیسی از متن عربی؛برگردان دقیق علاوه برداد که این اثر 
متون کلاسیک اسلامی  ةترجم ةهای این متن شریف و معیاری نوین در حوزعطفی در تاریخ ترجمه ةنقط

 رود. به شمار می
ها نشان داد که های زبانی، تحلیلدر بعد نوآوری بندی است:ها در دو بعد اصلی قابل جمعیافته

دارد. او با درک عمیق از « ارزی کارکردیهم»موفقیت این ترجمه ریشه در توانایی مترجم در دستیابی به 
شود، به جای تقلید صوری، به دنبال بازآفرینی تأثیر البلاغه صرفاً در واژگان خلاصه نمیاین که بلاغت نهج

ر مخاطب بوده است. این رویکرد در بازآفرینی ریتم خطابی کلام امام )ع( از طریق ساختارهای متن ب
ها های گوناگون از حماسی و نظامی گرفته تا نیایشی و حکمی، و ترجمه استعارهنحوی موازی، حفظ لحن

ه ضمن این رویکرد، متنی است ک ةهای قدرتمند بدون تلطیف، به وضوح مشهود است. نتیجو کنایه
نظیر به معنای متن اصلی، بخش قابل توجهی از قدرت بلاغی، آهنگ و تأثیر عاطفی آن را نیز وفاداری کم

 کند.زبان زنده میبرای خواننده انگلیسی

البلاغه را از یا هدف آکادمیک، نهج« اسکوپوس»های مفهومی، این ترجمه با اتخاذ یک در بعد نوآوری
یک منبع پژوهشی جهانی بدل کرده است. این مهم از دو طریق محقق شده دینی به عمدتاً درون یمتن

انتقادی معتبر از متن عربی به همراه یک دستگاه علمی جامع از حواشی و تصحیح  ةاست: نخست، ارائ
کند. دوم، بازنمایی هوشمندانه مفاهیم ها که این اثر را به ابزاری خودکفا برای محققان تبدیل مینمایه

های فلسفی، سیاسی و اخلاقی ون عدالت، آزادگی و تأملات وجودی در بستری که با گفتمانکلیدی چ
های انسان البلاغه را به متنی زنده، پویا و مرتبط برای دغدغهمعاصر قابل گفتگوست. این رویکرد، نهج

دیانی به حداکثر افرهنگی و بینهای بینآفرینی در دیالوگامروز تبدیل کرده و پتانسیل آن را برای نقش
 رسانده است.
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با تسهیل دسترسی به  ، چرا کهاست بسیار قابل توجهجایگاه این ترجمه در مطالعات اسلامی معاصر، 
ترین منابع اصلی تفکر شیعی، به ارتقاء و تعمیق این حوزه در آکادمی غرب کمک شایانی یکی از مهم

گرایانه را به های غالباً تقلیلاسلامی، گفتمان ةاز اندیشای عقلانی، ادیبانه و عمیق کند و با ارائه چهرهمی
ای موفق از الدین نمونههای ذاتی ترجمه همواره باقی است، اما اثر قطبکشد. اگرچه چالشچالش می

البلاغه در ، به بازتعریف جایگاه نهجنوین شناسیروشفکری است که با ترکیب دانش سنتی و  طرحی
تر هموار ساخته های آتی و تعاملات فرهنگی گستردهشده و راه را برای پژوهش های جهانی منجرگفتمان

 است.

 

 منابع
 قرآن کریم. -

 البلاغه.نهج -

البلاغه؛ نهج اتیکنا یسیانگل ةترجم ی(. واکاو1042) لایل نسب،کین، و هیانس ،یعسگرامیره،  نام،کیرزاده نیپ -
، (13) 14 ،ثیقرآن و حد ةمطالعات ترجم یپژوهش-یعلم ةفصلنامو نکوهش.  نینفر یموضوعـیمورد لیتحل

2۹4-914. 

 ةالبلاغه )ترجمانگلیسی نهج ةدو نسخ ة(. بررسی تطبیقی ترجم1931نیا، فریدون، و ایمانی، محسن )درخشان -
 .31-۹۹(، 1)9، های ترجمه در زبان و ادبیات عربیپژوهشپییرماهمد ابراهیم تراست(.  ةسید علی رضا و ترجم

طاهره  ةنقد ترجم ،البلاغهنهج فیکتاب شر یسیانگلة ترجم نیدتریبر جد یدرنگ .(1049) تهرانی، حبیب راثی -
 ،آینة پژوهش .جان دانشگاه آکسفوردکالج سنت انهیو خاورم ایاستاد دانشکده مطالعات آس ن؛یالدقطب

95(241 ،)951-93۹. 

 ةنامانی. پاالبلاغهنهج یسیانگل یهاترجمه یوردم ةمترجم: مطالع دگاهید(. 1930زهرا ) ،یجعفرآباد یسمنان -
 .یدانشگاه خوارزم ،یو علوم انسان اتیادب ةدانشکد ،یسیانگل اتیادب ةارشد، رشت یکارشناس

. کاربردشناسی معانی ارجاعی واژگان در (1931) مرتضی ،قائمیو سید مهدی،  ،رسول، مسبوق ،فتحی مظفری -
، (۹)0 ،ی قرآنی و حدیثی مدرس )مطالعات ترجمه قرآن و حدیث سابق(جستارهاالبلاغه. نهج ةفرآیند ترجم

35-129. 

 ةالبلاغه: مطالعنهج یسیانگل یهادر ترجمه فتیش یراهبردها یقیتطب ةمطالع(. 1041) ، کاظمحمزه یقص -
وم و عل اتیادب ةدانشکد ،یسیزبان انگل یمترجم ةارشد، رشت یکارشناس ةنامانیپا .94-1جملات قصار  یمورد
 امام رضا )ع(. یالمللنیدانشگاه ب ،یانسان

های نقدی بر ترجمة استاد دشتی از حکمت .(1932) زادة ابرقویی، حسینو فلاح ،مسعودی، عبدالهادی -
 .121-111(، 0)1 ،البلاغهفصلنامة پژوهشنامة نهجالبلاغه. نهج

لَ ابالک و  »عة موردی: مطالالبلاغه)نهج در مة کنایاتنقدی بر ترج (1933) میرزایی، پوران و خاتمی، محسن -
 .199-119(، 94)1 ،البلاغهفصلنامة پژوهشنامة نهج (.«و لَ ابا لغيرک

بینامتنیت در متون حدیثی:  ة(. بررسی ترجم1049امیره ) ،نام پیرزادهانسیه و نیک، عسگریو لیلا  ،نسبنیک -
 .22۹-20۹، (1)15 ،یعلو ةنامپژوهش. البلاغهانگلیسی نهج ةموردی ترجم ةمطالع
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Abstract 

In response to the pervasive crisis of "fiscal short-termism" and the systematic 

erosion of intergenerational justice in contemporary policymaking, this study 

designs a comprehensive conceptual and operational framework for 

sustainable budgeting. Relying on the political wisdom of Nahj ul-Balaghah 

and employing a two-stage qualitative content analysis method, the research 

identifies three fundamental principles of fiscal governance: the inherent 

priority of land development over revenue collection, redefining the ruler's 

role from "owner" to "trustee," and expanding the concept of "people's rights" 

to include future generations. The proposed framework translates these 

normative foundations into three actionable policy tools: the "Development-

Revenue Assessment Matrix," the "Productive Debt Rule," and the "Annual 

Land Development Report." Ultimately, this model offers an alternative 

paradigm for fiscal governance that institutionalizes intergenerational justice 

by shifting the primary criterion of success from short-term economic growth 

to sustainable development. 

 

Keywords: Intergenerational budgeting, Nahj ul-Balaghah, Land development, 

Intergenerational justice, Islamic public finance, Trusteeship. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Contemporary fiscal governance increasingly faces a fundamental conflict 

between short-term political imperatives and long-term economic and 

environmental sustainability. This challenge, known as "fiscal short-

termism," directly impacts intergenerational justice and necessitates a 

fundamental revision of the ethical and operational frameworks of 

budgeting. The dominant trend in many modern fiscal systems grapples 

with the "tyranny of the present," leading governments to favor immediate 

benefits and short-term political achievements over the long-term stability 

and economic health of future generations. This crisis manifests globally 

through the massive accumulation of public debt, the escalating 

degradation of the environment, and insufficient investment in vital 

infrastructure. The present study seeks to address this multifaceted crisis 

by extracting a cohesive conceptual and operational model from the 

teachings of Nahj ul-Balaghah to institutionalize long-term sustainability. 

 

2. Theoretical Framework 

The theoretical foundation of this study connects modern paradigms of 

sustainable development and intergenerational justice with the economic 

philosophy of Nahj ul-Balaghah. While modern approaches such as Green 

Budgeting and ESG (Environmental, Social, and Governance) frameworks 

integrate sustainability concerns into fiscal cycles, they often rely on 

external pressures and lack a binding, intrinsic philosophical mandate. In 

contrast, the framework derived from Nahj ul-Balaghah is built upon three 

solid theoretical pillars. The first one concerns the inherent priority of 

"development of the land" (Imarat al-Arz) over "revenue collection" 

(Istijlab al-Kharaj), positing that sustainable investment is the prerequisite 

for stable revenue. The second is related to redefining the state's 

relationship with public resources from "ownership" to "trusteeship" 

(Amanat), which forms the ethical and legal basis for strict financial 

oversight. Finally, the third one includes perceiving people as the 

"dependents of God" (Ayal Allah), which expands the concept of public 

rights to encompass future generations, making the defense of their rights 

a binding moral obligation. 

 

3. Research Method 

The present research utilizes a qualitative content analysis method to 

extract and redefine fiscal governance principles from the noble text of 

Nahj ul-Balaghah. The study was conducted in two stages. First, through 
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"historical-textual interpretation" and by referencing classical 

commentaries, core themes related to sustainable resource management 

were accurately identified and coded within their original context. In the 

second stage, through "conceptual reconstruction," these themes were 

abstracted from their historical background and transformed into a 

contemporary, operational framework for intergenerational budgeting. 

This dual approach, while remaining faithful to the authenticity of the 

original text, effectively bridges classical theoretical wisdom with the 

complexities of modern policymaking challenges.  
 

4. Conclusion 

By analyzing the governance principles in Nahj ul-Balaghah, it is 

concluded that the noble text provides an operational decision-making 

system that realigns fiscal policy in favor of intergenerational justice. The 

extracted theoretical principles were translated into three practical policy 

tools: 1) The "Development-Revenue Assessment Matrix" to objectively 

prioritize projects that ensure long-term sustainability over short-term 

gains; 2) The "Productive Debt Rule," which legitimizes public borrowing 

strictly for creating intergenerational assets; and 3) The "Annual Land 

Development Report," a transparent monitoring mechanism designed to 

audit natural and human capital. By shifting the ultimate criterion of 

national success from short-term economic growth (GDP) to "sustainable 

development," this framework offers an ethics-driven, practical solution for 

institutionalizing intergenerational justice in the budgeting process. 
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 چکیده
 هایگذاریسیاست در نسلی بین عدالت مندنظام فرسایش و «مالی نگریمدتکوتاه» فراگیر بحران به پاسخ در

 با تحقیق این. پردازدمی پایدار ریزیبودجه برای جامع عملیاتی-مفهومی چارچوب یک طراحی به پژوهش این معاصر،
 کند؛می عمل ایدومرحله کیفی محتوای تحلیل شناسیروش یک از ادهاستف با و البلاغهنهج سیاسی حکمت به اتکا
 «مفهومی بازسازی» سپس و اولیه بستر در مضامین دقیق استخراج برای «متنی-تاریخی تفسیر» شامل فرآیند این

 سه شناسایی به منجر پژوهش نظری هاییافته. است مدرن هایچالش به پاسخگویی جهت اصول آن بازآفرینی برای

 بر( مولد هایظرفیت در گذاریسرمایه و پایدار آبادانی) «عمارة الارض» ذاتی تقدم( 1: شد مالی حکمرانی اصل

 قبال در پاسخگویی مستلزم که «دارامانت» به «مالک» از حاکم نقش بازتعریف( 2 ؛(آنی درآمد) «الخراج استجلاب»

 را آینده هاینسل حقوق که ایگونهبه( مردم حقوق) «الناسحق» مفهوم گسترش( ۳ و است؛ ملی هایسرمایه حفظ
 ابزار سه قالب در را هنجاری مبانی این پیشنهادی، چارچوب. گیرد بر در آورالزام حقوقی و اخلاقی الزام یک عنوانبه

 بدهی دهقاع» ها،پروژه عینی بندیاولویت برای «درآمد-آبادانی ارزیابی ماتریس: »کندمی ارائه اجراقابل سیاستی
 گزارش» نظارتی ساز و کار و داندمی مشروع نسلی بین هایدارایی ایجاد برای تنها را عمومی استقراض که «مولد

 شدهارائه مدل درنهایت،. انسانی و طبیعی هایسرمایه حسابرسی و شفاف پایش جهت «سرزمین آبادانی سالانه
 آبادانی» به مدتکوتاه رشد از «موفقیت معیار» تغییر با که دهدمی ارائه مالی حکمرانی برای جایگزین پارادایمی

 .آوردمی فراهم ریزیبودجه فرآیند در نسلی بین عدالت سازینهادینه جهت عملیاتی و مداراخلاق حلیراه ،«پایدار

 

 .یدارامانت ،یاماسل یعموم هیمال ،نسلی بینعدالت  آبادانی زمین،البلاغه، نهج ،نسلی بین یزیربودجه ها:کلید واژه
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 . مقدمه1
مدت و پایداری میان الزامات سیاسی کوتاه اساسی ه شکلی فزاینده با تعارضحکمرانی مالی معاصر ب

 «نگری مالیمدتکوتاه»این چالش که از آن با عنوان  .محیطی مواجه استبلندمدت اقتصادی و زیست
های اخلاقی و اشته و نیازمند بازنگری در چارچوبد نسلی بینشود، پیامدهای مستقیمی بر عدالت یاد می

 - پژوهش حاضر در پاسخ به این بحران، به دنبال استخراج یک مدل مفهومی. ریزی استعملیاتی بودجه
 .سازی پایداری بلندمدت استالبلاغه برای نهادینهنهج هایآموزهملیاتی از ع

 مسئله. بیان 1-1

بر افق  ینگرمدتکوتاه یلایاست معاصر، با تعارض یمال یحکمران یهااز نظام یاریروند غالب در بس
 د،ینام« استبداد زمان حال»آن را  توانیکه م دهیپد نیاست. ا گریبانبهدستکلان  یهایریگمیتصم

مدت را بر کوتاه یاسیس یو دستاوردها یکه منافع آن دهدیسوق م ییهااستیها را به سمت سدولت
در سه  توانیبحران را م نی. تبلور ادهدیم حیترج ندهیآ یهانسل یسلامت اقتصاد بلندمدت و یداریپا

آن بر دوش  یآور که بار مالسرسام یعموم یهایمشاهده کرد: انباشت بده یکننده جهانروند نگران
 تجدید یعیاز منابع طب هیرویب یبرداررهو به زیستمحیط ندهیفزا بیتخر کند؛یم ینیسنگ ندگانیآ
 کندیم فیتضع ندهیمولد جوامع را در آ تیکه ظرف یاتیح یهارساختیدر ز یناکاف یگذارهیو سرما ؛اپذیرن

 کیاز  یها همگچالش نی(. اIMF, 2024; IPCC, 2023 یهابه گزارش شودنمونه نگاه  ی)برا
 یهااز دورهرا  یزیرآور که افق بودجهالزام یاخلاق بچارچو کی: فقدان شوندیم هیمشترک تغذ شهیر

 کهدرحالی بدل سازد. نسلی بین یدارابزار امانت کیمدت فراتر برده و آن را به کوتاه یانتخابات
موجود  یکردهایهستند و رو یو فلسف یاغلب فاقد قدرت الزام درون 1(ESGمدرن )مانند  یهاچارچوب

شکاف را پر  نیکه ا یاتیمدل عمل کی به ازیاند ، نمانده یباق یفیعمدتاً در سطح توص زین یاسلام هیدر مال
 .کند، آشکار است

 پژوهش عبارت است از:این  یسؤال اصل ،روازاین
در « خراج یآور( بر جمععمارة الارض) نیزم یآبادان تیاولو» یبر اساس اصل محور توانیم چگونه»

 «.کرد؟ یاحطر نسلی بین یزیربودجه یبرا یاتیمنسجم و عمل یچارچوب مفهوم کیالبلاغه، نهج
این پژوهش از روش تحلیل محتوای کیفی برای استخراج و بازتعریف اصول حکمرانی مالی از 

متنی و با -برد. فرآیند تحقیق در دو مرحله انجام شد: نخست، از طریق تفسیر تاریخیالبلاغه بهره مینهج
ستر اولیه خود شناسایی و استناد به شروح کلاسیک، مضامین اصلی مرتبط با مدیریت پایدار منابع در ب

کدگذاری شدند. در مرحله دوم، این مضامین از زمینه تاریخی خود انتزاع شده و در فرآیندی از بازسازی 
تبدیل شدند. این رویکرد دوگانه،  نسلی بینریزی مفهومی، به یک چارچوب عملیاتی و معاصر برای بودجه
گذاری مدرن برقرار های سیاستکلاسیک و چالشضمن وفاداری به اصالت متن، پلی میان حکمت نظری 

 .کندمی
                                                           
1. Environmental, Social, and Governance(ESG)  
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البلاغه ارائه ای از فرآیند کدگذاری باز و استخراج مضامین محوری از متن نهجدر جدول زیر، نمونه
 :شده است

 

 البلاغهنهج از نیمضام استخراج و یکدگذار ندیفرآ از یانمونه. 1 جدول

 مضمون محوری ومی اولیهکد مفه البلاغهگزاره کلیدی از متن نهج

وَلْيَكُنْ نَظَرُكَ فِي عِمَارةَِ الَْْرْضِ أبَْ لَغَ مِنْ نَظَرِكَ »
 (۳۳/)نامه «فِي اسْتِجْلَابِ الْخَرَاجِ...

 : اولویت آبادانی بر درآمداولاصل  تقدم آبادانی بر درآمدزایی

دَ، وَ وَ مَنْ طلََبَ الْخَرَاجَ بِغَيْرِ عِمَارةٍَ أَخْرَبَ الْبِلَا »
 (۳۳/)نامه «أَهْلَكَ الْعِبَادَ...

گذاری منجر به درآمد بدون سرمایه

 شودویرانی می

: اولویت ذاتی آبادانی بر اولاصل 

 درآمد

وَ إِنَّ عَمَلَكَ ليَْسَ لَكَ بِطعُْمَةٍ، وَلَكِنَّهُ فِي عُنُقِكَ »
 (۳/)نامه «أَمَانةٌَ.

 دارمثابه امانتهاصل دوم: حاکم ب حکومت، امانت است نه غنیمت

فاَرْفَعْ إِلَيَّ حِسَابَكَ، وَ اعْلَمْ أَنَّ حِسَابَ اللَّهِ »
 (۰۴/)نامه «أَعْظَمُ مِنْ حِسَابِ النَّاسِ.

الزام به پاسخگویی مالی در دنیا و 

 آخرت
 دارمثابه امانتاصل دوم: حاکم به

 (2۲/ه)نام «وَ إِنَّ أَعْظَمَ الْخِيَانةَِ خِيَانةَُ الُْْمَّةِ.»
المال، خیانت به کل خیانت به بیت

 جامعه است
 ردامثابه امانتاصل دوم: حاکم به

رَ ...» عِيَالُهُ الْخَلائَِقُ ضَمِنَ أَرْزاَقَ هُمْ وَ قَدَّ
 (۱1/)خطبه «أَقْ وَاتَ هُمْ.

 خوار خداوند هستندمخلوقات، جیره
اصل سوم: حقوق مردم به عنوان 

 «عیال الله»
 

 هشپژوپیشینة . 2-1

(، یو حکمران یاجتماع ،یطی)مح ESG یهاو چارچوب داریدر حوزه توسعه پا ژهیومدرن، به یعلم اتیادب
 کردها،یرو نیاز ا یاریحال، بس نیمعضل انجام داده است. با ا نیمقابله با ا یبرا یاگسترده یهاتلاش

 یمدن ینهادها ایبر فشار بازار  یو مبتن یرونیکه اغلب ب دارندهیتک ییبر سازوکارها ،یفن یغنا رغمیعل
در حوزه  یپژوهش اتیادب گر،ید ی. از سویبرآمده از ذات حکمران یو فلسف یالزام درون کیهستند تا 

و  یغن راثیرا پوشش داده و م یعیالبلاغه، گستره وسمطالعات مرتبط با نهج ژهیوو به یاقتصاد اسلام
 یمطرح شده توسط امام عل یاصول اقتصاد لیبه تحل یمتعدد قاتیرا فراهم آورده است. تحق یارزشمند

را  یو اخلاق اقتصاد دیکار و تول تیاهم قر،مبارزه با ف ،یچون عدالت اجتماع یمی)ع( پرداخته و مفاه
 نیا قیدق یحال، بررس نی(. با ا1۳۱۳: ینینمونه ر.ک: حس یاند )برامورد بحث قرار داده تفصیلبه

 .سازدیخص را آشکار ممش یلیشکاف تحل کیها پژوهش
 بوده است: یحقوق-یو فقه یفیعمدتاً بر دو حوزه توص نیشیپ قاتیاکثر تحق تمرکز

 یمنابع درآمد نییو تب ییها به شناسااز پژوهش ی: بخش قابل توجهالمالتی. منابع درآمد بالف
 یدقت، مبانمطالعات با  نیاست. ا افتهیاختصاص  هیمانند خمس، زکات، خراج و جز یحکومت اسلام

 اند.کرده حیمنابع را تشر نیاز ا کیهر  طیو شرا یفقه
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قرار گرفته و  یمورد بررس تفصیلبه زین المالتیآن، مصارف ب موازاتبه: هانهی. مصارف و هزب
مصارف  عنوانبه انیو پرداخت حقوق کارگزاران و سپاه مانیتیبه امور فقرا،  یدگیمانند رس ییهاتیاولو
 اند.شده ییشناسا یاصل

بر  یو مبتن ستایا یکردیادعا کرد که تمرکز غالب بر رو توانیها، مپژوهش نیا تیوجود اهم با
 یبرا ایمدل پو کی یمنابع و طراح صیمنابع و مصارف بوده است. در مقابل، فلسفه تخص یبنددسته

به  خوبیبه دموجو اتیادب گر،یبلندمدت، کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ به عبارت د یهایبندتیاولو
چگونه و »ف( پاسخ داده است، اما به پرسش )مصار «یچه کس یبرا»)منابع( و  «یزیچه چ» یهاپرسش

داد،  صیتخص ندهیآ یهانسل یبرا یگذارهینسل حاضر و سرما یازهاین انیمنابع را م دیبا «یبا چه منطق
 کمتر پرداخته است.

منابع و مصارف فراتر رفته و  فیتلاش دارد تا از سطح توص ،یهشخلأ پژو نیهم ییمقاله با شناسا نیا
استخراج  نسلی بین یزیربودجه یبرا یو هنجار یچارچوب مفهوم کی، «عمارة الارض»با تمرکز بر اصل 

 .دهدیپاسخ م یاسلام یمال یبلندمدت در حکمران یهایبندتیبه چالش اولو میمستق طوربهکند که 

 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

مدرن  یهاچارچوب ،ییموجود است: از سو اتیدر ادب یخلأ دو وجه کیپژوهش در پاسخ به  نیا تیاهم
اما  ،یهرچند غن ،یاسلام هیمال اتیادب گر،ید یهستند و از سو یدرون یاغلب فاقد الزام اخلاق ،یداریپا

 نیهم در ارائه دهد. نسلی بین یزیربودجه یبرا یاتیعمل یمدل است مانده و نتوانسته یباق یفیعمدتاً توص
سؤال  نیتا به ا رودیالبلاغه، منهج یعنی ،یتمدن اسلام اصلی درمتون  از یکیمقاله به سراغ  نیراستا، ا

( بر عمارة الارض) نیزم یآبادان تیاولو» یبر اساس اصل محور توانیپژوهش پاسخ دهد: چگونه م یاصل
کرد؟  یطراح نسلی بین یزیربودجه یمنسجم برا یچوب مفهومچار کیالبلاغه، در نهج« خراج یآورجمع

تا روح  کوشدیامروز، م یمال یهانظام یدگیچیو پ یخیتار یبسترها یهااز تفاوت یپژوهش با آگاه نیا
مدرن  یگذاراستیس یمتناسب با ساختارها یاصل را استخراج کرده و آن را در قالب نیو فلسفه حاکم بر ا

چرخش  کیشده،  نییبه مالک اشتر تب السلامی علیهاصل که در نامه امام عل نیا. دینما فیبازتعر
 یگذارهیمدت، بلکه سرمادرآمد در کوتاه سازی حداکثردولت نه  یی: هدف غاکندیم شنهادیرا پ یمیپارادا

 آن خواهد بود. یعیاست که درآمد، محصول طب داریمولد پا یهاتیدر ظرف
 یبندتیو اولو یابیارز یبرا یمدل هنجار کیوهش، استخراج پژ نیاساس، هدف ا نیا بر

 نینسل حاضر تضم یرا در محاسبات اقتصاد ندهیآ یهااست که بتواند حقوق نسل یمال یهااستیس
 کیبه  یخیتار-یاخلاقاصل  کی لینقطه نهفته است: تبد نیدر هم قاًیدق زین قیتحق نیا یکند. نوآور

 دگاهید فیتا صرفاً به توص کوشدیمقاله نم نیمدرن. ا یگذاراستیس یراو قابل دفاع ب یابزار کاربرد
ارائه دهد که  یمفهوم یچارچوب دگاه،ید نیا یلیتحل یالبلاغه بپردازد، بلکه تلاش دارد تا با کالبدشکافنهج

 باشد. داریپا یمال یحکمران دهیچیپ یهالشدر مواجهه با چا گذاراناستیس یبتواند راهگشا
 



 211     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال پژوهشنامه نهج

 

 

 چوب نظری. چار2

 مدرن ادبیات در ینسل نیب ریزیبودجه .2-1

و  میاست ابتدا با مفاه یالبلاغه، ضرورنهج یزیرجهت درک چارچوب بودجه یلیبستر تحل کی جادیا یبرا
سه مفهوم  مروربهبخش  نی. امیهستند، آشنا شو یکه به دنبال تحقق اهداف مشابه یمعاصر یابزارها

 آن یفلسفه اخلاق عنوانبه نسلی بینعدالت  (2) حاکم، میپارادا عنوانبه داریپاتوسعه  (1) :پردازدیم مهم
 آن. یاتیعمل یاز ابزارها یکی عنوانبهسبز  یزیربودجه (۳) و

 1داریتوسعه پا. 1-1-2

 یاتوسعه» یشد، به معنا فی( تعر1۱۹۱برانتلند ) ونیسیدر گزارش کم کیکلاس طوربهکه  داریپا توسعه
 شان،یازهایبرآوردن ن یبرا ندهیآ یهانسل یینسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانا یزهاایاست که ن

 هایدغدغه اساس بر ابتدا در پایدار توسعه مفهوم گرچه .(UN, 1987: 15) «کندیم نیتأم
 ارتقاء متوازن و جانبه همه عادلانه، توسعه مفهوم به امروزه مفهوم این اما گرفت شکل محیطیزیست
 متنوعی اهداف بالتبع و است محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، موضوعات از ایمجموعه شامل و یافته

. است یافته تکامل زمان گذر در نیز مفهوم این به یابیدست راهبردهای دلیل همین به کند؛می دنبال را
 و پایدار رشد تحقق برای للیالمبین و داخلی هایسیاست از ایمجموعه راهبرد، این اولیه اتخاذ مراحل در
 .شدمی دنبال زیستمحیط از حفاظت هدف با

 کاهش برای عمومی توافق یک به دستیابی هدف با سبز مدل یک طبق اینکه برای نمونه برای
 نیز توسعه حال در کشورهای یافته، توسعه کشورهای بر علاوه که شد مقرر شود، عمل ایگلخانه گازهای

 که آنجا از البته. کنند جلوگیری اوزون کننده خالی گازهای و ایگلخانه گازهای انتشار از توسعه فرآیند در
 یافته توسعه کشورهای پس کرد،کند می را کشورها این توسعه روند گازها این انتشار کاهش و جلوگیری

 حال در کشورهای در پیشرفت روند عمده، مالی هایحمایت یا فنی هایکمک انتقال با کردند تعهد
 اعلامیه انتشار با 1۱۱2 سال در جدید الگوی این(. 1۲-1۳: 1۳۱۱ وینترز، و گلدین) رسانند یاری را توسعه

 آن بندیجمع اجلاس این نتیجه ترینمهم. گرفت جهانی شهرت «توسعه و زیستمحیط» عنوان با ریو
 و بیست اصولی ها،انسان امتم خانه عنوانبه زمین هم به وابسته و یکپارچه ماهیت اساس بر که است
 اهداف ترکیب خاص، راهبرد این چارچوب در کنندمی موظف را هادولت و کرده ترسیم را گانههفت

 .کنند پیگیری را محیطیزیست و ایتوسعه
 سال سپتامبر در متحده ملل سازمان در سران هزاره اجلاس در توسعه به جدید رویکرد این ادامه در
 تصویب دنیا کشور 1۱۴ حدود رتبه عالی مقامات و سران حضور با «ملل سازمان زارهه اعلامیه» ،2۴۴۴

 پایداری بیماری، گرسنگی، فقر، با مبارزه برای دارند توان در چه هر که کرد موظف را همگان و شد
 همین در. دهند انجام دموکراسی و امنیت و صلح گسترش و بسط انسانی، کرامت ارتقاء ،زیستمحیط

                                                           
1. Sustainable Development 
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 شاخص ۰۹ هاآن به اتکاء با و فرعی هدف 1۹ هزاره، توسعه هدف هشت در «هزاره توسعه اهداف» راستا
 .شد معرفی

 مشکلات به جهانیان توجه جلب پی در و اجتماعی توسعه جوانب به معطوف بیشتر مذکور اهداف
 نیز آن از پس. شدمی برآورده 2۴1۳ سال تا باید اکثراً که داشت اشاره تعهداتی به و بود مربوطه
 هایسال در رتبه عالی مقامات یا سران سطح در هاییاجلاس حتی و تصویب متعددی هایقطعنامه

 به خاص طوربه که شد تشکیل هزاره توسعه اهداف پیگیری عنوان تحت 2۴1۳ و 2۴1۴ ،2۴۴۹
 بعد برای وسعهت کار دستور شد مقرر میان این در. پرداختند موضوع این به مربوط هایچالش و هاپیشرفت

 سران اجلاس نهایی سند. شود تدوین ملل سازمان عمومی مجمع نظر زیر فرآیندی طی نیز 2۴1۳ سال از
 توسعه اهداف» تدوین خواستار صراحتاً هم شد برگزار ریو در 2۴12 سال در که پایدار توسعه مورد در

 سند متن تدوین به مربوط احثمب و شد تشکیل عمومی مجمع در کاری گروه یک متعاقباً. بود «پایدار
 دنیای کردن متحول» سند نهایتاً و گرفت قرار کار دستور در 2۴1۳ سال از بعد برای توسعه کار دستور

 سپتامبر در اجلاس اعلامیه عنوانبه هدف هفده قالب در پایدار توسعه برای 2۴۳۴ سال کار دستور «ما
رسید  متحده ملل سازمان عضو کشور 1۱۴ از بیش مقامات و سران نهایی تأیید به 2۴1۳ سال

 (.۳-۰: 1۳۱۳توتونچیان، )
در  یریپذتیبلندمدت و مسئول یبر افق زمان دیمفهوم با پژوهش حاضر، تأک نیا یاشتراک اصل نقطه

 است. ندهیقبال آ

 1نسلی بیندالت . ع2-1-2

عادلانه  عیدر مورد توز ژهیوبه نده،یحال و آ یهانسل نیب یو عمل یاساساً به روابط اخلاق نسلی بینعدالت 
موضوع  نیآن است که به ا یمفهوم در پ نیا .شودیدر طول زمان، مربوط م هاتیو مسئول هانهیمنابع، هز

 توانندیم ندهیآ یهاحاصل شود که نسل نانیعمل کنند تا اطم دیچگونه با یفعل یهابپردازد که نسل
در  رچهاگ گیری این مفهومشکل .مند شوندبهره یمشابه یهاخود را برآورده کرده و از فرصت یازهاین

اما ، منابع داشت تیریو مد یجهان یمیاقل راتییتغ ژهیوبه ،یطیمحستیز یهایدر نگران شهیابتدا ر
 را در بر گرفته است یترعیوس یاسیو س یاجتماع یهانهیو زم افتهیگسترش  تدریج دامنه مفهومی آنبه

(Salako, 2017: 120-121). 
 انیمفهوم، حوزه عدالت را از روابط م نیاست. ا داریتوسعه پا یو اخلاق یقلب فلسف نسلی بین عدالت

 نی. ادهدیم ی( تسرندهیمختلف )گذشته، حال و آ یهانسل انینسل فراتر برده و به روابط م کیافراد 
 :دهدیپاسخ م مبناییالات ؤشاخه از فلسفه اخلاق به س

و  یکاف یعیسالم، منابع طب زیستمحیط کیبر  یحق ندهیآ یهانسل ایآ ست؟یچ ندهیآ یهانسل حقوق
 اقتصاد باثبات دارند؟ کی

                                                           
1. Intergenerational Justice 
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 ایآ م؟یدار اند،امدهین ایکه هنوز به دن یدر قبال کسان یما چه تعهدات ست؟ینسل حاضر چ فیوظا
ها ( را بر دوش آنیاهسته یهازباله ای یعموم ی)مانند بده ییهانهیرفاه امروز خود، هز یبرا میمجاز
 م؟یبگذار
مخرب  یبرداربهره ای یجار یهانهیهز نیتأم یبرا هیرویمانند استقراض ب ییهااستیمنظر، س نیا از

 ندهیآ یهانسبت به نسل یاخلاق یعدالتیب کیبد، بلکه  یانتخاب اقتصاد کینه فقط  ،یعیاز منابع طب
 بینعدالت  نیهم یسازنهینهاد یبرا یجوهر خود، تلاش پژوهش، در نی. چارچوب مورد نظر اشودیم یتلق

 دولت است. یمال یریگمیتصم ندیدر فرآ نسلی

 1سبز یزیربودجه .3-1-2

 .شده است فیتعر «دولت یمال یهادر چرخه یطیمحستیز یهایادغام نگران» عنوانبهسبز  یزیرودجهب
 تیدر اولو یابیاجرا، نظارت و ارز ه،یته یندهایرا در فرآ یطیمحستیعناصر ز ی،زیربودجه میپارادا نیا

از  تیحما یبرا یابزار عنوانبهتا از بودجه  سازدیها را قادر مسبز سازمان یزیربودجه .دهدیقرار م
سه  ندیفرآ نیا .(Coganuli et al., 2023: 3258) استفاده کنند یطیمحستیبه اهداف ز یابیدست

 کپارچهی استیس کیرا در  یاجتماع شرفتیو پ یکیتعادل اکولوژ ،یتصادرشد اق یعنی داریجنبه توسعه پا
توسعه به  یهاتیاست که فعال یدولت یگذارهیاز سرما یبودجه شکل نیا. در واقع آوردیگرد هم م

 ییاجرا یابزارها نیتراز مهم یکی .(Nihayah, 2023: 2023)نرساند  بیآس زیستمحیط
 ایبودجه، نشانگر  تیریابزار مد عنوانبه( است که GBT) 2بودجه سبز یگذارسبز، برچسب یزیربودجه
 .دهدیبودجه اختصاص م یهافیاز رد ییهاگروه ایبودجه  یهافیرا به رد یطیمحستیز ای یمیکد اقل

 ای یمیبودجه دولت با اهداف اقل قیتطب زانیم یابیارز یبرا تواندیابزار م نیشده توسط ا دیاطلاعات تول
 (.Funke et al. 2021, p.23) استفاده شود یطیمحستیز

تفاوت که  نیمقاله است، با ا نیا یشنهادیابزار مدرن به چارچوب پ نیترکیسبز نزد یزیربودجه
 یاقتصاد یداری(، ابعاد پانیزم یاز آبادان ی)بخش یطیمحستیالبلاغه، علاوه بر بعد زبر نهج یچارچوب مبتن

 در فلسفه خود ادغام کرده است. یترقیرا به شکل عم یو اجتماع

 3. مدل مفهومی2-2

یک مدل مفهومی، نمایش تصویری یا نوشتاری از یک مفهوم، فرآیند، یا سیستم است که به درک و 
ها، و نحوه تعاملشان ها معمولاً شامل عناصر کلیدی، روابط بین آنکند. این مدلارتباط بهتر آن کمک می

سازی مفاهیم پیچیده، شناسایی اجزای اصلی ایجاد یک مدل مفهومی، سادهبا یکدیگر هستند. هدف از 
توانند به صورت های مفهومی میگیری است. مدلیک مسئله و ارائه یک چارچوب برای تحلیل و تصمیم

و  های مختلفی مانند علوم اجتماعی، مهندسیشماتیک، نموداری یا توصیفی ارائه شوند و در زمینه

                                                           
1. Green Budgeting 

2. Green Budget Tagging 

3. Conceptual Model 
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کند تا یک موضوع را به شکلی دارند. به طور خلاصه، یک مدل مفهومی به ما کمک میمدیریت کاربرد 
ریزی این متن به طراحی یک چارچوب مفهومی برای بودجه .یافته و قابل فهم تجسم کنیمسازمان

البلاغه ایجاد شده )آبادانی زمین( در نهج« عمارة الارض»پردازد که بر اساس اصل اولویت نسلی میبین

 .ستا

 

 بحث. 3
 البلاغهریزی بین نسلی در نهجاصول حاکم بر بودجه. 1-3

 «زمین آبادانی اولویت» اول: اصل. 1-1-3

الگوی  یکی از ارکان محوری در فلسفه اقتصادی و عنوانبهبادانی زمین( )آ« عِمارة الارض»مفهوم 
به مالک  السلامعلیه ه امام علیو ساختارمندترین تبیین خود را در عهدنام تریندقیقحکمرانی اسلامی، 

اشتر یافته است. این مفهوم، بسیار فراتر از یک توصیه صرف به کشاورزی، یک پارادایم کامل در 
دهد. این مبانی را و تعریف رابطه متقابل دولت و ملت ارائه می گذاری مالیتخصیص منابع، سیاست

 :ر است، تحلیل و بررسی کردتوان در چهار محور اصلی که هر یک بر دیگری استوامی

 )اصل بنیادین( تقدم ذاتی آبادانی بر درآمد. 1-1-1-3

های مالی است که سازی منطق رایج در بسیاری از نظامترین اصل در این نظریه، واژگوناساسی
« عمارت»دانند. در حکمت سیاسی علوی، )گردآوری درآمد( را هدف غایی خود می« استجلاب خراج»

صراحتی با  السلامعلیه شود. امام علیدف اصلی، زیربنا و علت وجودی درآمد پایدار معرفی میه عنوانبه

وَلْيَكُنْ نَظَرُكَ فِي عِمَارَةِ الَْْرْضِ أبَْ لَغَ مِنْ نَظَرِكَ فِي اسْتِجْلَابِ الْخَرَاجِ، لَِْنَّ » :کنندرا وضع می بدیل این قاعدهبی
تر از نگاهت به گردآوری باید نگاه تو به آبادانی زمین، رساتر و عمیق (۳۳)نامه/« عِمَارَةِ ذَلِكَ لَا يدُْرَكُ إِلاَّ بِالْ 

مکارم  ؛۳/1۲۲.ق: ه 1۰۴۰ابن میثم بحرانی،آید )خراج باشد، زیرا خراج جز با آبادانی به دست نمی
 (.11/۳۴: ش 1۳۱۳شیرازی، 

آبادانی و تقویت بنیه اقتصادی مردم، کند. این دستور یک رابطه علت و معلولی قطعی را ترسیم می
گذاری در آن. هرگونه تلاش برای کسب درآمد بدون سرمایه« معلول»است و درآمد پایدار دولت، « علت»

وَ مَنْ طلََبَ الْخَرَاجَ بِغَيْرِ عِمَارةٍَ » :گانه در پی خواهد داشتبار و سههای آبادانی، نتایجی فاجعهزیرساخت
و هرکس خراج را بدون آبادانی طلب کند،  (۳۳)نامه/« ، وَ أَهْلَكَ الْعِبَادَ، وَ لَمْ يَسْتَقِمْ أَمْرُهُ إِلاَّ قَلِيلًا أَخْرَبَ الْبِلَادَ 

شهرها را ویران و بندگان را هلاک کرده و حکومتش جز اندکی دوام نخواهد یافت. شارحان برجسته 
برخی معتقدند چنین حاکمی هم به دلیل ظلم مورد اند؛ البلاغه این پیامدها را به دقت تحلیل کردهنهج

گیرد و هم به دلیل تضعیف پایگاه اقتصادی خود، مشروعیت و بقای حکومتش عقوبت سریع الهی قرار می
 ،هیمغن؛ ۳/1۲۲.ق: ه1۰۴۰ بحرانی،میثمابن؛ ۱۴-1۱/۱1: ق 1۰۴۰الحدید، ابیدهد )ابنرا از دست می
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 بین(. این منطق، هسته اصلی بحث عدالت ۳۴-11/۳1 :ش 1۳۱۳ ،؛ مکارم شیرازی۹۱/،۰: م 1۱۱۱
 .بردهای آینده از میان میمدت بر درآمد، منبع همان درآمد را برای نسلاست، چرا که تمرکز کوتاه نسلی

 اجتماعی(-)اکوسیستم اقتصادی جامعه بنای سنگ مثابهبه« عمارت». 2-1-1-3
هستند که  یابلکه شالوده ستند،یبخش از اقتصاد ن کیصرفاً  هدکنندیو طبقه تول« عمارت» دگاه،ید نیا در

 ریو سا یارتش، دستگاه قضا، کارگزاران دولت یمال نیجامعه بر آن استوارند. تأم یاتیح یتمام ساختارها
کلام موج  نیدر ا یاتیح یوابستگ نیوابسته است. ا یدیو سلامت بخش تول ییایبه پو یها، همگبخش

و وابسته به خراج و  خواررهیهمه مردم، ج رایز (۳۳)نامه/«الْخَرَاجِ وَ أَهْلِهِ النَّاسَ كُلَّهُمْ عِيَالٌ عَلَى  لَِْنَّ : »زندیم

شرط  دکنندگان،یرو، صلاح و بهبود حال تول نی(. از ا۳/1۴1۰: 1۳۲۹الاسلام، فیضهستند ) دهندگان خراج
مغنیه، ) افتیاز جامعه سامان نخواهد  یگریدچ بخش یاست و بدون آن، ه گرانیبهبود حال د یلازم برا
 (.۲/۳۱ :1۳۹۱، یکرم ؛11/2۱: 1۳۱۳ ،یرازیمکارم ش؛ ۰/۹۲ :م 1۱۱۱
 ی)واگذار« اقطاع»مانند  ییبا ابزارها شانیدارد. ا 9 اسلام امبریپ یهااستیدر س شهیر کردیرو نیا

 ینینشهیبر غارت و باد یو مبتن داریااقتصاد ناپ کی(، جامعه عرب را از ریبا یهانیاز زم یبردارحق بهره
 نی(. هدف از ا۳/۳۳۲ :ق 1۰1۱ ،یانجیم یو تمدن سوق دادند )احمد دیتول ،ینیکجانشیبه سمت 

 یاجتماع یهایاز ناهنجار یاریبس یعلت اصل عنوانبهبود که  یکردن فقر اقتصاد کنشهیر است،یس
بود که به  «عمارة الارض»اقبال به  نیهم مچنینه. شدیشناخته م ،یهمچون قتل و ناامن ت،یدوران جاهل

 یحکومت توانمند منجر شد )احمد کی سیو تأس یامت اسلام یابیاجتماعات بزرگ، قدرت یریگلشک
 (.۳۰۴-۳/۳۳۱ :ق 1۰1۱ ،یانجیم

 )سازوکار عملیاتی( کیاستراتژ یگذارهیسرما مثابهبه یمال تیحما. 3-1-1-3
 نیا نیتر. مهمدهدینشان م یمشخص یاتیعمل یخود را در سازوکارها« بر درآمد یتقدم آبادان» منطق

 یدر هنگام بروز بحران است. امام عل یدیهوشمند و هدفمند از بخش تول یمال تیسازوکارها، حما
موظف  راکه در صورت وقوع، دولت  شمارندیها را برماز بحران یامجموعه ر،ینظکم یبا دقت السلامعلیه

 بیکمبود آب و باران و آس ایمحصول، قطع شدن  یزدگخراج، آفت ینی: سنگکندیم یاتیالبه کاهش بار م
 میثم بحرانی،ابن ؛۱1-1۱/۱2 :ق 1۰۴۰ د،یالحدیاب)ابن (۳۳/نامه) یخشکسال ای لیس لیبه دل نیزم دنید

 .(۳1-11/۳2: ش 1۳۱۳ ،یرازیمکارم ش ؛۳/1۲۲ .ق:ه 1۰۴۰
 یتلق المالتیب یضرر برا ای نهیهز کیاقدام،  نیاست. ا تیحما نیدستور، فلسفه ا نیدر ا اصلی نکته

وَ لَا يَ ثْقُلَنَّ عَلَيْكَ شَيْءٌ » :دهندیم نانیمولد است. امام )ع( به حاکم اطم یگذارهیسرما کیبلکه  شود،ینم
و باید سبک ساختن سنگینى  (۳۳ه/نام)«مَارَةِ بِلَادِكَ يَ عُودُونَ بِهِ عَلَيْكَ فِي عِ  خَفَّفْتَ بِهِ الْمَئُونةََ عَنْهُمْ، فَإِنَّهُ ذُخْرٌ 

اى است که با آبادى شهرها و آرایش اى اندوختهداده هاه آنبار ایشان بر تو گران نیاید، زیرا تخفیفى که ب
و  1۱/۱2: ق 1۰۴۰ ،دیالحدیابابن، ۳/1۴1۰: 1۳۲۹ گردانند )فیض الاسلام،به تو باز می دادن حکومتت

در  هیسرما آن،که در  کندیم هیتشب« تجارت» کیعمل را به  نی( ا۳/1۲۲.ق: ه 1۰۴۰ حرانی،میثم بابن
علاوه بر بازده  یمال تیحما نیبازگردد. ا شتریب یتا در بلندمدت با سود شودیکوتاه مدت خارج م
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ر مردم د شودیو سبب م گرددیم زیحاکم ن تیو محبوب یاسیثبات س ،یموجب اعتماد عموم ،یاقتصاد
(. در ۳2-11/۳۳ :ش 1۳۱۳ ،یرازیآن بشتابند )مکارم ش یاریکامل به  تیحکومت، با رضا ازیهنگام ن

فَإِنَّ الْعُمْرَانَ مُحْتَمِلٌ مَا » :دیرا بر دوش خواهد کش یتیکه آباد باشد، هرگونه بار و مسئول ینیواقع، سرزم
 نیا (.۳/1۴1۳: 1۳۲۹ الاسلام،فیضتواند بکشد )ىزیرا به مملکت آباد آنچه بار کنى م (۳۳ /)نامه «حَمَّلْتَهُ 

 یبرا میمستق یمال یهاکمک یطافراتر رفته و شامل اع یاتیمال فیاز تخف تواندیم یحت تیحما
 (.1۳۱ق:  1۰۴۰ ،یشعبه حرانآن را ندارند )ابن یشود که مردم توان اجرا ییهاپروژه

 وانشناسی حکمرانی()ر« عمارت»در برابر عوامل  یرانیعوامل و. 4-1-1-3
 ن،یزم یرانی. وپردازدیم نیسرزم کی یرانیو یاسیو س شناختیروان یهاشهیر لیچارچوب به تحل نیا

 حاکمان است: انیمهلک در م یماریمعلول سه ب زیو فقر آنان ن (۳۳ /نامه)معلول فقر ساکنان آن است 
شْرَافِ أنَْ فُسِ الْوُلَاةِ عَلَى الْجَمْعِ، وَ سُوءِ »  بهحکمرانان  توجّهه ب (۳۳/)نامه «وَ قِلَّةِ انْتِفَاعِهِمْ بِالْعِبَرِ  بَقَاءِ،ظنَِ هِمْ بِالْ  لِِِ

به پایدارى )حکومت و ریاست خود( و کم بهره بردنشان  شانبدگمانی)مال و دارائى( و  گردآوردنو  جمع
 (:۳/1۴1۳: 1۳۲۹الاسلام، )فیض و پندها و اندیشۀ در احوال روزگار پیشامدهااز 

میثم ابن) یمنافع عموم جایبه یو زراندوز یمال: تمرکز حاکم بر منافع شخص یآوربر جمع حرصالف. 
 (11/۳۳: 1۳۱۳ ،یرازیمکارم ش؛ ۳/1۲۱.ق: ه 1۰۴۰ بحرانی،

حکومت خود بدگمان است، دست به  یکه به ثبات و بقا ی: حاکمیاسیس ندهیبه آ نانیاطم عدمب. 
 یمنفعت شخص نیشتریزمان، ب نیتردر کوتاه کندیو تلاش م زندینم یدت عمرانبلندم یهایگذارهیسرما

 (11/۳۲: 1۳۱۳ ،یرازیش مکارم و 1۱/۱۳ :ق 1۰۴۰ د،یالحدیابرا کسب کند )ابن
هم خود و هم  ها،استیس نیکه با هم یگرفتن سرنوشت حاکمان ظالم دهی: نادخینگرفتن از تار عبرتج. 

 (11/۳۲: 1۳۱۳ ،یرازیکشاندند )مکارم ش یبودرا به ورطه نا نشانیسرزم
 جادیبلندمدت را ا یرانیمدت و واستثمار کوتاه ،یاعتمادیاز ب وبیچرخه مع کیسه عامل،  نیا

« امانت»(، بلکه طعُْمَةٍ ) یو منبع درآمد شخص« طعمه». در مقابل، حاکم عادل، حکومت را نه کنندیم
بنا  ندهیحال و آ یهاسلن یرا برا یآبادان یهاهیپا ن،یسنگ تیمسئول نیا و با درک( ۳/نامه) داندیم أَمَانةٌَ()
 .نهدیم

 دارمثابه امانتاصل دوم: حاکم به. 3-1-2
رابطه حاکم با منابع  فیبازتعر ،یزیرستون چارچوب بودجه نیبر درآمد، دوم یآبادان تیاولو نییپس از تب

 نی. اشودیمنتقل م «یدارامانت» گاهیبه جا «تیالکم»از موضع  تیحاکم دگاه،ید نیاست. در ا یعموم
را تابع قواعد  المالتیب رو هرگونه تصرف د دهدیم لیرا تشک ینظارت مال یو حقوق یاصل، شالوده اخلاق

 .داندیامانت م گیرانهسخت

 داریبازتعریف حکمرانی: از مالکیت به امانت. 1-2-1-3
 تیمسئول ،یاست. بر اساس حکمت علو یمنصب حکومت تیاصل، دگرگون ساختن ماه نیا یاصل هسته

(. مَانةٌَ بر عهده اوست )أَ نیامانت سنگ کیبلکه  ست،یحاکم ن ی( براطعُْمَةٍ چرب )لقمه  ای ازیامت کی یدولت
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 انیب جان،یباآذر یوال س،یبه اشعث بن ق السلامی علیهشکل در نامه امام عل نیترحیبه صر دگاهید نیا
و حکمرانى( تو رزق و عمل ) (۳)نامه/ «نَّ عَمَلَكَ لَيْسَ لَكَ بِطعُْمَةٍ، وَلَكِنَّهُ فِي عُنُقِكَ أَمَانةٌَ وَ إِ » شده است:

اند تا آنچه بیابى از آن خود پنداشته بخورى( ولى آن عمل امانت و خوراک تو نیست )ترا حکومت نداده
 (.۳/۹۳۱: 1۳۲۹ الاسلام،فیضاى در گردن تو است )سپرده
که موظف است از  دهدی( تنزل مخَزَّانهِِ دار )خزانه گاهیمالک به جا گاهیحاکم را از جا ف،یتعر نیا

وَ فِي يَدَيْكَ مَالٌ مِنْ مَالِ اللَّهِ عَزَّ وَ جَلَّ وَ »... کند یکه متعلق به خداوند و مردم است، پاسدار یاموال عموم
همتاى تو است مال و دارائى از مال خداوند بى هایدستو در ( ۳)نامه/ «...حَتَّى تُسَلِ مَهُ إِلَي أنَْتَ مِنْ خُزَّانهِ

اصل  نیا(. ۳/۹۰۴: 1۳۲۹ الاسلام،)فیض من سپارىه را ب داران آن هستى تا آنبزرگ و تو یکى از خزانه
 ةَ رمَ حُ »تراز با حرمت خون او دانسته شده است: است که حرمت و ارزش مال مسلمان، هم اساسیچنان 

بر اساس  دیاموال با نیهرگونه تصرف در ا ن،ی(؛ بنابرا2۱/۰۴ :ق 1۰۴۳ ،ی)مجلس «هِ مِ دَ  ةِ رمَ حُ م كَ سلِ المُ  مالِ 
 حاکم. یشخص لیم یحق و عدل باشد، نه بر مبنا

 «حساب»سازوکار پاسخگویی؛ الزام به . 2-2-1-3
. در ماندیم یباق یاخلاق هیتوص کیدر حد  ،ییبدون وجود سازوکار نظارت و پاسخگو یدارامانت اصل

از  یپاسدار یبرا با اهمیت یتیریابزار مد کی)حسِاب(  «یسرحساب»البلاغه، بر نهج یمبتن ینظام مال
از کارگزاران خود که متهم به سوءاستفاده  یکیبه  زیهشدارآم یانامه در السلامعلیه یعلامانت است. امام 

 «فَارْفَعْ إِلَيَّ حِسَابَكَ » :دهندیصراحت دستور مامانت، به به انتیخ لیاو به دل دیشد خیبود، پس از توب یمال
 (.۱۳۳/ ۳: 1۳۲۹ ،الاسلامفیضمن بفرست ) یپس حساب خود را برا (۰۴/نامه)

دقت کارگزاران خود را به یموظف است عملکرد مال یکه حاکم اسلام دهدیدستور نشان م نیا
 نی(؛ اما ا11۳و  1۴/111: 1۳۱۳ ،یرازیباشند )مکارم ش کامل داشته تیشفاف دیبا زیها نکند و آن یبررس

 کیکه  کنندیم یادآوریبلافاصله  السلامعلیه . امامشودیتنها به حاکم مافوق محدود نم ییپاسخگو

 و بدان که (۰۴ /نامه) «وَ اعْلَمْ أَنَّ حِسَابَ اللَّهِ أَعْظَمُ مِنْ حِسَابِ النَّاسِ »است:  شیتر در پبزرگ یحسابرس

اصل،  نی(. ا۳/۱۳۳: 1۳۲۹فیض الاسلام، تر است )تر و سختمردم بزرگ یخداوند از حسابرس یحسابرس
که در آن،  کندیم جادیا هیدو لا ییپاسخگو ستمیس کیو  زندیم وندیپ یرا به نظارت اخرو یوینظارت دن

 کارگزار هم در برابر مردم و هم در برابر خداوند مسئول است.
 یو جمع ی: ابعاد فردانتیخ یامدهایپ. 3-2-1-3
 یبرا یرانگریو یامدهایاست که پ یبلکه گناه ست،ین یتخلف ادار کیصرفاً  المال،تیدر امانت ب انتیخ

به ذلت و  ایگام نهد، خود را در دن انتیخ یکه امانت را سبک بشمارد و در واد یفرد و جامعه دارد. کس
هَانَ بِالَْْمَانةَِ وَ رتََعَ فِي الْخِيَانةَِ » ر خواهد بود:کشانده و در آخرت خوارتر و رسوات یخوار  أَحَلَّ  فَ قَدْ  …وَ مَنِ اسْت َ

نْ يَا فِي الْخِزْيَ  وَ  الذُّلَّ  بِن َفْسِهِ   (.2۲نامه/) «…الدُّ
 کیتفک کیبا ارائه  السلامم علیه. اماستندین کسانی هاانتیتمام خ دگاه،ید نی، در احالنیباا

همانا  (2۲)نامه/«وَ إِنَّ أَعْظَمَ الْخِيَانةَِ خِيَانةَُ الْْمَُّةِ » :کنندیرا مشخص م انتینوع خ نیترناکدهنده، خطرتکان
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امر آن است  نیا لی(. دل۳/۹۹۲: 1۳۲۹ الاسلام،فیضبه امت است ) انتیخ یو نادرست انتیخ نیتربزرگ
ملت و کسب  کیبه  انتیان خاست، اما جبر ریپذفرد امکان کیو جبران خسارت از  تیکه کسب رضا

 نی(. ا۱/۳۳۱: ش 1۳۱۳ ،یرازیمحال است )مکارم ش باًی، تقرشدهمالیپاکه حقوقشان  یاز نسل تیحلال
و حقوق  تیه امنیعل تیجنا کیبه  یگناه شخص کیرا از  المالتیب لیومفیو ح ینگاه، فساد اقتصاد
 .دهدیکل جامعه ارتقا م

 یو همدردحاکم: زهد  یشخص رهیس. 4-2-1-3
باشد.  ییکه حاکم، خود تجسم امانت و پارسا شودیشکل محقق م نیبه بهتر یزمان یدارامانت اصل

 کینبود، بلکه  گرانید یدستورالعمل برا کیاصل صرفاً  نیکه ا دهدینشان م السلامعلیه یامام عل رهیس
و  دانستندیوم مسلمانان مرا متعلق به عم المالتیب شانیبود. ا شانیا یشخص یدر زندگ یقطع هیرو

کننده، برادر اگر درخواست یحت کردند،یم یتلق یرا دزد یاز حق عموم شیب یهرگونه برداشت شخص
: ق 1۰۴۳ ،یو علامه مجلس 1۴۹-1۴۱/ 2:ق 1۳۱۱مازندرانى،  شهرآشوبابن باشد ) لیعق شانیا

۰1/11۰-11۳.) 
در  ،«نیرالمؤمنیام»وجود عنوان  باحاضر نبودند  یحت شانیبود که ا ییتا جا یریگسخت نیا
 یبرا ینقاط حکومت، نان نیدر دورتر یفرد دیشا کهینباشند، درحال کیروزگار با مردم شر یهایسخت

نَعُ مِنْ نَ فْسِي بِأَنْ يُ قَالَ أَمِيرُ الْمُؤْمِنِينَ وَلَا أُشَاركَِهُمْ فِي مَكَارهِِ الدَّهْرِ » خوردن نداشته باشد:  نیا (.۰۳/)نامه«…أَ أَق ْ
تنها از است که نه یکس یدار واقعکه بر اساس آن، امانت کندیم نییحاکمان تع یبرا ییالگو کرد،یرو

 سازدیم کیاقشار جامعه نزد نیترفیبه ضع زیخود را ن یبلکه سطح زندگ کند،یمحافظت م یاموال عموم
 تا درد فقر را با تمام وجود درک کند.

 «عيال الله»عنوان به اصل سوم: حقوق مردم .3-1-3
اصل، مردم  نی. ادهدیارتقا م یمنشور حقوق کیصرف به  یتیریمدل مد کیاصل، چارچوب را از  نیسوم

حقوق در  نیا تیو دولت را موظف به رعا کندیم یعنوان صاحبان حق معرف( را بهندهیآ یها)شامل نسل
 .داندیخود م یمال یهایگذاراستیس یتمام

« اشباح»وابستگان و خانواده خداوند است. در خطبه  ای« الله الیع»اصل، مفهوم  نیا یفلسف شالوده

وَاتَ هُمْ »: ندیفرمایم السلامعلیه یامام عل رَ أَق ْ  شدگاندهیآفر( ۱1خطبه/« )عِيَالهُُ الْخَلائَِقُ ضَمِنَ أَرْزاَقَ هُمْ وَ قَدَّ

 خورند مقدّر و تعیین فرمودهآنچه را که مىهستند که ضامن و متکفلّ روزى آنان است و  او خواررهیج
 (.2/222 :ش 1۳۲۹ الاسلام،است )فیض
و  تیمحبت، عنا انگریبه کار رفته تا ب یاستعار صورتبه «الیع»که واژه  دهندیم حیتوض شارحان

 ،یرازی؛ مکارم ش2/۳2۳: ق 1۰۴۰ ،یبحران ثمیمپروردگار نسبت به مخلوقاتش باشد )ابن یریپذتیمسئول
خانواده  یاعضا یازهاین نیتأم هخانواده، خود را موظف ب کیگونه که سرپرست (. همان۰/2۳ :1۳۱۳

 تیمسئول یناف ،یضمانت اله نی، احالنیبااکرده است.  نیرزق تمام بندگان را تضم زیخداوند ن داند،یم
 ،یعدالتیب جهیکه نتبل ،یکمبود در منابع اله لیو فقر گسترده در جهان نه به دل ی. گرسنگستیانسان ن
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(. ۰/2۳ :1۳۱۳ ،یرازی)مکارم ش کنندیرا غصب م گرانید ماست که سه ییهاانسان تیریسوء مدظلم و 
اگر  ایکه آ ندیفرمایمشروط به تلاش و کوشش است، چنانکه امام صادق )ع( م نیضمانت همچن نیا

 :ق 1۰2۳ ه،یز آسمان نازل شود؟ )مغنا اشیانتظار داشته باشد روز دیخود را در خانه حبس کند، با یمرد
2/۹-۱.) 

از  یمشهور ثیدارد. حد یاجتماع تیو مسئول یحکمران یبرا یمیمستق یامدهایپ ،یاتیمفهوم اله نیا
الْخَلْقُ عِيَالُ اللَّهِ فَأَحَبُّ » :سازدیشفاف بدل م یدستورالعمل اخلاق کیرا به  ینظر ادیبن نیا 9اکرم  امبریپ

خداوند  و نان خورانوابستگان  خلوقات،( م2/1۲۰: ق 1۰۴۱ ،ینی)کل «اللَّهِ مَنْ نَ فَعَ عِيَالَ اللَّهِ  الْخَلْقِ إِلَى
کلام، مفهوم  نیا .برساند یاست که به وابستگان او نفع یفرد نزد خداوند، کس نیترهستند، پس محبوب

. اگر همه کندیم لیتبد یعموم یگذاراستیس یالزام روشن برا کیبودن را به « الله الیع» یانتزاع
در قبال  مهم یافهیوظ کند،یم فایدار را امردم وابستگان خداوند هستند، پس دولت که نقش امانت

 مراقبت از آنان دارد.
 یهاگسترش داد تا حقوق نسل دیو با توانی)حقوق مردم( را م« الناسحق»منظر، مفهوم  نیا از

 ای برند،یم نیها را از بجنگل کنند،یکه امروز منابع آب را آلوده م ییهااستی. سردیدر بر گ زیرا ن ندهیآ
 زیها نهستند که آن ییحقوق نسل فردا عییمصداق بارز تض کنند،یم یرا خال یبازنشستگ یهاصندوق

دولت امروز است.  یاخلاق فهیوظ بتشان،یغ لی. دفاع از حقوق آنان به دلشوندیمحسوب م« الله الیع»
را ملزم  گذاراناستیباشد و س «ینسل نیبعدالت  وستیپ» کی یدارا دیبا یاهر بودجه سالانه ،جهیدرنت

 .ندینما یابیکلان را ارز یمال میبلندمدت هر تصم یهاکند تا بارها و فرصت

 های ساختاری و قابلیت تعمیم چارچوب هنجاریمحدودیت. 2-3

اسلامی دارد و این امر منبع قدرت هنجاری و  بینیچارچوب مفهومی ارائه شده، اگرچه ریشه در جهان
های کاملاً سکولار یا های مرتبط است، اما محدودیت ذاتی اجرای مستقیم آن در نظامآور آن در نظامالزام

 عنوانبهو مردم « دارامانت» عنوانبهپذیرد؛ زیرا مبنای آن، تعریف حاکم های متفاوت را میبا ایدئولوژی
اصول آن به عقلانیت بلندمدت  بدیلبلیت تعمیم این مدل از طریق تبا این حال، قا است.« عیال الله»

قاعده »و « درآمد -ماتریس ارزیابی آبادانی»که اصول عملیاتی مانند  طوریبهاقتصادی میسر است؛ 
هستند که در ادبیات مدرن « نگری مالیمدتکوتاه»، در واقع معادلاتی برای جلوگیری از «بدهی مولد

اند؛ و حفظ سرمایه طبیعی( بازتعریف شده ESG )مفاهیمی مانند نسلی بینوسعه پایدار و عدالت ت
بنابراین، در حالی که مبنای اخلاقی مدل منحصر به فرد است، معیار موفقیت نهایی آن )تأمین 

انه با الزامات جهانی حکمرانی مسئول (های اقتصادی برای آیندگانهای مولد و حفظ ظرفیتزیرساخت
یک چارچوب ارزیابی پایداری مورد پذیرش قرار گیرد، هرچند در  عنوانبهتواند پوشانی دارد و میهم

محیطی خواهد زیست-های صرفاً اقتصادیهای سکولار، نیاز به تفکیک و تأکید بیشتر بر استدلالنظام
 .بود
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 ینسل نیبریزی بودجه مفهومی چارچوب ارائه. 3-3
 الیععنوان و حقوق مردم به دارمثابه امانتبر درآمد، حاکم به یآبادان ت)اولوی صل سه ا لیبر اساس تحل 

 نیقلب ا. در شودیارائه م ینسل نیب یزیربودجه یبرا کپارچهی یبخش، چارچوب مفهوم نیا ( درالله
 شود: یابیبا آن ارز دیبا یاهپروژه بودج ای یمال استیقرار دارد که هر س یپرسش محور کیچارچوب، 

 «کند؟یم جادیا یدرآمد آن کیصرفاً  ای شودیمنجر م نیزم داریپا یاقدام به آبادان نیا ایآ»
را  ریز یاتیسه اصل مذکور است و چارچوب عمل یبیواقع عصاره ترک در ،یظاهر اقتصادپرسش به نیا

 .دهدیشکل م

 چارچوب عملیاتی اجزای. 1-3-3
سازوکار  کیو  آورقاعده الزام کی ،یابیابزار ارز کیاست: شده  لیتشک یچارچوب از سه جزء اصل نیا

 .ینظارت

 در برابر درآمد یآبادان سیپروژه: ماتر یابیابزار ارز .1-1-3-3
-نهیهز لیتحل یجابه. کندیم لیتبد ینیسنجش ع اریمع کی( را به یآبادان تیابزار، اصل اول )اولو نیا

 گردد. جادیها اسنجش پروژه یبرا یبعددو سیماتر کی شودیم شنهادیپ ،یسنت دهیفا
مولد  یهارساختیز تیتقو ،یطیمحستیز یداریبلندمدت )شامل پا یبر آبادان ریتأث زانی: میعمود محور

 (.یانسان هیو سرما
 مدت.بر درآمد کوتاه ریتأث زانی: میافق محور
« درآمد بالا/متوسط -بالا  یآبادان»است که در ربع  ییهامطلق با پروژه تیاولو س،یماتر نیاساس ا بر
 یبلندمدت، انتخاب یداریو پا یمنافع آن انیتا م کندیکمک م گذاراستیابزار به س نی. ارندیگیقرار م

 کی ،«یآبادان سیماتر» یاتیکاربرد عمل حیتشر یراب .هستندانجام  یبر منطق آبادان یآگاهانه و مبتن
دولت  و،یسنار نی. در اردیگیقرار م لیمورد تحل یانرژکلان  یگذاراستی( در سجی)و را یفرض یویسنار

 کند: یریگمیتصم بیرق نهیدو گز انیم ،یبودجه سالانه انرژ صیدر تخص دیبا
 تیو جلب رضا متیکنترل ق ی)برا یلیفس یهابه سوخت نیسنگ ارانهی صی: تخص(الف) استیس
 (.یمدت عمومکوتاه
 یهاروگاهی)مانند ن پذیر تجدید یانرژ یهارساختیدر ز ییربنایکلان و ز یگذارهی: سرما(ب) استیس
 (.یو باد یدیخورش

مدت مانند کنترل تورم و کوتاه یهادارد بر شاخص لیتما یسنت دهیفا-نهیهز لیتحل کی کهیدرحال
 یآبادان»را بر اساس دو محور  استیدو س نیا ،یشنهادیونقل تمرکز کند، چارچوب پحمل نهیهز

 است: یلیچهار ربع تحل یحاصل دارا سی. ماترکندیم یابیارز« مدتمد کوتاهدرآ»و « بلندمدت
 برد(-برد یهاپروژه - آل ایدهبالا / درآمد بالا ) یراست(: آبادان-اول )بالا ربع
 (یچارچوب علو دیتأکمورد  - کیاستراتژ یگذارهی)سرما نییبالا / درآمد پا یچپ(: آبادان-دوم )بالا ربع
 خورده(شکست یهاپروژه -)اتلاف منابع  نیی/ درآمد پا نییپا یچپ(: آبادان-نییسوم )پا ربع
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 ینسرزم یرانیمصداق و -مدت / درآمد بالا تله کوتاه نییپا یراست(: آبادان-نییچهارم )پا ربع
 

 درآمد-یآبادان چارچوب اساس بر یابودجه یهااستیس یابیارز سیماتر .2 جدول

 
 : بالا مدتکوتاهدرآمد 

 ازدهی آنی بالا، جذابیت سیاسی()ب

: پایین )هزینه مدتکوتاهدرآمد 

 اولیه بالا، بازدهی آنی کم(

آبادانی بلندمدت: بالا )ایجاد 

 دارایی مولد، پایداری منابع(

برد( )مثال: -)برد آل دهیاربع اول: وضعیت 

های فناورانه که هم سبز هستند و هم پروژه

 شوند(سودآور می سرعتبه

گذاری استراتژیک : سرمایهربع دوم

گذاری )اولویت علوی( پروژه ب: سرمایه

پذیر )ایجاد دارایی پایدار در انرژی تجدید

 ستیزطیمحی آینده، حفظ هانسلبرای 

 (بلندمدتو امنیت انرژی 

: پایین بلندمدتآبادانی 

 )تخریب منابع، ایجاد بدهی(

)رویکرد مخرب(:  مدتکوتاهربع سوم: تله 

های سوخت فسیلی )رضایت : یارانهپروژه الف

آنی عمومی در ازای تخریب زمین، آلودگی هوا 

 و تهی کردن منابع نسل آینده(

یی که نه هاپروژهربع چهارم: اتلاف منابع )

 سازند(ای میدرآمدی دارند و نه آینده

 

 زیر است: صورتبه سیدر ماتر هااستیس یابیگاهیجا لیحلت
 الف(: استی)س یلیفس یهاسوخت هارانی استیس لی( تحلالف

 بالا. ازیمدت: امتدرآمد کوتاه محور

 تیبه رضا ها،متیق یداشتن مصنوعنگه نییاست، اما با پا «نهیهز» کی ماًیمستق ارانهی: هرچند حیتوض
با  قاًیاقدام دق نی. اشودیمنجر م یسنت عیصنا یمدت سودآورتورم و حفظ کوتاه یکنترل ظاهر ،یعموم

 اقتصاد( تطابق دارد. یآن یحفظ خروج ای« )استجلاب خراج»مرکز بر منطق ت

 (.ی)منف نییپا اریبس ازیبلندمدت: امت یآبادان محور

 یبحران ی(، آلودگندهیآ یهانسل هی)سرما ریناپذ دیتجدمنابع  دیمنجر به اتلاف شد استیس نی: احیتوض
 نیسنگ یتعهدات مال جادیو ا یمت عمومسلا یهانهیهز شی(، افزا«نیزم» میمستق بی)تخر ستیزطیمح

 .شودیم ندهیدولت در آ یبرا داریو ناپا

 یاستیس قیمصداق دق ن،ی. اردیگیمدت( قرار مدر ربع چهارم )تله کوتاه ماًیمستق استیس نی: ایریگجهینت
 داریو ناپا یدستاورد آن کی یبرا« و هلاک کردن بندگان نیسرزم بیتخر»)ع( آن را  یاست که امام عل

 .دانندیم

 ب(: استی)س ریپذ دیتجد یدر انرژ یگذارهیسرما لی( تحلب

 (.ی)منف نییپا اریبس ازیمدت: امتدرآمد کوتاه محور

و تا  ستین یآن فور یمدت است. بازده مالدر کوتاه نهیهنگفت و پرهز یگذارهیسرما کی نی: احیتوض
 .شودیمحسوب م یبودجه جار یخالص برا نهیهز کیکامل،  یبرداربه بهره دنیزمان رس

 بالا. اریبس ازیبلندمدت: امت یآبادان محور
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منجر به حفظ  استیس نی. اکندیخلق م ندهیآ یهانسل یمولد برا ییدارا کیپروژه  نی: احیتوض
بلندمدت سلامت و  یهانهیکاهش هز دار،یپا یانرژ تیامن نی(، تضم«نیزم»از  ی)پاسدار ستیزطیمح

 .شودیکشور م یتوسعه آت یبرا یاتیح ترساخیز کی جادیا

 .ردیگی( قرار مکیاستراتژ یگذارهیدر ربع دوم )سرما ماًیمستق استیس نی: ایریگجهینت

 استیس ادیزاحتمالبهمدت است، کوتاه یو اقتصاد یاسیس یفشارها ریکه اس یسنت لیتحل کی
با الزام به استفاده از  ،یبر آبادان یمبتن یزیر. در مقابل، چارچوب بودجهکندی( را انتخاب مارانهی« )الف»
 رغمیرا عل« الف» استیس وضوحبهچارچوب  نی. ادهدیرا ارائه م یمتفاوت یلیمنطق تحل س،یماتر نیا

 ن،یبنابرا؛ کندیم ییشناسا« عمارت»مخرب و ضد  استیس کی عنوانبه اش،یظاهر یهاتیجذاب
 نیا رایز کند،یم« ب» استیمنابع به س صیو تخص یدهتیرا ملزم به اولو گذاراستیچارچوب، س

و همسو با هر سه  «یآن مدنگاه به درآ» یجابه «یبه آبادان ترقینگاه عم»به  دنیبخش تینیانتخاب، ع
 الناس است.و حق یداراصل امانت

 مولد یقاعده بده مالی: طلایی قاعده. 2-1-3-3
است.  یعموم یهایبده تیریدار( در حوزه مدمثابه امانتاصل دوم )حاکم به میمستق امدیقاعده، پ نیا
 :شودیم فیآور تعرقانون الزام کی صورتبهاصل  نیا

مجاز است که  ییهاپروژه یمال نیتأم یتنها برا نده،ینسل آ یبرا یبده جادیو ا یعموم استقراض»
 «د.را کسب کرده باشن «بالا یآبادان» ازی)بخش الف(، امت یابیارز سیدر ماتر

مولد و  ییدارا کیبا  شود،یگذاشته م ندهیکه بر دوش نسل آ یکه هر بده کندیم نیقاعده تضم نیا
 انیکار، مرز م نیمتوازن گردد. ا دهد،یم شیهمان نسل افزا یکشور را برا یاتیح تیارزشمند که ظرف

 ...کندیم میترس یروشنبهرا « درامانتانتیخ»و  «ینسل نیب یگذارهیسرما»

 نیسرزم ی: گزارش سالانه آبادانیسازوکار نظارت. 3-1-3-3
شفاف  یسازوکار نظارت کیاز انحراف از اهداف بلندمدت،  یریمؤثر چارچوب و جلوگ یاجرا نیتضم یراب

 کیبودجه سالانه،  حهیتا در کنار لا کندیسازوکار، دولت را موظف م نی. اشودیم شنهادیآور پو الزام
( و اصل یدار)امانت ماصل دو یگزارش، ترجمان عمل نی. ادیمنتشر نما «نیسرزم یگزارش سالانه آبادان»

 یهاهیامانت )سرما تیدار )دولت( را ملزم به ارائه گزارش درباره وضعامانت رایالناس( است؛ زسوم )حق
 .کندی( مندهی( به صاحبان حق )مردم حال و آیمل

 یرمالیو غ یدیکل یهاهیسرما یابیبر ارز ،یتسن یمال یهاگزارش، برخلاف گزارش نیا یمحتوا
 ،یخاک کشاورز تیفیک ،ینیرزمیآب ز ریذخا تیوضع رینظ ییهاگزارش شاخص نیکشور متمرکز است. ا

 وکار،ساز نیا یی. هدف غاکندیو ارائه م شیرا پا یانسان هیو سطح سرما یها، سلامت عموموسعت جنگل
و پاسخگو ساختن دولت  «داریپا یآبادان»به  GDP1مدت وتاهاز رشد ک یمل تیسنجش موفق اریمع رییتغ

 در دست دارد. ندهیآ یهانسل یاست که برا یامانت یدر قبال حفظ و ارتقا

                                                           
1. Gross Domestic Product 
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 مشارکت ذینفعان و نقش نهادهای غیردولتی در تحقق آبادانی. 3-3-2
بلندمدت  های مالیپژوهش حاضر در هسته مفهومی خود بر نقش محوری حاکمیت در تعیین اولویت

بدون مشارکت فعال بخش خصوصی و « عمارة الارض»نماید که تحقق کامل تأکید دارد، اما اذعان می
پذیر نیست؛ زیرا منابع مالی دولت، حتی در صورت تخصیص بهینه، محدود است. نهادهای مدنی امکان

ویق و نظارت بر برای پاسخگویی به این چالش و تکمیل چارچوب حکمرانی، سازوکارهای زیر برای تش
 گردد:های بلندمدت غیردولتی پیشنهاد میگذاریسرمایه

دولت باید از طریق ابزارهای مالیاتی و  گذاری خصوصی مبتنی بر اصول:الف( تشویق سرمایه

هایی هدایت کند که در ماتریس گذاری بخش خصوصی را به سمت پروژههای مقرراتی، سرمایهمشوق
مجوزهای »تواند شامل اعطای گیرند. این امر میادانی بالا/درآمد پایین( قرار میریزی )ربع دوم: آببودجه

های زیرساختی پایدار ای باشد که مجدداً در پروژهیا کاهش مالیات بر سود انباشته« بلندمدت سبز
 های انرژی تجدیدپذیر یا کشاورزی هوشمند(.شود )مانند پروژهگذاری میسرمایه

( NGOs) 1نهادهای مردمنهادهای مدنی و سازمان نی و نظارت بین نسلی:ب( نقش نهادهای مد
تعریف شوند. این نهادها باید دسترسی کامل به « ناظر حقوق نسل آینده»باید به عنوان نهادهای 

)که در بخش قبل معرفی شد( داشته باشند تا بتوانند دولت و بخش « گزارش سالانه آبادانی زمین»
تواند با ایجاد های پایداری مورد بازخواست قرار دهند. دولت میشاخصخصوصی را بر اساس 

که بخش خصوصی و مدنی در هیئت امنای آن مشارکت دارند، شفافیت و  های امانی نظارتیصندوق
 اعتماد را افزایش دهد.

 در صورت استفاده از ابزارهای مالی مانند انتشار اوراق ج( قاعده بدهی مولد برای بخش خصوصی:

های زیرساختی مشترک، باید این قاعده تعمیم یابد که بدهی اسلامی دولتی برای تأمین مالی پروژه مالی
های آبادانی، باید دارای توجیه اقتصادی بلندمدت ایجاد شده توسط بخش خصوصی برای اجرای پروژه

 مشابه با بدهی مولد دولتی باشد تا از انحراف منابع جلوگیری شود.

 ی پیامدهای توزیعی و سازوکارهای مدیریتبررس. 3-3-3
طور قطزع ممکزن اسزت پیامزدهای در حالی که چارچوب پیشنهادی بر عدالت بین نسلی تمرکزز دارد، بزه

گذاری گسزترده در انزرژی تجدیدپزذیر توزیعی منفی بر نسل حاضر نیز داشته باشد. بزرای مثزال، سزرمایه
و به طور موقت بزه نسزل حاضزر آسزیب بزنزد. یزا  ممکن است منجر به کاهش بودجه آموزش عالی شود

های پایدار، ممکن است بر سودآوری های خاص اقتصادی برای تأمین مالی پروژهافزایش مالیات بر بخش
بزرای مزدیریت ایزن تعزادل و کزاهش اثزرات منفزی،  مزدت تزأثیر منفزی بگزذارد.زایی در کوتاهو اشتغال

 شود:پیشنهادهای زیر ارائه می
های پایدار )مانند مالیات بر تخصیص بخشی از درآمد حاصل از پروژه های ویژه:دوقایجاد صن -

 های ویژه برای حمایت از آموزش عالی و سایر نیازهای ضروری نسل حاضر.کربن( به صندوق

                                                           
1. Non-Governmental Organizations 
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گذاری در بلندمدت را هایی که تاثیرات منفی سرمایه: طراحی سیاستکنندههای تعدیلسیاست -
هایی که در زمینه انرژی تجدیدپذیر فعالیت های مالیاتی به شرکترائه مشوقکاهش دهد. مثلاً ا

 ها را پوشش دهد.های آنتا بخشی از هزینه کنندمی

گیری در مورد تخصیص بودجه بین ایجاد سازوکارهای مشارکتی برای تصمیم مشارکت ذینفعان: -
 شود.ع در نظر گرفته میهای ذینفها، به منظور اطمینان از اینکه منافع همه گروهنسل

ها، به منظور هایی در مورد پیامدهای توزیعی سیاستانتشار منظم گزارش دهی:شفافیت و گزارش -
 افزایش آگاهی عمومی و پاسخگویی دولت.

البته باید توجه داشت که تعادل بین منافع نسل حاضر و آینده یک چالش پیچیده است و نیازمند 
های آینده و هم به رفاه نسل ر است که هم به حفظ پایداری برای نسلپذیرویکردی جامع و انعطاف

تواند ابزاری مفید برای کمک به اتخاذ تصمیمات آگاهانه در این زمینه حاضر توجه کند. این چارچوب می
 باشد.

 منابع آب تیریمد یگذاراستیدر س مفهومی کاربرد چارچوب موردی: مطالعه. 4-3-3
از  یکی یفصل آن را بر رو نیدر ا ،یعملکرد چارچوب مفهوم یسازشفاف و ییآزمودن کارا یبرا
. میکنیم اعمال( یمنابع آب در بخش کشاورز تیرمدی) معاصر یگذاراستیس یهاچالش نیتردهیچیپ
 بلندمدت( و الزامات ییو درآمدزا ییغذا تیمدت )امناهداف کوتاه انیتقابل آشکار م لیمسئله به دل نیا

 آل است. دهیا یشینمونه آزما کیوخاک(، نابع آبم یداری)پا

 بر درآمد( ی)مبتن جیرا کردیمسئله و رو حیتشر. 1-4-3-3
)مانند  کیمحصول استراتژ کی دیدر تول ییبه خودکفا یابیبا هدف دست ی: دولتیگذاراستیس یویسنار

را « و برق به کشاورزان آب یبرا نیسنگ یهاارانهیارائه » استیس ،یدرآمد ناخالص مل شیگندم( و افزا
 .کندیاتخاذ م
 یهاکه بر شاخص یسنت دهیفا-نهیهز لیتحل کیاز منظر  استیس نی: اجیرا کردیرو لیتحل

بخش  GDPمنجر به رشد  دیتول شی. افزارسدیبه نظر م یمدت متمرکز است، کاملاً منطقکوتاه
مصداق بارز تمرکز بر  کرد،یرو نی. اودشیمدت مدر کوتاه ییغذا تیامن نیکاهش واردات و تأم ،یکشاورز

 است. یآن یخروج یحداکثر ساز ای« الخراج استجلاب»

آب  یهابار سفرهفاجعه هیو بلندمدت، تخل مدتانیدر م استیس نیا جهیبلندمدت: نت یامدهایپ
است.  ندهیآ یهانسل یبرا یو اقتصاد یطیمحستیبحران ز کی جادیو ا خاک شیفرسا ،ینیرزمیز

 .کندیم« درآمد» یرا فدا «یآبادان» کردیرو نی، اعدرواق

 یعلو ینسل نیب یزیرچارچوب بودجه قیاز طر ویسنار لیتحل. 2-4-3-3
 :میدهیعبور م یچارچوب مفهوم یسه جزء اصل لتریرا از ف یگذاراستیس یویهمان سنار اکنون

 در برابر درآمد( یآبادان سی)ماتر یابی( کاربرد ابزار ارزالف

 :ردیگیقرار م سیماتر نیدر ا« آب نیسنگ یهاارانهی» استیس
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 (دیتول عیسر شیافزا لیمدت: بالا )به دلدرآمد کوتاه ازیامت

 (وخاکآبمنابع  بیتخر لی)به دل نییپا اریبلندمدت: بس یآبادان ازیامت

و  کشت یمدرن، اصلاح الگو یاریآب یهایدر تکنولوژ یگذارهیسرما» نیگزیجا استیمقابل، س در
 :شودیم یابیارز «یزداریآبخ یهاپروژه

 (ابدیکاهش  یاندک مدتکوتاهدر  دی)ممکن است تول نییپا ایمدت: متوسط درآمد کوتاه ازیامت

 (ندهیآ یبرا یاتیحفظ منابع ح لیبالا )به دل اریبلندمدت: بس یآبادان ازیامت

و مخرب رد کرده و  نهیبه ریغ انتخاب کی عنوانبهاول را  استیس وضوحبه: چارچوب لیتحل جهینت
در  یدر آبادان کیاستراتژ یگذارهیسرما عنوانبهمدت، کمتر در کوتاه یبازده رغمیدوم را، عل استیس

 .دهدیمطلق قرار م تیاولو

 مولد(: ی)قاعده بده یمال یی( کاربرد قاعده طلاب
 یعموم یبده جادیستقراض و اا ازمندی( نیاریآب یسازدوم )مدرن استیس یاجرا یدولت برا دیکن فرض

بالا صرف  یآبادان ازیبا امت یاپروژه یمال نیتأم یبرا ماًیمستق یبده نیقاعده، چون ا نیاست. بر اساس ا
 نیا گذارد،یبه ارث م ندهینسل آ ی( برازیو خاک حاصلخ یآب تی)امن داریپا ییدارا کیو  شودیم

 یاست. در مقابل، استقراض برا« مولد یبده» کی ،یدهب نیاست. ا ریپذهیاستقراض کاملاً مشروع و توج
و نقض « در امانت انتیخ»مخرب آن، مصداق بارز  تیماه لیآب، به دل یمصرف یهاارانهی نهیپوشش هز

 .قاعده است نیا

 (:نیسرزم ی)گزارش سالانه آبادان ی( کاربرد سازوکار نظارتج
آن  یواقع یهانهیمانع از پنهان ماندن هز ینظارتسازوکار  نیاول را اجرا کند، ا استیاگر دولت س یحت
بخش  کی شود،یکه در کنار گزارش بودجه منتشر م «نیسرزم یگزارش سالانه آبادان». در شودیم

 ینشان خواهد داد که در ازا یروشنبهبخش  نیاختصاص دارد. ا «یترازنامه منابع آب مل»به  یدیکل
 کی)که  ینیرزمیآب ز ریناپذ دیتجدو  کیاستراتژ ریاز ذخا عبمترمک اردیلیگندم، چند م دیتول شیافزا

عموم مردم و  یرا برا استیس یواقع نهیهز ت،یشفاف نیاست( از دست رفته است. ا ینسل نیب هیسرما
 سازد.یدشوار م اریدولت بس یآشکار کرده و ادامه آن را برا ینظارت ینهادها

 یمطالعه مورد یریگجهینت. 3-4-3-3

بلکه  ست،ین یاخلاق هیتوص کیصرفاً  ،یعلو ینسل نیب یزیرکه چارچوب بودجه دهدینشان م لیتحل نیا
به  یاز درآمد آن «تیموفق اریمع» رییچارچوب با تغ نی. ادهدیارائه م نیگزیجا یریگمیتصم ستمیس کی

ا به سمت اتخاذ ر گذاراستیو نظارت، س یابیارز یشفاف برا یو با فراهم آوردن ابزارها داریپا یآبادان
 .دینما نیمند تضمطور نظامرا به ندهیآ یهاکه منافع و حقوق نسل کندیم تیهدا یماتیتصم
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 گیری. نتیجه3
 یاسیتا با رجوع به حکمت س دیکوش ،یزیردر بودجه ینگرمدتکوتاه یپژوهش در پاسخ به بحران جهان نیا

 بر سه اصل  یشنهادیارائه دهد. چارچوب پ ینسل نیب یزیربودجه یبرا یچارچوب مفهوم کیالبلاغه، نهج
 یهادار )امانت( و حقوق نسلامانت مثابههبر درآمد )عمارة الارض(، حاکم ب یآبادان یذات تیاستوار است: اولو

پروژه  یابیارز سیشدند: ماتر ارائه یاتیدر قالب سه ابزار عمل ،یاصول نظر نیالناس. امفهوم حق لیذ ندهیآ
 یسازمشروع یمولد برا یقاعده بده دار،یپا یهایگذارهیسرما یبندتیاولو یدر برابر درآمد( برا ی)آبادان

پاسخگو کردن دولت  یبرا یسازوکار نظارت کیعنوان به نیسرزم یو گزارش سالانه آبادان یاستقراض عموم
 .یمل یهاهیدر قبال سرما

نظام  کیبلکه  ،یاخلاق یهاهیموعه توصمج کیتنها نه ،یکه حکمت علو دهدیمدل نشان م نیا
 ،«داریپا یآبادان»به  «یدرآمد آن»از  تیسنجش موفق اریمع رییکه با تغ دهدیارائه م یاتیعمل یریگمیتصم

 یمدار برادار و اخلاقشهیر یحلو راه کندیم ییبازآرا ینسل نیرا به نفع عدالت ب یمال یگذاراستیمنطق س
 .آوردیفراهم م معاصر یحکمران یهاچالش

سازمان  ژهیوبه گذار،استیس ینهادها یمشخص برا یشنهادهایبه شکل پ تواندیچارچوب ارائه شده، م
 :ردیو اقتصاد( مورد استفاده قرار گ یجهاد کشاورز رو،ی)مانند ن یدیکل یهاوبودجه و وزارتخانهبرنامه

 یالزام وستیپ کیعنوان به« درآمد-یآبادان سیرمات» شودیم شنهادیها: پپروژه یچندبعد یابیبه ارز الزام -
 کشور گنجانده شود. ییو اجرا یدر نظام فن یکلان مل یهاطرح یتمام بیو تصو یابیارز یبرا

 یماده قانون کی نیتدو یمبنا« مولد یقاعده بده» شودیم شنهادی: پینسل نیب یقاعده انضباط مال نیتدو -
که به شکل  ییهادر پروژه یگذارهیسرما یلت تنها براکه بر اساس آن، استقراض دو ردیقرار گ
 مجاز شمرده شود. شوند،یکشور منجر م یو انسان یعیطب یهاهیسرما تیبه تقو یاشدهاثبات

و  نیتدو ،یشیصورت آزمابه ،یمتول ینهادها شودیم شنهادی: پیمل یهاهیسرما یحسابرس یاندازراه -
جامع از  یریتصو ،یمال یهارا آغاز کنند تا در کنار شاخص «نیسرزم یگزارش سالانه آبادان»انتشار 

 .دیو عموم مردم فراهم آ گذاراناستیس یبرا یمل یهاثروت یواقع تیوضع

 باشد: ریز یهادر حوزه یلیتکم قاتیتحق سازنهیزم تواندیم ،یچارچوب مفهوم کیعنوان پژوهش، به نیا

 ی)مانند کاهش ردپا «یآبادان» یبرا یکم یهاخصشا فیبا تعر توانیم :یکم یهامدل یطراح

ها در پروژه یازدهیامت یبرا یاضیمدل ر کی(، یانسان هیشاخص سرما شیافزا ،ینیرزمیکربن، بهبود تراز آب ز
 کرد. یدرآمد طراح-یآبادان سیماتر

و « بر رفاه یمبتن یزیربودجه»مدرن  یچارچوب با الگوها نیا یلیتحل سهیمقا :یقیتطب مطالعات

 ها را آشکار سازد.آن زینقاط اشتراک و تما تواندیم« سبز یزیربودجه»

 یو الزامات حقوق «ندهیآ یهاحقوق نسل» یفقه یمبان ترقیعم یبررس :یحقوق-یفقه قاتیتحق

 سازد. تریچارچوب را غن نیا یپشتوانه نظر تواندیها، مدولت یبرا «یدارامانت»از اصل  یناش
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Abstract 

Anger, as one of the fundamental human emotions, emerges in response to 

adversities, injustices, threats, and frustrations. However, if not properly 

managed, it can lead to aggressive and harmful behaviors, as well as physical 

and psychological consequences. This study aims to examine anger 

management skills within the teachings of Nahj ul-Balagha and to compare 

them with contemporary findings in medicine and psychology, employing a 

descriptive-analytical method. The central question of the research is how 

Nahj ul-Balagha, centuries prior to the development of modern theories, has 

presented ethical, educational, and behavioral strategies for controlling and 

guiding anger, and to what extent these teachings align with current scientific 

mechanisms. 
 

Keywords: Anger, Nahj ul-Balagha, anger management, psychology, 

medicine. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Anger is among the emotions that can serve both a protective role and, if 

uncontrolled, become a destructive force. In everyday life, individuals 

encounter situations that provoke anger; therefore, learning appropriate 

ways to deal with it is considered an essential life skill. In recent years, 

psychologists and mental health professionals have emphasized the 

importance of emotion regulation, impulse control, and coping skills 

training. Similarly, in Islamic texts—particularly Nahj al-Balagha—anger 

has been analyzed in a precise and multidimensional manner, and practical 

strategies have been proposed for its regulation. Drawing on this capacity, 

the present study seeks to demonstrate that Alawi teachings, alongside 

scientific data, can provide a comprehensive model for anger management. 

 

2. Theoretical Framework 

The study is grounded in the assumption that anger is a natural and dual-

faceted emotion. When guided by reason, justice, and spirituality, it can 

become a constructive force for defending truth and preserving human 

dignity. However, when uncontrolled, it leads to impaired judgment, 

disrupted relationships, increased tension, and physical harm. Accordingly, 

the teachings of Nahj ul-Balagha are conceptualized within a three-stage 

framework: primary prevention, secondary prevention, and restorative 

treatment. 

In the first stage, suppressing anger (kazm al-ghayz) and silence are 

considered initial mechanisms for emotional restraint and prevention of 

behavioral outbursts. In the second stage, forbearance (hilm), patience, 

foresight, self-awareness, and attention to the Creator function as cognitive 

and emotional regulation tools. In the third stage, forgiveness, benevolence, 

compassion, and relational repair facilitate the reconstruction of human 

bonds and the reduction of anger’s harmful effects. 

 

3. Research Method 

This study employs a textual analysis method. Relevant aphorisms, letters, 

sermons, and statements concerning anger in Nahj ul-Balagha were 

extracted and then compared with corresponding concepts in psychology 

and medicine. The research adopts a qualitative and interdisciplinary 

approach, aiming to achieve a deep understanding of anger-related 

concepts and behavioral patterns in Nahj ul-Balagha and to interpret their 

practical applications in contemporary life. 
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Data were collected from religious, exegetical, ethical, medical, and 

psychological sources, and analyzed using a descriptive-analytical 

approach. Both the conceptual dimensions of anger and its signs, triggers, 

stages, and control strategies were examined. Additionally, findings from 

prior studies on anger, aggression, and religious teachings were utilized, 

including works by Safarzadeh, Sharifi et al., Jalaei et al., Yarmohammadi 

and Ghanadi, Memari and Zomorodi, Tarkashvand and Ghadiri, as well as 

contemporary psychological studies on emotion regulation, mindfulness, 

and anger. 
 

4. Conclusion 

The findings indicate that Nahj ul-Balagha offers a comprehensive and 

practical model for anger management, encompassing ethical, 

psychological, and therapeutic dimensions. It presents advanced 

preventive, regulatory, and restorative strategies for controlling anger—

strategies whose validity and effectiveness are supported by modern 

psychological and medical sciences. Teachings such as suppressing anger, 

forbearance, silence, foresight, changing physical posture, attentiveness to 

God, and forgiveness are all consistent with scientific findings on emotion 

regulation and stress control. 

Thus, the integration of Hekmat-e Alawi (Alawi words of wisdom) with 

psychological and medical sciences provides a comprehensive framework 

for teaching anger management skills. This framework is effective not only 

at the individual level, enhancing calmness and mental health, but also at 

the social level, contributing to the reduction of violence, increased 

empathy, and improved quality of human relationships. Accordingly, 

incorporating Nahj ul-Balagha into educational, counseling, and training 

programs can serve as an effective approach to promoting mental health 

and social ethics. 
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 چکیده
کند که مواجهه نادرست و بروز می...  ها، تهدیدات وعدالتیخشم، بعنوان یکی از احساسات طبیعی در پاسخ به ناملایمات، بی

آموزش ی مشکلات جسمی و روانی گردد. رسان و حتتواند منجر به رفتارهای غیرموثر، آسیبکنترل صحیح آن میعدم
، رفتارهای پذیرانعطاف ،زندگی منطقی، سالم، هدفمندهایی است که برای دستیابی به های زندگی از جمله روشمهارت

با استفاده از روش تحلیل متنی به شناسایی و ای، رشتهپژوهش حاضر با رویکردی میانشود. پیشنهاد می و مثبت سازگارانه
ها در  و بررسی چگونگی کاربرد این آموزه در این زمینه های علمیو یافتهخشم البلاغه در زمینه کنترلهای نهجآموزهتبیین 

شده شناخته یاز موارد با سازوکارها یاریالبلاغه در بسنهج یهاکه آموزه دهدینشان م یجنتاپردازد. زندگی معاصر می
 خشم باشند. بر اساسیریتمد یکاربرد یالگوها یطراح یبرا ییمبنا دتوانیو مدارند  یپوشانهم یو پزشک یشناختروان
 یبا برخکه شود را شامل میو درمان  یهثانو یشگیریپ یه؛اول یشگیریاز پ یاحلم، صفح و احسان چرخه یظ،غ، کظمهایافته

 یمو ترم یآورتاب ی،شناخت ینه، بازسازکنترل تکا یجان،ه یماز جمله تنظ یننو یِو پزشک یشناسمطرح در روان یسازوکارها
 یندفرا یکبلکه مراحل مکمل  ی،اخلاق هاییهو توص یلچرخه، نه صرفاً فضا ینا افزا هستندهمسو و هم فردیینروابط ب

 یشها پقرن البلاغهنهجگفت  توانیاساس، م ینبر ا. شوندمحسوب میخشم یریتدر مد یمیو ترم یکنترل یشگیرانه،پ
نشان  ییسوهم ین. ااندیینقابل تب یدجد یعلم یمرا طرح کرده که امروزه در قالب مفاه و علمی یتیو ترب یاخلاق ییراهبردها

 یعنوان منبعوگو با دانش معاصر بهآن را دارند که در گفت یتظرف ی،و اخلاق یتیبر کارکرد هداعلاوه ینی،که متون د دهدیم
 .یرندقرار گ یبرداربهره مورد ترِیو کاربرد تریقفهم عم یبرا
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 .مقدمه1
های لازم برای مدیریت ها و مسائل روزمره، فاقد مهارترو شدن با دشواریبسیاری از افراد هنگام روبه

ها سازد. برای اینکه انسانمیپذیر و ناتوان ها را آسیبها هستند و همین موضوع آنمؤثر این موقعیت
ها را ای از مهارتهای زندگی کنار بیایند، لازم است مجموعهبتوانند به شکل سازگارانه با فشارها و تعارض

های زندگی است که های مؤثر در این زمینه، آموزش مهارتیکی از برنامه. (Klinke, 2010)بیاموزند
ود، کنترل احساسات و استرس، و حل کارآمد مشکلات با هدف کمک به افراد برای شناخت بهتر خ

هایی های زندگی نقش مهمی در تقویت توانایی، آموزش مهارتاهبر اساس پژوهشطراحی شده است. 
گیری، ایجاد انگیزه فردی، پذیرش مسئولیت، برقراری ارتباط سازنده با دیگران، افزایش همچون تصمیم

 ,JalilAbkenar S)کندتکایی و ارتقای سلامت روانی ایفا میعزت نفس، حل مسائل، خودنظمی، خودا

به سنجش و  تعلیم و تربیتمتخصصان حوزه روانشناسی و توجه های اخیر، سال در .(66-72 :2010
های اساسی، توانایی تنظیم و مدیریت یکی از مهارت معطوف شده،زندگی  هایآموزش مهارت

ای دارد؛ خشم از جمله احساساتی است که بر یگاه ویژههاست. در این میان، کنترل خشم جاهیجان
ها ایفا گذارد و نقش قابل توجهی در رفتار انسانمی یی مختلف زندگی هر فرد تاثیر عمیقهاجنبه
شود که فرد نسبت به رفتارهای نادرست یا معمولاً زمانی ظاهر می هیجاناین ( 54: 2112 )کاشفی،کندمی

  .(Klinke, 2010)دهدان میدیگران واکنش نشنامطلوب 
الگوهای شایسته است و آموزش  گیری ازبهره های زندگی نیازمنداز سوی دیگر، یادگیری مهارت

نمایش عملی رفتارهای نیست،  پذیرامکانرفتارهای مثبت اجتماعی به کودکان تنها با نصیحت مستقیم 
گونه رفتارها در این یادگیری و تثبیت ،صحیح و داشتن الگوهای رفتاری مناسب، نقش مؤثرتری در تقویت

تواند ، میسنگ و الگویی کاملوان اثری گرانعنالبلاغه بهدر این میان، نهج  (.1834 زاده،قاسم)کودکان دارد

الهی، قدرت چراکه، دست ها باشدگوی بسیاری از نیازهای فکری، اخلاقی و روحی انسان در همه زمانپاسخ

 ها سخن بگویدها و نسلا از زمان و محیط خودش فراتر رود و برای همه زمانرا ساخته ت صلى الله عليه وسلمعلیحضرت

های کوشد با تکیه بر آموزهای میرشته(. بر این اساس، پژوهش حاضر با رویکردی بین4: 1832)شیخی، 
کیفیت  توانند در بهبودها چگونه میالبلاغه، مهارت کنترل خشم را تحلیل کند و نشان دهد که این آموزهنهج

 .کار آیندزندگی و روابط انسانی به

 مسئله. بیان 1-1

کند. این احساس، خشم یکی از هیجانات طبیعی و ذاتی انسان است که در شرایط مختلف زندگی بروز می
ویژه زمانی که بخش و محافظتی باشد، اما در بسیاری از موارد بهتواند انگیزهاگرچه در برخی مواقع می

جای زندگی افراد بهروانی، روابط اجتماعی و کیفیتثار مخرب و زیانباری بر سلامتکنترل نشود، آ
تواند منجر به بروز مشکلاتی که خشم افسارگسیخته می اندنشان داده متعددیهای گذارد. پژوهشمی

، رواز این .(2115، )شکیبایی پرخاشگری، خشونت، اضطراب، افسردگی و حتی اختلالات روانی شود نظیر
شناسان و مواره مورد توجه روانشناسان، جامعههای مهم زندگی، هعنوان یکی از مهارتخشم بهمدیریت
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-ویژه در متون اسلامی، بههای دینی و اخلاقی بهاز سوی دیگر، آموزه. متخصصان علوم رفتاری بوده است

ترین منابع معرفتی ن یکی از مهمعنواالبلاغه، به. نهجاندطور گسترده به موضوع خشم و کنترل آن پرداخته
های ارزشمندی در زمینه گیرد، آموزهمیعلی )ع( را در برامیرالمومنین امهای امو اخلاقی که سخنان و نامه

عنوان نیرویی قوی البلاغه خشم را بهدر نهجیرالمومنین مااست. ویژه خشم ارائه کردهبه ،مدیریت هیجانات
تواند به نابودی فرد و جامعه منجر درستی کنترل نشود، میه اگر بهاند کخطرناک معرفی کرده و

پردازند، بلکه راهکارهای های اخلاقی و معنوی خشم میتنها به جنبهها نهاین آموزه .(242)حکمت/شود
 .(212)حکمت/ ددهنبرای مهار و مدیریت آن ارائه مینیز عملی و رفتاری 

البلاغه ه به تحلیل روانشناختی یا تفسیری خشم در نهجصورت جداگاناغلب مطالعات موجود به
. این خلأ پژوهشی پرداختهای و کاربردی به این موضوع رشتهصورت بیناند و کمتر تحقیقاتی بهپرداخته

های زندگی و های غنی دینی در بهبود مهارتگیری از آموزههای بهرهباعث شده است که فرصت
کند ای، تلاش میرشتهاین پژوهش با رویکرد بین .مورد استفاده قرار نگیرد طور کاملمدیریت هیجانات به

های علمی یافتهرا با آنهای البلاغه در زمینه خشم و کنترل آن، مفاهیم و آموزهن نهجتا ضمن تحلیل مت
ئه خشم اراتلفیق کند و چارچوبی جامع برای آموزش و مدیریت ( و پزشکیهای زندگیمهارت)روانشناسی 

های بر غنای علمی، در ارتقای فرهنگ کنترل هیجانات و کاهش آسیبتواند علاوهدهد. این رویکرد می
عنوان پلی میان دانش دینی و علوم رفتاری تواند بهمیپژوهش این  .ثر واقع شودؤروانی و اجتماعی م

موضوعی مک نماید. های زندگی و مدیریت خشم کعمل کند و به توسعه دانش کاربردی در حوزه مهارت
ای برخوردار های اجتماعی در جامعه امروز، از اهمیت ویژهکه با توجه به افزایش فشارهای روانی و تنش

است. در چنین شرایطی، ارائه راهکارهای جامع و کارآمد برای مدیریت هیجانات، بیش از پیش ضرورت 

 .یابدمی

 پژوهش . پیشینة1-2

های صورت البلاغه پژوهشهای دینی و نهجخشونت در آموزهدر خصوص خشم، غضب، پرخاشگری، 
بررسی تطبیقی خشم و کنترل آن در » است مانند:پذیرفته که محقق در طی این پژوهش از آنها بهره برده

دهد که ( انجام شده است. این مطالعه نشان می1512که توسط صفرزاده ) «سجادیهالبلاغه و صحیفهنهج
( 1512شریفی و همکاران ). یجانی طبیعی اما خطرناک مطرح شدهعنوان ههخشم در هر دو متن ب

تحلیل  را «البلاغهعلی)ع( با تأکید بر گستره معنایی آن در نهجشناسی خشونت در کلام اماممفهوم»
-علی)ع( پرداختههای امامبه بررسی ابعاد خشونت و ارتباط آن با خشم و پرخاشگری در آموزهو اند. کرده

بررسی »( به 1512توسط جلائی و همکاران ) «البلاغههای نهجتحلیل عاطفه غضب در خطبه» .ندا
روان و رفتار اجتماعی و نقش آن را در سلامت  «البلاغهروانشناختی و معنایی خشم در متون نهج

به تبیین « البلاغهخشم و غضب در نهج»عنوان ( نیز در پژوهشی تحت1811منش )خوش..پردازدمی
 ( به1815معماری و زمردی ) .علی)ع( درباره کنترل خشم پرداخته استهای اخلاقی و رفتاری امامآموزه

تنها فضیلتی اخلاقی نهرا خشم اند و کنترلپرداخته «های دینیبررسی نقش خشم و پرخاشگری در آموزه»
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خشم و کنترل »ی با عنوان ( در پژوهش1821ترکاشوند ) .دانندمیبلکه ضرورتی برای سلامت فرد و جامعه 
( 1821قدیری ) .به تحلیل راهکارهای دینی برای مهار خشم اشاره کرده است« های دینیآن در آموزه

( نیز 1812رحیمیان ) ،بررسی کرده است« علی)ع(نقش خشم در رفتار پرخاشگرانه را از دیدگاه امام»
های دینی را انجام داده و به تطبیق آموزه «غهالبلاخشونت و پرخاشگری از منظر نهج»مطالعه روانشناختی 

در حوزه موضوع مورد های متعدد و ارزشمند پژوهشعلیرغم انجام  .های روانشناسی پرداخته استبا یافته
دهد که همچنان خلأهای قابل توجهی در این زمینه وجود مطالعه، بررسی دقیق ادبیات موجود نشان می

اند یا رویکردهای متفاوتی را های محدودی از موضوع پرداختهن یا به جنبهدارد. بسیاری از مطالعات پیشی
 متفاوتاند که پاسخگوی برخی از ابعاد مسئله نبوده است. پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی اتخاذ نموده

 های جدیدی را در حوزه مذکور بگشاید. کوشد تا این خلأها را پوشش داده و افقمی

 پژوهش ضرورت و اهمیت. 1-3

های اجتماعی و مشکلات رفتاری در جامعه ضرورت این پژوهش ناشی از افزایش فشارهای روانی، تنش
 بررسیباشد. ویژه خشم، میکنونی است که نیازمند راهکارهای جامع و مؤثر برای مدیریت هیجانات، به

می برای آموزش و کنترل البلاغه با دانش روانشناسی و پزشکی، چارچوبی نوین و علهای غنی نهجآموزه
-تواند به بهبود سلامتای، با پر کردن خلأ علمی موجود، میرشتهکند. این پژوهش بینخشم فراهم می

راهکارهای عملی  ،البلاغهنهج .های ناشی از خشم کمک کندروان، تقویت روابط اجتماعی و کاهش آسیب
های پیشگیری و مداخله روانی مشاوره و برنامههای زندگی، کند که در آموزش مهارتو اخلاقی ارائه می

های دینی و پزشکی را ای که ظرفیترشتهبا توجه به کمبود مطالعات میان، .برداری داردیت بهرهقابل
های آموزشی و درمانی کارآمد و متناسب با و امکان طراحی برنامه یافته،تلفیق کنند، این پژوهش اهمیت 

 آورد. فراهم می ها و فرهنگ جامعه راارزش
 

 بحث. 2
تنها یک هیجان طبیعی بلکه نیرویی قدرتمند و با نگرشی جامع، خشم را نه البلاغهنهحعلی )ع( در امام

های روانی، جسمانی و اجتماعی منجر شود. از تواند به آسیبداند که در صورت عدم کنترل، میبالقوه می
های علمی و راستا با یافتهکنند که همتعددی را توصیه میرو، ایشان راهکارهای اخلاقی و رفتاری ماین

 .روانشناختی امروز است

 تحلیل مفهومی خشم . 1-2

غضب،  یمعنا(. خشم به213: 1512 )مفردات، «داندیانتقام م یغضب را جوشش خون قلب برا»راغب، 
درست و بجا  یکارها یااجر یاست که در انسان برا یاست و حالت یقهر و سَخَط در مقابل خشنود یظ،غ

کار گرفته به ادلو در حد تع یدرستبه یرون ینکه ا یدارد. در صورت یعیطب یو دفاع از خود و حق، کارکرد
از آن، به  یاز اندازه و افراط یشاز حق باشد. اما استفاده ب یشجاعت و دفاع عقلان سازینهزم تواندیشود، م

و  یکارکار گرفته نشود و دچار کمبه یرون ینو در مقابل، اگر ا دانجامیم ییخوصفت ناپسند تهور و درنده
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از (. 128-118: 1831 ی،خواهد شد )نراق یجادفرد ا درو جبن  یترس و بزدل یگردد، صفت منف یطتفر
که  شودیم یلتحل یدووجه یروییعنوان نبلکه به ی،صورت مطلقاً منفپژوهش نه به ینخشم در ا رو،ینا

 یزمعاصر ن یبا روانشناس یینتب ینآن است. ا و معنوی یاخلاق ،یعقلان یریگسته به جهتکارکرد آن واب
رو موانع روبه یا یکه فرد با ناکام داندیم هایییتبدن به موقع یعیطب خخشم را پاس یراخوان است، زهم

نمود  یبدن یاهاست که در رفتار و واکنش یانسان یجانات(. خشم، از ه2111)کاپلان و سادوک، گرددیم
 (.1821 یی،)کدخدارودیم یشتند پ یهاو واکنش یدشد یتتا عصبان یجزئ یو از ناراحت کندیم یداپ

 شودینکوهش م یارزشمند است که در خدمت حق و عدالت باشد و زمان یالبلاغه، خشم زماننهج در
شده و متناسب با ورت کنترلصکارکرد سازنده دارد که به یخشم زمانگردد. که از مدار عقل و شرع خارج 

دوم،  ی؛دفاع یا رانیشاست: نخست، سطح پ یلخشم در دو سطح قابل تحل ین،ابراز شود. بنابرا یتموقع
 گیرییمتصم ی،و به پرخاشگر شودیخارج م و شرع عقل نترلسطح مخرب که در آن خشم از ک

 هاییهالبلاغه با نظرنهج یهاادن آموزهد یوندامکان پ یز،تما ین. اانجامدیم فردیینب یبزده و آسشتاب
 .(531/)حکمت«إِذَا احْتَشَمَ الْمُؤْمِنُ أَخَاهُ، فَ قَدْ فَارَقَهُ ». کندیرا فراهم م یجانه یمتنظ

 البلاغه و روانشناسیدر نهج مراتب خشم. 2-2

 یهامردم به دسته: »کنندیم یمخشم به سه گروه تقسمواجهه و واکنش به  یثاکرم)ص( مردم را از ح یامبرپ
 آیندیزود به خشم م یگرد یبرخ گیرند،یو زود آرام م شوندیم ینخشمگ یرد یبرخ شوند؛یم یمتقس یمختلف
که  ید. بدانگردندیبازم یعیبه حالت طب یراما د شوندیم ینزود خشمگ یو گروه شوند،یآرام م یزن یعو سر
که زود  اندیها کسانآن ینو بدتر شوند،یزود آرام م و گیرندیخشم م یرهستند که د یافراد کسان ینبهتر

با سه سطح افراط،  توانیرا م بندییمتقس ینا(.« 512: تایب ی،)التّرمذگیرندیآرام م یرو د شوندیم ینخشمگ
همواره اعتدال را : »فرمایندیو م خوانندیفرا م روییانهبه م یز)ع( نیعل حضرت کرد. یلو اعتدال تحل یطتفر
به آن نشانه انصاف و  یبندیو پا انجامدیم عدالتییبه ب روییانهاز م یدور یراکن؛ ز یتامور خود رعا در

 بررسیرا در چند صورت  یتعصبان یهاسبک یزشناسان ن(. روان555: 1511 آمدی،یمی)تم« عدالت است
افراط،  یلذ توانیها را مبکس ینو محترمانه؛ ا یحاز جمله منفعلانه، پرخاشگرانه، قاطعانه و صر کنند،یم

 شودیگذاشته م یزخشم سالم و ناسالم تما یانم یشناسدر روان ینو اعتدال فهم کرد. همچن یطتفر
و به  ستا یتمدت، متعادل و متناسب با موقعخشم مناسب، کوتاه شودی(.و گفته م221: 1823)پاترافرون، 

 یخشم و رهاساز یسازخاموش یانالبلاغه ماساس، نهج ینا(. بر 1811 ی،)لواسان شودیقاطعانه ابراز م یوهش
 .کندیم یشنهادرا پ« آگاهانه یتهدا»آن، راه سوم 

 «محوریاشخاص» جایگزین« محوریحق» :تبدیل خشم به نیروی محرکه. 3-2

ه دوگانه است ک یروییالبلاغه خشم ندر نهج دانند،یم یمنف یجانکه خشم را صرفاً ه یکردهاییبرخلاف رو
( و یخشم ممدوح )اله یانم یک)ع( با تفکیعلهم عامل رشد و هم عامل سقوط انسان باشد. امام تواندیم

نگاه با  ین. اکندمیبرجسته  یجانه ینبه ا یده(، نقش عقل و شرع را در جهتیطانیخشم مذموم )ش
 یهاراستا است. آموزهانواع خشم هم بندییممدرن درباره خشم سالم و ناسالم و تقس یروانشناس یاتنظر
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که خروج از  دهندیهشدار م حالینو در ع دانندیدفاع از حق و عدالت م یبرا یالبلاغه، خشم را ابزارنهج
 .ودشیم یو اجتماع یفرد هاییباعتدال، منجر به آس

است.  یاله یترضا یقرار گرفته است، خشم برا ینید یهاآموزه ییدمرحله از خشم که مورد تأ یناول

 یمصر برا یکه هنگام انتصاب مالک اشتر به فرماندار یانوع خشم در نامه ینا ییددر تأ صلى الله عليه وسلمیامام عل
به  یرالمؤمنین،ام ینامه از بنده خدا، عل ینا»ستود:  ینمردم مصر را چن یشاننوشت، ا ینسرزم ینمردم ا
خدا به خشم  یراگشت، ب یمالشد و حق او پا یخداوند نافرمان ینکه در زم یاست که هنگام یگروه
شان در برابر گناه و ظلم و خشم مقدس ینید یرتفراز، مردم مصر را به خاطر غ ینامام)ع( در ا« آمدند.

نماندند و  تفاوتیب ی،رفتن حق اله ینب زو ا یتکه در برابر معص داندیم یو آنان را مردم کندیم یشستا
خداوند  یکه برا ی)ع( او را به سبب خشمیامام عل زیدفاع از حق، واکنش نشان دادند. در مدح اباذر ن یبرا

و  ینید یرتدانست. که برخاسته از غ یاله یهاو تعهد به ارزش یمانگرفت، ستود و خشم ابوذر را نشانه ا

، إنّک إنّما غَضِبتَ للِّّ عَزَّوجلَّ، فَارجُ مَن غَضِبتَ »نابجا.  یا یشخص یدفاع از حق بود، نه واکنش یا أباذَرٍّ
 یو روش زندگ یرهخشم در س یناز ا یشانا...«.  ، إنّ القَومَ خافُوکَ على دُنیاهُم و خِفتَهُم على دِینِکَ،لَهُ 

 ینآن خشمگ یماتو ناملا یویهرگز به خاطر مسائل دن صلى الله عليه وسلماکرم یامبرپ»مصداق آورده که  یزن یامبرپ
شدت  یشانخشم ا شد،یحرمت خداوند شکسته م یا گشتیم یمالپا یکه حق اله یاما زمان شد،ینم

خدا و دفاع از  یصرفاً برا صلى الله عليه وسلمیامبر. خشم پگرفتیآرام نم کرد،ینم یاریکه حق را  یو تا زمان گرفتیم

در خطبه  صلى الله عليه وسلمیعل(. امام4/818: 1881 کاشانی،یض)ف« نداشت یویدن یا یشخص یزهحق بود و هرگز انگ
که از شکسته  یدر حال آیید،یبه خشم نماما  بینیدیخدا را شکسته م هاییمانشما پ: »فرمایدیم 112

 ییدمورد تأ شکنانیمان. خشم در قبال پ«شویدیو ناراحت م آییدیم یرتپدرانتان به غ هاییمانشدن پ

کرده خشم بر فاسقان و  یانب 81در حکمت  صلى الله عليه وسلمیعلخشم ممدوح، که امام یگرحضرت است. از موارد د
به  یزخدا ن ید،کند و در راه او به خشم آ یفراد بدکردار دشمنخاطر خداوند با اکه به یکس»نابکاران است: 

 .«سازدیاو را خشنود م یامتو در روز ق خیزدیاو برم یتحما
نوع از خشم به سبب  یناست. علت مذمت انام برده شده یزالبلاغه از خشم ناپسند و مذموم ننهج در

 .کنندیم یاد یطانجند ش یرخشم از تعب ینا یفدر توص صلى الله عليه وسلمیعلاست که بر آن مترتب است. امام یآثار
جند  یرنظ یریاز خشم با تعاب یشان. اشودیمسلط م یو بر عقل آدم گیردیاز آن بهره م یطانش یراز
منزلت  یلو عامل جنون، اسب سرکش، عضو ناسپاس، و تقل یآتش قلب و آتش سوزنده، سبکسر یطان،ش

است که فرد در آن کنترل عقل،  یخشم مذموم، حالت یاه. از نشانهبرندینام م یانانسان در حد چارپا
 یت،وضع ین. در ایستن ایشو قادر به مهار احساسات و رفتاره دهدیخود را از دست م یارو اخت یآگاه

 یمسائل یا یو ممکن است خشم خود را به سمت کسان شودیم بهرهیب یرتو بص یشهشخص از قدرت اند
نوع خشم، که تحت سلطه هوا و هوس بروز  یناند. اخشم او نداشته یختندر برانگ یمعطوف کند که نقش

 یاز رفتارها یاریبس یشهو ر هایهمه بد یدعنوان کلشده و به هشنکو یدر فرهنگ اسلام کند،یم

مکان خشم را خشم در  ینبهتر صلى الله عليه وسلمیعل(. امام113: 1838 الهادی،ین)ز شودیخطرناک و ناهنجار شمرده م
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متی اشقی : »فرمایدیم 115. و درخصوص زمان مناسب خشم در حکمت کنندیان معنو یاله یتراه رضا
«. غیظی اذ غضبت؟احین اعجز عن الانتقام فیقال لی: لو صبرت؟ام حین اقدر علیه فیقال لی لو عفوت

فرو  یهازمان ینزمان، از بهتر ین. اییمو ببخشا یمکه قدرت انتقام دار»است:  یخشم آن زمان یریتمد
 .یدورز یسست یدخشم گرفت نبا یدکه با ییدر جا فرایندیم یگریدر فراز د ینهمچن« خشم است.خوردن 

 هالبلاغخشم در نهجچرخه. 4-2
 یو رفتار یروان یندفرا یکصورت به یدتا خشم شد یهاول یکاز تحر توانیالبلاغه را مچرخه خشم در نهج

 ییو الگو شودیم یمتقس یعمران، به سه مرحله اصلسوره آل 185 یهچرخه با الهام از آ ینکرد. ا یلتحل
بلکه به رشد  پردازد،ینم خشم یاالگو صرفاً به کنترل لحظه ین. ادهدیخشم ارائه م یریتمد یجامع برا

 یمکنترل و ترم یشگیری،پ یانالبلاغه ممنظر، نهج ینتوجه دارد. از ا یزن یروابط اجتماع یمو ترم یتیشخص
 .دکنیبرقرار م یوندپ

 مرحله پیشگیری اولیه. 1-4-2

است.  یکفروخوردن خشم در لحظه تحر یمرحله، سفارش به کظم مطرح است. کظم به معنا یندر ا
آمده  یهدر چند آ یزواژه در قرآن ن یناند. اکظم را فروخوردن خشم دانسته یومیو ف یفارس، زمخشرابن

در خطبه همام و  یز)ع( نی(. امام عل185عمران/)آل﴾عَنِ النّاسِ  وَالْکاظِمینَ الْغَیْظَ وَالْعافینَ ﴿است، از جمله: 

تر عاقبتخوش یاخشم خود را فرو خور که من جرعه: »فرمایندیدارند و م یدتأک یظبر کظم غ 81در نامه 
در واکنش و فرصت دادن به عقل  یرتأخ ی،مرحله در واقع معادل کنترل اراد ین. ا«امیدهو گواراتر از آن ند

 یمتنظ یهامرحله با مهارت ینا یزن یشناسدر روان معنای سرکوب خشم نیستبهدخالت است.  یابر
 خوان استو کنترل تکانه هم یجانه

 پیشگیری ثانویه. 2-4-2

 :فرمایندوزیر عقل دانسته میحلم را  صلى الله عليه وسلمعلى مامشود. ا، بر بکارگیری حلم سفارش میثانویه در پیشگیری
 باشد، بردبار کههر»«: سَادَ  حَلُمَ  مَنْ » :ددنسخن دیگری فرمو ایشان در ؛«حلم وزیرهالعقل خلیل المرء، وال»

لُ عِوَضِ الْحَلِیمِ مِنْ حِلْمِهِ أَنَ » ؛«نیست حلم چون عزتی هیچ» ،«وَ لَاعِزَّ كَالْحِلْمِ . »«کند آقایی  أنَْصَارهُُ  النَّاسَ  أَوَّ
برد این است که مردم در مواجهه با افراد ان بردبار از شکیبایی خود میای که انسولین بهرها :«عَلَى الْجَاهِل

است.  نیز به حلم سفارش شده 42و  11های . در حکمتکنندگیرند و حمایتش مینادان، جانب او را می
گیری از خرد و تعقل، خشم ای که فرد با بهرهمرحله دهند.علی)ع( حلم را مرحله پیشگیری قرار میامام
کند. این مرحله نمایانگر رشد اخلاقی و توانایی تحمل شکلی متعادل و سازنده مدیریت میرا به خود

آوری هیجانی و روانشناسی معاصر حلم را معادل تاب. های مخرب استهای خشم بدون واکنشمحرک
ات خشم، کند در مواجهه با فشارهای روانی و تحریکداند که به فرد کمک میای میهای مقابلهمهارت
البلاغه، فراتر از صبر صرف است و شامل درک های متعادل و منطقی نشان دهد. حلم در نهجواکنش

 .عمیق، گذشت و حفظ کرامت انسانی است
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 درمان. 3-4-2
از خطا، ترک سرزنش و  یپوشچشم یمعنا. صفح بهشوندیدر مرحله درمان، صفح و احسان مطرح م

؛ 5/182: 1512 بنایی،یرخ نداده است )قرش یکه انگار اشتباه یاونهگهاست؛ بهگرفتن لغزش یدهناد
 ینهزم رعفو، غفران و صفح د یهاالبلاغه واژه(. در نهج532: 1512؛ راغب، 1/132: 1838 ی،قرائت
خشم  »:فرمایندیم 21)ع( در نامه ی(. امام عل22: 1813 ی،اند )محمدکار رفتهبه یارو گذشت بس یدنبخش

ساز. هنگام عصبانیت، بردباری نشان بده و وقتی ار کن و زمانی که قدرت داری، گذشت پیشهخود را مه
جِهادُ الغَضَبِ » .(21)نامه/ «بر دیگران برتری یافتی، بخشش را فراموش نکن تا عاقبت نیکی نصیبت شود

 (831: 1511 :تمیمی) «.با بردبارى به جنگ خشم رفتن، نشانه شرافتمندى است»؛ «بالحِلمِ برُهانُ النُّبلِغ
 

 
 چرخه و مراحل خشم .1نمودار 

 

اعتماد و گسترش احسان  یرابطه، بازساز یمبلکه ترم یست،ن یمرحله، تنها کنترل خشم کاف یندر ا
 یوندهایپس از بخشش است و به استحکام پ یککمک فعال و رفتار ن ینجا. احسان در اشودیدنبال م یزن

روانشناسی، این مرحله با مفاهیمی چون آشتی، بازسازی شناختی و منظر  از .انجامدیم یاجتماع
های هیجانی و بهبود کیفیت روابط بین فردی های حل تعارض ارتباط دارد که موجب کاهش تنشمهارت

 شود.می

 شناسی پنهان و آشکار خشم نشانه. 5-2

 یدانمود پ یو معنو یاجتماع یجانی،ه ی،شناخت ی،است که در سطح جسم یچندبعد اییدهخشم پد
 یمداخله مؤثر در کنترل آن ضرور یبرا یزفهم بهتر سازوکار خشم و ن یها برانشانه ین. شناخت اکندیم

قابل  یپوشانعلائم خشم هم یفدر توص یشناسو روان یپزشک هاییافتهالبلاغه و منظر، نهج یناست. از ا
 ددارن یتوجه

 (ان بدن در موضع خشمزبنشانگرهای جسمی و فیزیولوژی ). 1-5-2

که در حالت  دهدینشان م یعلم یقاتهمراه است. تحق یآشکار یجسمان ییراتنشده با تغخشمِ کنترل
و خون  شودیم تریعتنفس سر رود،یضربان قلب و فشار خون بالا م یابد،یم یشافزا ینخشم، ترشح آدرنال
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 یوریفوی،د )پگردیمنتقل م یاه عصبقلب و دستگ یمانند پوست، معده و روده به سو ییهااز بخش
لب و  شود،یچهره سرخ م یابد،یم یشحرارت بدن افزا یجه،(. در نت222: تایب دّمشقی،ی؛ قاسم51: 1821

در دل  یاخشم را شعله یزاکرم)ص( ن یامبر. پشوندیو عضلات فک و بدن سفت م گرددیدهان خشک م
)ناصف،  شودیگردن آشکار م یهاو برجسته شدن رگ هاچشم یاند که اثر آن در سرخانسان دانسته

خوان خشم هم یزیولوژیکیف یهادرباره واکنش یپزشک یهابا داده ینید یفتوص ین(. ا213-211: 1124
های آشکار های علمی در شناخت نشانهفتهیا با دینی هایآموزه همسویی دهندهنشان بیان این است.

ثر باشند. این ؤتوانند در کاهش آن مسازی میاری و تمرینات آرامرفت-که مداخلات شناختی .خشم است
 .های جسمانی خشم همسویی داردالبلاغه در مدیریت واکنشهای نهجدستاوردهای علمی با آموزه

 نشانگرهای شناختی و عقلانی. 2-5-2
فرد غلبه خشم بر  یاست. وقت یلخشم مذموم، اختلال در قوه عقل و کاهش قدرت تحل یهااز نشانه

نادرست  یو فرد در معرض قضاوت عجولانه، باورها گیردیخود فاصله م گریتهدا یگاهعقل از جا کند،یم

مْكَانِ، »آمده است:  828. در حکمت گیردیقرار م یامدهابه پ توجهییو ب مِنَ الْخُرْقِ الْمُعَاجَلَةُ قَ بْلَ الِْْ
پس از فراهم شدن فرصت،  یو سست یطاز فراهم شدن شرا یشپ یدگزشتاب یعنی؛ «وَالْْنَاَةُ بَ عْدَ الْفُرْصَة

 یجنون معرف یخشم مذموم را نوع ین)ع( همچنیاست. امام عل یصو اختلال در تشخ ینادان یهااز نشانه
مرتبط با  یهابخش یتفعال تواندیم یدخشم شد یزن شناسی(. از نظر روان244)حکمت/ کنندیم

 دهد. یشرا افزا یتکانش یرا کاهش دهد و رفتارها یجانو کنترل ه گیرییمتصم

 . نشانگرهای هیجانی و عاطفی3-5-2
کمبود صبر توان به ها میاز جمله آن ،همراه استنیز های هیجانی و عاطفی ای از نشانهخشم با مجموعه

ی روحی، ثباتکاری، بیزده، وجود کینه و حسادت، دورویی و پنهانو تحمل، رفتارهای عجولانه و شتاب
 .( 222تا:، بی)قاسمینارضایتی شدید در مواجهه با مشکلات و احساس غم حتی در زمان شادی اشاره کرد

که طرف فرد حسود بدون آن»فرمایند: و می دانستهعلی)ع( حسادت را عاملی مهم در بروز خشم امام
توزی و دشمنی ین کینههمچن .(244حکمت/)«ورزدمقابل مرتکب گناهی شده باشد، نسبت به او خشم می

ساز بروز خشم در ورزی، زمینهدشمنی و کینه، «الحقد مثار الغضب» کنندساز خشم معرفی میرا زمینه
هَا یَ نْدَمُ؛ فإَِنْ لَمْ یَ نْدَمْ، فَجُنُونهُُ ». (2/542: 1832ی،شهرری)شودانسان می ةُ ضَرْبٌ مِنَ الْجُنُونِ، لَِْنَّ صَاحِب َ الْحِدَّ

توان نوعی جنون دانست، چرا که فرد تندخو معمولاً پس از رفتار تندخویی را می (244/)حکمت «مٌ مُسْتَحْكِ 
کند و اگر این پشیمانی در او ایجاد نشود، نشانه پایداری این حالت غیرعادی خود احساس پشیمانی می

  است.

 فردینشانگرهای اجتماعی و بین. 4-5-2
. امام بردیم ینرا از ب یو ادب، احترام و تعادل ارتباط شودیکار مآش یخشمِ مهارنشده در روابط اجتماع

 هاییبو ع کندیخشم صاحب خود را نابود م ؛«الغَضَبُ یرُدِی صاحِبَهُ وَیبُدِی مَعایبَِهُ : »فرمایندی)ع( میعل

د با تنها به روابط فرد که خشم نهدهیسخن نشان م ین(. ا11:  ،1511،یمی)تم سازدیاو را آشکار م
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فرد ممکن است  یطی،شرا ین. در چندهدیکاهش م یزاو را ن یبلکه منزلت اجتماع زند،یم یبآس یگراند
 و گسست روابط دچار شود. یریدرگ یی،به انزوا، بدگو

 نشانگرهای معنوی و اخلاقی .5-5-2
و  مانیا ،و غضب( 1811 )یارمحمدی،آوری و افزایش آن استمعنویت یک عامل کلیدی در ایجاد تاب

یُ بْدِى الْمَعائِبَ و یدُْنِ ى  :بِئسَ الْقَرینُ الْغَضَبُ » آمده است: یی. در منابع رواکندیم یدانسان را تهد یرشد اخلاق
رَّ وَ یبُاعِدُ الْخَیرَ  )غررالحکم،  کندیرا دور م یو خوب یکرا نزد یبد یرااست، ز ینهمنش ینخشم بدتر  ؛«الشَّ

 کند،یرا تباه م یمانخشم ا ؛«بُ یُ فْسِدُ الْیمانَ کما یُ فْسِدُ الخَلُّ العَسَلَ الغَضَ » ین،(. همچن5512حکمت/

 یمشکل رفتار یکاساس، خشم فقط  ین(. بر ا222: 1518 ،مجلسیگونه که سرکه عسل را )همان
 کند. یفتضع یزانسان را ن یسلامت معنو تواندیبلکه م یست،ن

 های خشممحرکات و برانگیزاننده .6-2

در  یو شناخت یعاطف ی،خانوادگ فردی،ینب یزیولوژیک،و عوامل ف آیدینم یدمعمولاً بدون محرک پدخشم 
 آن نقش دارند. یریگشکل

 جسمیفیزیولوژی و . 1-6-2
تعادل  یبدن یختگیبرانگ یمو تنظ یمعمولاً در نظام عصب شوند،یم ینخشمگ یراحتکه به یافراد
را فعال کند و  یکسمپات یستمس تواندیم یزکوچک ن یهارکمح ی،افراد یندارند. در چن ترییفضع

قرار گرفتن  و یطیمح یهاتنش ی،صوت ی(. آلودگ1831 ی،را بالا ببرد )مراد ینو نورآدرنال ینترشح آدرنال
به آثار  یزالبلاغه ن(. در نهج1822 ی،)پورافکار افزایدیبر شدت خشم م یزآزاردهنده ن یدر معرض صداها

شود، چهره زمانی که انسان دچار خشم شدید می».فرماید:می الت اشاره شده است؛ آنجا کهح ینا یظاهر
اند، فرد دست به اقداماتی های گردن متورم و تمامی اعصاب و عضلات تحریک شدهسرخ شده، رگ

تنها خلاف عقل و خارج از چارچوب شرع است، بلکه به ضرر خودش نیز تمام زند که نهمی
خشم، اگرچه واکنشی طبیعی است، اما در صورت عدم کنترل و مدیریت  لذا. (244: )حکمت«شودمی

زننده به فرد و جامعه شود. بنابراین، شناخت بار و آسیبتواند منجر به رفتارهای زیانصحیح، می
های اخلاقی و دینی، کلید گیری از آموزهسازوکارهای زیستی خشم و تأثیر عوامل محیطی همراه با بهره

 .دیریت مؤثر این هیجان استم

 بین فردی و اجتماعی . 2-6-2
تحریکات ناشی از دوستان و نادرست،  یریالگوگدر مباحث اجتماعی، از عوامل مهم تشدید خشم 

به  یابد؛یم یشافزا یصورت تصاعداز موارد، خشم به یاریدر بس است.زا ناسالم و روابط تنش ینانهمنش
 یاز پرخاشگر یدترشد یموج تواندیم ،یگریرفتار کوچک د یاسخن  یمعنا که پس از آغاز آن، حت ینا
پذیری شود آستانه تحریکاین حالت ناشی از الگویی فزاینده در بروز خشم است که باعث می کند. یجادا

از  (1822 )پورافکاری، دهای کوچک نیز واکنش افراطی نشان دهفرد کاهش یافته و نسبت به محرک
نسبت داد؛ یعنی هنگامی که « زدایی معکوسحساسیت»توان به فرآیند منظر روانشناسی، این حالت را می
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های تر شده و واکنشها حساساش به محرکگیرد، سیستم عصبیفرد در وضعیت هیجانی بالا قرار می
و روابط اجتماع  ن صالحانتخاب همراها یتاهم بر 48)ع( در نامه یعلامام شود. هیجانی تشدید می

 ی،)مجلس «وَ لَیسَ کَثیراً ألَْفُ خِلٍّّ وَ صاحِبٍّ وَ إنَّ عَدُوّاً واحِداً لَکَثیرٌ : »فرمایندیدارند و م یدتأک مناسب

بنابراین، آموزش  تر استآن مهم یتروابط از کم یفیتکه ک دهدینشان م یانب ین(. ا24/21: 1518
-عنوان راهکارهای مؤثر در مدیریتانتخاب هوشمندانه دوستان، به های اجتماعی، خودکنترلی ومهارت

  .ای داردخشم و پیشگیری از پیامدهای منفی آن، اهمیت ویژه

 خانوادگی. 3-6-2

. کنندیم یدفرزندان تأک یو اخلاق یعاطف یتخانواده در ترب یادینبر نقش بن 81)ع( در نامه یامام عل
. آموزدیرا م یجانه یمکنترل خشم، تعامل و تنظ یک در آن الگواست که کود یطیمح ینخانواده نخست

با  یفرزندان اند،قموف یجاناته یریتکه خود در مد ینیوالد دهندینشان م یزن یشناسروان یهاپژوهش
از  یکی یخانوادگ یتترب ین،(. بنابرا2111 یس،)مور دهندیمخشم پرورش  یمبالاتر در تنظ ییتوانا
 از خشم ناسالم است. یشگیریپ یبسترها ینترمهم

 عاطفی و روانشناختی. 4-6-2

ها ترین آنجمله مهمگیری و بروز خشم نقش دارند که ازشناختی و هیجانی متعددی در شکلعوامل روان
بینی شکست، احساس گناه، حسادت، غم، اضطراب، حقارت، توان به احساس طردشدگی، ناکامی، پیشمی

عنوان شناسی، این عوامل بهبینی و خودمحوری اشاره کرد. از منظر روانزرگورزی، خودباسترس، کینه
سازی سیستم عصبی سمپاتیک و افزایش کنند که باعث فعالهای درونی یا شناختی عمل میمحرک
. برای مثال، احساس ناکامی و (1112، لدوکس)شوندهای فیزیولوژیکی مرتبط با خشم میواکنش

گردد که در نهایت به های روانی میکاهش اعتماد به نفس و افزایش تنشبینی شکست، موجب پیش
همچنین، اضطراب و استرس مزمن، توانایی فرد را در  .(1118، )لازاروسشودگیری خشم منجر میشکل

مثال بعنوان .(1138، )اسپیلبرگکندهای انفجاری میکنترل هیجانات کاهش داده و او را مستعد واکنش
الحسود سریع الوثبه و بطی ای در بروز خشم دارد. وان یکی از هیجانات پیچیده، نقش ویژهعنحسادت به

حَسَدُ الصَّدِیقِ » (21/242: 1518 ،رود)مجلسیدلش میشود و دیر کینه از حسود زود خشمگین می العطفه
 یشناخت یهام و پردازشناسال هاییجاندر ه یشهخشم اغلب ر ین،بنابرا ؛(213/)حکمت «مِنْ سُقْمِ الْمَوَدَّة

 دارد یوبمع

 شناختی و عقلانی  .5-6-2
بروز خشم را فراهم  ینهحل مسئله و کنترل تکانه، زم ی،مانند تفکر انتقاد یشناخت یهافقدان مهارت

اولین  (1821پور، )تقی ها، کنترل خود را از دست بدهدشوند فرد در مواجهه با محرکو باعث می. کندیم
 بیفتد، کار از عقل وقتی ورت شناختی در مواجهه با خشم، از کار افتادن قوه عقل است، ثمره عدم مها

ایاّک و الغضب، فإنّ أوّله جنون : »فرمایندی)ع( میامام عل .دهدرا از دست می تشخیص قدرت انسان
سِیرٍّ تَحْتَ وَ کَمْ مِنْ عَقْلٍّ أَ »آمده است:  211در حکمت  ین(. همچن1/515: ج1511 یمی،)تم« وآخره ندم
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ها را در بند خود گرفته و تسلط وجود دارد که عقل نفسانی یلاتخواهش و تما یارچه بس» ؛«هَوَى أَمِیرٍّ 

از منظر  .کندیدرست دور م یصو فرد را از تشخ یفخشم مهارنشده عقل را تضع «اندیافتهها کامل بر آن
های شناختی است. در حالت خشم، فعالیت تعلمی، این پدیده ناشی از تأثیر خشم بر قوه تعقل و مهار

یابد و فرد گیری، حل مسئله و کنترل هیجانات هستند، کاهش میهایی از مغز که مسئول تصمیمبخش

روایات نیز بر .دهد.های هیجانی و غیرمنطقی نشان میکارگیری قوه تعقل، واکنشدلیل ناتوانی در بهبه
ةُ الغَضَبِ تُ غَیِّرُ »سازد کند و از مسیر درست دور میتباه می این نکته تأکید دارند که خشم، عقل را شِدَّ
ةِ، و تُ فَرِّقُ الفَهمَ   .(21/523: 1518مجلسی،«)المَنطِقَ، و تَقطَعُ مادَّةَ الحُجَّ

 تاثیرات خشم بر کیفیت زندگی  .7-2
 ازجمله آثار و پیامدهایی خشم عبارتند از: 

 یزیولوژیکیف آثار .1-7-2

زندگی داشته باشد. ای بر کیفیتتواند پیامدهای منفی گسترده، میننشدصورت کنترلدر  ،خشم
عنوان عاملی خشم را بهالبلاغه، اهمیت کنترلعلی )ع( در نهجویژه سخنان حکیمانه امامهای دینی بهآموزه

أطلَقَ غَضَبَهُ  مَن». اندهای فردی و اجتماعی برجسته کردهحیاتی برای حفظ سلامت و پیشگیری از آسیب
لَ حَتفَهُ   فرماید:و نیز می .(282: 1511تمیمی،گیرد)که عنان خشم خود را رها کند، مرگش شتاب هر« تَ عَجَّ

اگر از تندى خشم فرمان برید، شما را به نقطه پایان  ؛«إنّکم إن أطعَتُم سَورَهَ الغَضَبِ أورَدَتکُم نِهایهََ العَطَبِ »
علمی متعدد ارتباط معناداری میان خشم، استرس و  مطالعات (8344: 1511 ،تمیمی) هلاکت بر

کرار خشم بر سلامت جسمانی و تاند. عروقی نشان داده-های قلبیویژه بیماریهای جسمی بهبیماری
( نشان 1132دیاموند ) (5: 2112 د)قدیری،ارتباطات اجتماعی و کیفیت کلی زندگی اثرات منفی دار روانی،

کنند. مبتلا به فشار خون بالا، نسبت به افراد سالم، خشم و پرخاشگری بیشتری را تجربه میکه افراد  داده
اند که خشم مکرر و شدید، فشار خون را افزایش داده و خطر ( نیز تأیید کرده1131وایدنر و همکاران )

د آدرنالین و های استرس ماننها به دلیل ترشح هورمونبرد. این واکنشهای قلبی را بالا میبیماری
بنابراین،  .(1823شود )موسوی، افزایش ضربان قلب است که موجب تنگی عروق و فشار خون می

مدیریت خشم و استرس نقش حیاتی در حفظ سلامت قلب، کنترل فشار خون و بهبود کیفیت زندگی 
نی، به کاهش کند، بلکه با افزایش استرس رواتنها سلامت جسم را تهدید میفردی دارد. خشم مکرر نه

 .شودرضایت از زندگی و افزایش اختلالات روانی منجر می

 زندگی اجتماعی تاثیر بر کیفیت .2-7-2

زندگی زندگی فردی دارد بلکه، تأثیرات مخربی بر روابط اجتماعی و کیفیتتنها تاثیر بر کیفیتخشم، نه
 سازدیاو را از جمع دور م یجتدربهو  کندیخشم فرهنگ گفتار و تعامل انسان را دگرگون مجمعی دارد. 

(. خشم، حکمت 313 یمی،)تم«خشم، مَرکب سبکسرى است»؛ «الغَضَبُ مَرکَبُ الطَّیشِ »(. 1511 یمی،)تم

 یته، حمایج. در نتدهدیمخرب سوق م یو رفتارها هدفیو فرد را به سخنان ب ربایدیرا از دل و زبان م
 (.1821 یان،)کدخدا شودیچار تنش مد یو روابط انسان یابدیکاهش م یاجتماع
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 معنویتاثیر بر سلامت. 3-7-2

که از حدّ اعتدال خارج شود،  یدفاع از حق و حفظ خود است، اما هنگام یبرا یعیطب یروییخشم اگرچه ن
. شودیم یگرد یاخلاق یلاز رذا یاریبس سازینهو زم گرددیم یلتبد یمانفساد ا یاز عوامل اصل یکیبه 

یابی، ولی ؛ چرا که در نتیجه خشمت شفا میدکه خشم و غضب تو را به ارتکاب گناه وادار نکنآگاه باش 
الغَضَبُ یثُِیرُ  »خشم اشاره شده است:  یدرون یامدهایبه پهمچنین  .(138)خطبه:«گردددینت بیمار می

یفُسِدُ الْیمانَ کما یفُسِدُ الغَضَبُ » (2125 :)تمیمی«انگیزدهاى نهفته را برمىخشم، کینه»؛ «کَوامِنَ الحِقدِ 
از  (222: 1518 ،مجلسی) «گونه که سرکه عسل راکند همانخشم، ایمان را تباه مى»؛ «الخَلُّ العَسَلَ 

که شده است؛ چنان یمعرف یاخلاق یلفضا یریگمهار خشم در کنار کنترل شهوت، اساس شکل رو،ینا

هوَهِ رأَسُ الفَضائلِ مِلکُ الغَضَبِ و إماتَ » .آمده: تسلّط داشتن بر خشم و میراندن خواهش نفْس، »؛ »هُ الشَّ

( انسان با انتساب به نسب خوب بلند و با نسبت بد پست 4282: 1511 ،تمیمی)» سرآمد فضایل است.
نَسَبَ لا»کند. هایی است که آدمی را پست و خوارتر میها و خویشاوندیشود. غضب از بدترین نسبتمی

عنوان به ینهمچن (414: 1822 ،)صدوق «تر از خشم نیستهیچ اصل و نسبى پست» ؛«بِ أوضَعُ مِن الغَضَ 
سازد یدور م یرو از خ یکانسان را به شر نزد کند،یرا آشکار م هایبشده که ع یفتوص باریانز ینیهمنش

، و یبُاعِدُ الخَیرَ : »بِئسَ القَریِنُ الغَضَبُ » رَّ اساس،  ینا بر .(2153: 5111 ،تمیمی) ؛»یبُدِی المَعائبَ، و یدُنِی الشَّ

هم رفتار  تواندیدارد و افراط در آن م یمانا یو استوار یدر سلامت روان یادینبن یکنترل خشم نقش
 .کند یفانسان را تضع یاعتقاد هاییانو هم بن یاخلاق

 تاثیر بر تعادل عاطفی و روانی. 8-2

مانند  یپنهان و مخرب یبه رفتارها تواندیمسب، خشم، در صورت مدیریت نادرست و تخلیه عاطفی نامنا
و انسجام  یمیتاما اعتماد، صم ضررند،یکه هرچند ظاهراً ب ییمنجر شود؛ رفتارها ینیچو سخن یبتغ

و  یروانبلکه سلامت زنند،یم یبتنها به خود فرد آسالگوها نه ین. اکنندیم یفرا تضع یروابط انسان
های کاری و اجتماعی نظمی و آشفتگی در محیطموجب بیو د سازنیمختل م یزرا ن یطمح یاجتماع

 فرماید:هشدار داده و میمخرب  ابعاد نسبت به این صلى الله عليه وسلمعلىامام (2118و همکاران ) یدلتونم)گردند می
بَ نفسَهُ مَن غَضِبَ على مَن لا» یش از خشم پ(. 3223: 1822 ،)تمیمی؛ «یقَدِرُ على مَضَرَّتهِِ طالَ حُزنهُُ و عَذَّ

جو افراد خشمگین، کینه » .سازدآنکه آسیبی به اطرافیان وارد کند، بیشترین آسیب را به خود فرد وارد می
 .(2824 :1511 ،تمیمی)«شوندکس، خودشان گرفتار پیامدهای منفی رفتارشان میو حسود، پیش از هر

 یامدهاپ یناز ا یشگیریپ یراب یجانه یهسالمِ تخل هاییوهش یادگیریدرست خشم و  یریتمد ین،بنابرا
 مؤثر باشند. ییراهنما ینهزم یندر ا توانندی)ع( میعلامام یهااست، و آموزه یضرور

 عواطفهای زندگی و مدیریتالبلاغه در پرورش مهارتنقش نهج. 9-2

 یاز سوو  دانند،یم یزیو غر یعیطب یجانیرا هسو آنیکاز  اند؛یافراد درباره خشم دچار دوگانگ یشترب
است که چگونه  ینا یمسئله اصل یجه،. در نتبینندیبه اهداف خود م یدنرس یبرا یرا مانعآن یگرد
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داشته باشد. نگاه  سازنده یکارکرد یب،آس یکرد تا به جا یتمهار و هدا یدرسترا به یجانه ینا توانیم
که اگر یشود؛ در حال یقاحساس غالباً نامطلوب تل ینخشم، سبب شده ا یمنف یهابه جنبه سویهیک

نفس و کرامت انسان باشد. عزت یات،حفظ ح یبرا یدمف یرویین تواندیشود، م یریتخردمندانه مد
 یدرست خشم ضرور یدهو جهت کنترل یبرا ،انسان یو عقلان یزمان به ابعاد عاطفتوجه هم ین،بنابرا
 است

 های علمی و عملی تکنیک
نیازمند و های رفتاری همراه است.ل شناختی، فیزیولوژیک و واکنشبا اختلا خشم نوعی هیجان است که

 گیری از فنون و راهبردهایی است. بهره
 

 
 های علمی و عملی کنترل خشمتکنیک .2نمودار 

 

 بینشی و شناختی. 1-9-2
د و سازطور کامل با واقعیت مربوطه آشنا میمعنای شناختی عمیق و فراگیر است که انسان را بهبینش به

کریم به چند نوع بینش کلیدی اشاره دارد در پی آن است که دیدگاه فرد نسبت به مسائل تغییر یابد. قرآن
که هدفشان تحول نگرش انسان درباره موضوعاتی چون نظام هستی، جهان مادی، ذات انسان، تاریخ 

ارائه دیدگاهی جامع  حضرت در آثار خود به(. 54: 1832ز آن است )باقری، بشری، و مرگ و زندگی پس ا
درباره مالکیت حقیقی عالم، ساختار هستی، جهان، ماهیت انسان، جریان تاریخ، و سرنوشت پس از مرگ 

 .اندپرداخته

 و معناجویی بینش درباره خالق
حضور الهی، است.  توجه به خالق و داشتن رویکردی الهی نفسترین عامل در مهار و مدیریتمهم
خشم هنگامی که در مسیر الهی و برای اهداف  مهارکننده هیجانات شدید باشد بخش وتواند آرامشمی

 ی،شناساز منظر روان .دهنده استبخش و انگیزهتنها مضر نیست بلکه قدرتکار گرفته شود، نهمقدس به
 و یجانه یمتحمل، تنظ یشاز عوامل مهم افزا یدر زندگ یمعنا و هدفمند ی،معنادرمان یکرددر رو یژهوبه

البلاغه محور در نهجو ارزش یاله یریگاساس، جهت ین. بر اآیندیشمار مبه یتکانش یهاکاهش واکنش
کمک  یدشد یجاناتو مهار ه یبه آرامش روان یت،توجه به خالق، معنا و غا یراهمسو است؛ ز یدگاهد ینبا ا
معنا در  ین. اسازدیم لیو سازنده تبد شدهیتهدا یروییبه ن یانفجار یو خشم را از واکنش کندیم

کسى که از خدا بترسد، هنگام » ؛»مَن خافَ الّلَّ لَم یَشْفِ غَیظَهُ » .:شودیم یدهد یروشنبه یزالبلاغه ننهج

خشم و توجه  یبه مالک اشتر، مهار تند 48در نامه  ینهمچن (3143: غررالحکم) .«گیردخشم انتقام نمى
 ین،افزون بر ا شده است.  یو آرامش معرف یاربازگرداندن اخت یراب یبه معاد و بازگشت به پروردگار، راه
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اءِ الْبَاطِلِ »فرمود: خطاب به رزمندگان در نبرد  کس نیزة هر» « مَنْ أَحَدَّ سِنَانَ الْغَضَبِ لِلَّهِ قَوِيَ عَلَى قَ تْلِ أَشِدَّ
خشمِ  یعنی «.اهد بودقادر خو هاباطلترین خشم را برای رضای خدا تیز کند، بر نابودساختن سخت

  شود. یلمقابله با باطل تبد یبرا یروییبه ن تواندیم یاله یرمند در مسجهت

 بینش درباره دنیا
 یامر یاالبلاغه، دنمهم کنترل خشم است. در نهج یاز راهکارها یکی یویبه امور دن یکاهش وابستگ

 یشو خشم را افزا یتینارضا یجانی،انات هنوس تواندیبه آن م یکه دلبستگ شودیم یو گذرا معرف یدارناپا
و  ینشما را خشمگ یگاه ید،او به آن دل بسته یدآن را دار یکه شما آرزو یاییدن ینکه ا یدآگاه باش»دهد 

را  یآنچه آدم صلى الله عليه وسلماز نگاه امام (128)خطبه/ «یستشما ن یشگیهم یگاهجا یادن یناما ا کند،یم یراض یگاه
 ید(. از د881: 1821 پرور،یند)« آن است که موردخشم واقع شود یستةشا کشاند،یم یفان یایبه سمت دن

نوسانات  ،یاسترس، اضطراب، افسردگ یشبا افزا یماد یهاد به ارزشیشد یوابستگ یز،ن یشناسروان
به  یو معنو یدرون یهاتمرکز بر ارزش کهیهمراه است، در حال یاز زندگ یتو کاهش رضا هیجانی

 (.2112)کاسر،  کندیکمک م یجانبهتر ه یمتنظ و یآورتاب یشافزا

 نگرش و تصحیح بینش درباره خود
 ،به علت خطاهای شناختیگاها ، پردازدمیبه تفسیر موقعیت  بعضاًوقتی رویدادی را تجربه کند بشر 

ها شناخت خود و یکی از بینش شود.متوسل به خشونت و غضب  ممکن استها و تفاسیر غلط ارزیابی
و  یجانمهم مهار ه هاییهها از پاو اصلاح نگرش یودشناسخهاست. نفس و تصحیح نگرشالمعرفت

عنوان گوهر ارزشمندی شناخته )ع(، نفس به در سخنان مولای متقیان از خشم و خشونت است. یشگیریپ
ل و رشد های نگه داشته شود، فرد را به مقام والایی از کماهای گناه و ناپاکیاست که اگر از آلودگیشده
آگاهی و  کندرا فراهم میذلت و سقوط موحبات رساند؛ اما اگر به حال خود رها شود و مراقبت نشود، می

بردباری دارد و نقش مهمی در مهار هیجانات و حلم و مشابه  ایو ثمره شناخت نسبت به خود، تأثیر
ارزش خود را آنکس که »، «عْرِفْ قَدْرَهُ هَلَكَ امْرُؤٌ لَمْ ی َ »کند. ایفا می صحیحعواطف و در نتیجه، رفتار 

تَصَرَ  وَ »( 151/)حکمت .«نابود و تباه شد ،ندانست ز منظر ا .(81/)نامه«بْ قَىأ قَدْرهِِ كَانَ  عَلَى مَنِ اق ْ
کاهش  یجان،کنترل ه یشبه افزا ی،شناخت هاییابیدر ارز یو بازنگر یخودآگاه یز،ن یشناسروان

در کاهش  یزمانند تغافل ن هایییکو تکن کند؛یکمک م یابط اجتماعو بهبود رو یانفجار یهاواکنش
 (.2118؛ نف، 1113اند )گروس، مؤثر شناخته شده فردیینتعاملات ب یمتنش و ترم

  یامدهاپ بینییشو پ یشیاندعاقبت
فرد حزم به اندیشی است. معنای دوراندیشی یا عاقبتحزم به است،« حزم» های مدیریت خشماز دیگر راه
کند تا پیش از واکنش هیجانی، به پیامدهای مثبت و منفی احتمالی رفتارش بیندیشد و از کمک می

ای مالک! تو »فرماید: می )ع(علیامام. (1835 )پسندیده،زده و مخرب پرهیز کند های شتابگیریتصمیم
 صلى الله عليه وسلمامام (.48نامه/« )یشیتوانی خشم را مهار سازی، مگر اینکه به معاد و زندگی اُخروی بسیار بیندنمی
هنگام خشم جایى براى خشنودیت نیز  در»؛ «أبقِ لِرِضاکَ مِن غَضَبِکَ، و إذا طِرتَ فَ قَعْ شَکِیرا» فرماید:می
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به نابخشودنی  148 در خطبه (2851/)غررالحکم« .باقى بگذار و هرگاه خشم گرفتى مگذار اوج بگیرد
  ن اشاره دارند.آوی به پیشامد اخر 112 بودن گناه خشم و در خطبه

 یشرا افزا یجانیکنترل ه یجان،از ه یفاصله ذهن یجادو ا یامدهاپ بینییشپ یز،ن یشناساز منظر روان
؛ 2111؛ کروس، 1835 یده،)پسند دهدیو مخرب را کاهش م یتکانش یهاداده و احتمال واکنش

 (2114ورث، داک

 عاطفی و هیجانی تکنیک. 2-9-2
خود را  یجانه دهدیبه فرد امکان مکه توان به حلم و صبوری اشاره کرد. می در مدیریت عاطفی خشم

 یوندپ ینبر ا یزالبلاغه نو متعادل نشان دهد. در نهج یدهسنج یرفتار ی،روان یمهار کرده و در برابر فشارها
 ینمچنه .(4111/)غررالحکم«با بردبارى به جنگ خشم بروید»؛ «ضادُّوا الغَضَبَ بِالحِلمِ »شده است:  یدتأک

 شده است یو فروخوردن خشم معرف یماتتحمل ناملا یبرا یروییعنوان نصبر به
تنها فضیلتی اخلاقی بلکه نه را افزیش میدهد واین صفت نفسانی، ثبات درونی و استقامت روانی 

صبر با  الذ آید.می شمارابزاری تربیتی و فلسفی است که کلید حفظ تعادل روانی و رشد معنوی انسان به
 «یحتَمِلَ الرَّجُلُ مَا ینُوبهُُ، وَ یکظِمَ مَا یغضِبُهُ الصَّبرُ أَن» کندپیدا میمهار خشم رابطه ماهوی 

خویشتندارى به هنگام بروز » ؛«ضَبطُ النَّفسِ عِندَ حادِثِ الغَضَبِ یؤُمِنُ مَواقِعَ العَطَبِ ». (1325/)غررالحکم
منظر روانشناسی با مفاهیمی از  (4181/)غررالحکم «دارد.صون مىهاى هلاکت مخشم، از افتادن در ورطه

و  یو به حفظ تعادل روان .(1811 )یارمحمدی،. استراستا آوری همهیجان، خودکنترلی و تابچون تنظیم
  کنندیکمک م یتکانش یهااز واکنش یشگیریپ

 همدلی و پذیرش منظر دیگری
گیری از ات منفی و بهبود کیفیت تعاملات اجتماعی، بهرهکی از راهکارهای کلیدی در مدیریت هیجانی

 یعاطف یلتفض یکالبلاغه صرفاً در نهج یهمدل .اصل همدلی و رعایت انصاف در رفتار با دیگران است
 یا 81)ع( در نامه یعلرابطه است. امام یمهار خشم و بازساز یبرا یاخلاق-یشناخت یبلکه سازوکار یست،ن

تظلم   ا فیما بینک و بین غیرک فأحبب لغیرک ما تحب لنفسک و اکره له ما تکره لها و لابنی اجعل نفسک میزان
قرار دهد،  یگرانو د یشخو یانسنجش م یزانانسان خود را م ینکهبه ا یهبا توص «کما لاتحب أن تظلم ...

را از  یگریهرگاه فرد بتواند د یراز کنند؛یدعوت م «یگرید یتفهم موقع»و « منظر ییرتغ»در واقع به 
خود را به گذشت  یخود را به انصاف، و خشم جا یزده جاشتاب یداور یند،او بب یگاهتجربه و جا یهزاو
احساس  یکاست، نه صرفاً  یانسان یوندهایبخشش و حفظ پ یبرا یا، مقدمهیهمدل رو،ین. از ادهدیم

 هاییافتهبا  ی،بر ارزش اخلاقعلاوه، 81)ع( در نامه یعلامام یهمنظر، توص ینا (.81گذرا )نامه/ یاخلاق
 سو است هم یاجتماع یسازگار یشدر کاهش تعارض و افزا یدرباره نقش همدل یشناسروان

 های رفتاری و عملیفنون و تکنیک. 3-9-2

 ینگاه، صرفِ دانستن کاف یناند. در اخشم یریتاز عناصر مهم مد یعمل یریمستمر و الگوگ ینتمر
شود. امام  یلشده تبدو کنترل یدهبه رفتار سنج یکه آگاه گیردیشکل م یزمان یبلکه عقل عمل یست؛ن
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واکنش و  اییِدارند و فرو نشاندن خشم در زمانِ توان یدمعنا تأک ینبر هم 115در حکمت  یز)ع( نیعل
و  یاررفت یادگیری یزن یشناسدر روان یگر،د ی. از سودانندیاز تسلط بر نفس م یابخشش را نشانه یارِاخت

 یرادارد؛ ز یخودکنترل یتدر کاهش خشم و تقو ینقش مهم یرپرخاشگرانه،آرام و غ یمشاهده الگوها
 انتقال و آموخته شدن دارند. یتآرام، قابل یمانند رفتارها یجانی،ه یرفتارها

است. در  یزدگاز شتاب یزوضو و پره ی،حالت بدن ییردر مهار خشم، سکوت، تغ یعمل یاز راهکارها

هْوَهَ بالعَقْلِ »البلاغه آمده است: نهج متِ، والشَّ (؛ سکوت در 818: 1511 آمدی،یمی)تم« داوُوا الغَضَبَ بالصَّ

به  یهتوص ین. همچنکندیکمک م یناگهان یهااز واکنش یریو جلوگ یختگیلحظه خشم به کاهش برانگ
و تمرکز ذهن  یجسمان یتوضع ییرنشستن هنگام خشم و توجه به قدرت و گذشت پروردگار، بر نقش تغ

شده است  یهغسل هنگام خشم توص یاوضو  یزن ینبو یاتدلالت دارد. در روا یجانه یسازدر آرام
 یبدن، ضربان قلب و تنش عضلان حرارت یشدرباره افزا یپزشک هاییافتهامر با  ین(؛ ا5/222حنبل، )ابن

کمک کند. از  یزیولوژیکف یختگیبه کاهش برانگ تواندیوشو مخوان است، و شستدر حالت خشم هم
کرده و از  یترا تقو یمحرک و پاسخ، خودکنترل یانفاصله م یجادرفتارها با ا ینا یز،ن یشناسمنظر روان

فروبردن خشم در زمان قدرت  یز)ع( نی. امام علکنندمی یریزده به عادت جلوگشتاب یهاواکنش یلتبد
رترین انسان کسی است که هنگام قدرت، خشم خود را فرو ب»دانندیو تسلط بر نفس م یرا نشانه بردبار

با  ینی،ها علاوه بر پشتوانه دآموزه ینا ین،(. بنابرا81؛ نامه 5532: یمی)تم « ببرد و بردباری پیشه کند.
 همسو هستند. یزن یشناسو روان یدر علوم پزشک یسازو آرام یجانه یماصول تنظ

 

 تکینکهای مدیریت خشم.1 جدول

 یعلم یکتکن یامداخله  یشناختو روان یپزشک یینتب البلاغهدر نهج راهبرد

 و حلم یظکظم غ
کاهش  یجان،ه یمتنظ تقویت مهارت

 یختگیو کنترل برانگ یتکانشگر
 یسازآرام یق،تنفس عم یجان،ه یمتنظ آموزش

 یو خاموش سکوت
و فرصت دادن به  پذیرییککاهش تحر

 یپردازش شناخت
 یآگاهسخ، ذهنتوقف پا ی،رفتار مکث

 یبدن یتوضع تغییر
و کمک  یزیولوژیکف یختگیکاهش برانگ

 بدن یسازبه آرام

 ی،جسمان یسازآرام یتی،موقع گیریفاصله
 یلکسیشنر

 در واکنش تأخیر
 هاییمکنترل تکانه و کاهش تصم یشافزا

 یرمنطقیغ
 توقف پاسخ ی،خودکنترل ی،شناخت بازسازی

 صفح و گذشت
و  فردیینش تنش بکاه ینه،ک دوری از

 یاجتماع یبهبود سازگار

مهارت  ی،رفتار-یمسئله، درمان شناخت حل
 تعارض

 خشم در مدار حق،عقل
و  یپرخاشگر یشاختلال در قضاوت، افزا

 یکاهش کارکرد شناخت

مداخلات  یجان،کنترل ه ی،خودآگاه آموزش
 یشناخت

محور و خشم ارزش

 محورعدالت

 یاخلاق زشیبه انگ تواندیمند مخشم جهت
 شود یلو رفتار هدفمند تبد

محور، خشم ارزش یدهجهت یجان،ه تنظیم
 سازنده

 یبندو زمان اندیشیعاقبت
و  یختگیفاصله گرفتن از اوج برانگ

 یو جسمان یروان یباز آس یشگیریپ
 یدر پاسخ، مهار تکانه، خودنظارت تأخیر
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 گیری. نتیجه3
و  یپزشک هاییافتهالبلاغه و نهج یهاکنترل خشم در آموزه یهابه مهارت یابیپژوهش با هدف دست ینا

 یو ذات یعیطب یجانینشان داد که خشم، هرچند ه هایافتهانجام شد.  یلیتحل-یفیبا روش توص ی،شناسروان
 ی،خانوادگ ی،فرد دیج یامدهایپ تواندیم یحصح یتدر وجود انسان است، در صورت عدم مهار و هدا

 ی،خانوادگ ی،اجتماع یزیولوژیکی،شناخت عوامل ف رو،یندنبال داشته باشد. از ابه ینجسما یو حت یاجتماع
البلاغه نشان نهج بررسی دارد. یجانه ینکارآمد ا یریتدر مد یخشم، نقش مهم یزانندهبرانگ یِو شناخت یعاطف

که در آن کظم  یاهچرخ کند؛یفهم، مهار و اصلاح خشم ارائه م یجامع برا یاچرخه یف،متن شر ینداد که ا
 داری،یشتنتوجه به خالق و خو ی،همدل ی،خودشناس یشی،اندحلم، صفح، احسان، سکوت، عاقبت یظ،غ
ها خشم را نه صرفاً آموزه ین. اشوندیمطرح م ترمیمکنترل و  یشگیری،مکملِ پ یعنوان مراحل و راهبردهابه

به عامل  تواندیم یرد،قرار گ یتقل، عدالت و معنوکه اگر در مدار ع دانندیم یروییبلکه ن ی،واکنش منف یک
شود. در مقابل، خشمِ مهارنشده به اختلال در قضاوت،  یلتبد یکرامت انسان یرشد، دفاع از حق و ارتقا

پژوهش با مطالعات  ینا هایافتهی.گرددیبه سلامت روان و جسم منجر م یبروابط و آس یفتنش، تضع یشافزا
و همکاران  ی، جلائ(1512و همکاران ) یفی، شر(1512صفرزاده ) یهاد. پژوهشدار ییسوهم یزن یشینپ
بر ابعاد ( 1821) یریو قد( 1821، ترکاشوند )(1815) یو زمرد ی، معمار(1811) یو قناد یارمحمدی، (1512)

همکاران  دودج و هاییافته ین،اند. همچنکرده یدتأک ینید هایزهخشم در آمو یشناختو روان یتیترب ی،اخلاق
کنترل تکانه،  یجان،ه یمکه تنظ دهدی( نشان م1118) ینز( و کابات2113اسپوبودار و لوپز ) ی،(، ل1132)

 هاییهکه در قالب توص ییهادر مهار خشم هستند؛ مؤلفه یدیکل یهااز مؤلفه یشناخت یو بازساز یآگاهذهن
که  دهدینشان م( 1811) یو قناد یارمحمدیژوهش پ یژه،و. بهاندیقابل بازخوان یروشنبه یزن البلاغهجنه

 یاجتماع یو بهبود رفتارها یخودکنترل یشافزا یجانی،هوش ه یتبه تقو تواندیم ینید یهاآموزش آموزه
 منجر شود.

 ییرتغ ی،شناخت یمتنظ ی،افکار منف یدر واکنش، بازساز یرچون تأخ هایییهتوص ی،شناسمنظر روان از
آشکار  یپوشانالبلاغه همنهج یهابا آموزه ی،ارتباط یهامهارت یتلحظه خشم و تقو سکوت در ید،د یهزاو

 یعصب یستمس عالیتف یلاسترس، تعد یهاکنترل خشم با کاهش هورمون یز،ن یدارند. از منظر پزشک
اره درب یعلو هاییهکه با توص اییافتههمراه است؛  یتنو روان یقلب هاییماریاز ب یشگیریو پ یکسمپات

 دارد.  یخوانو فروبردن خشم هم یبدن یتوضع ییرتغ ی،سازآرام
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