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Abstract 

Social capital, as the fundamental bedrock of good governance, plays a 

determining role in fostering social cohesion, strengthening political 

legitimacy, and enhancing the resilience of governance systems. This study 

was conducted with the aim of extracting and elucidating the components of 

social capital from religious texts, with a specific focus on Nahj ul-Balagha 

as one of the richest sources of Islamic knowledge in the field of governance. 

Utilizing the thematic analysis method with an interpretive-inductive 

approach, all the sermons, letters, and wise statements from of Nahj ul-

Balagha were examined and analyzed. The findings identified and introduced 

four main and fundamental pillars of social capital in Alawi (Imam Ali's) 

thought. These include: 1. Trust and honesty as the cornerstone of the mutual 

relationship between the government and the people, 2. Participation and 

social solidarity as a necessary prerequisite for achieving sustainable 

development, 3. Observance of justice and ethics as the essential criterion in 

all actions and decisions of the rulers, and 4. Resilience and foresight as a 

strategic capacity for confronting future crises and challenges. This research 

ultimately concludes that by presenting this comprehensive conceptual 

framework, Nahj ul-Balagha not only provides an indigenous and effective 

response to the challenges of eroding social capital in contemporary Iranian 

society but also offers a strategic roadmap for realizing a forward-looking, 

justice-oriented, and civilization-building governance within the Islamic 

Revolution. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

The rapid changes in the contemporary world, the increasing complexity of 

governance issues, the spread of social crises, the decline in public trust, 

and the need to improve the efficiency of political systems have made 

social capital one of the most important components of good governance 

and sustainable development. Social capital, by emphasizing trust, 

participation, social cohesion, cooperation, and responsibility, provides the 

basis for increasing the legitimacy, efficiency, and sustainability of 

political systems. 

In the Islamic Republic of Iran, realizing the grand goals of the Islamic 

Revolution and moving on the path of a new Islamic civilization requires 

utilizing the capacities of social capital and rereading authentic Islamic 

sources to explain its theoretical foundations. In the meantime, Nahj ul-

Balagha, as one of the most important Islamic texts in the fields of politics, 

management, and governance, has a valuable capacity for extracting the 

principles and components of social capital. The teachings of Imam Ali 

(AS) in Nahj ul-Balagha, in addition to explaining the relationship between 

the government and the people, emphasize values such as justice, trust, 

participation, responsibility, ethics, transparency, consultation, and respect 

for the rights of the people, and can provide a theoretical basis for designing 

a model of future-oriented governance in the Islamic Republic of Iran. 

Despite numerous studies on social capital, Islamic governance, and Alawi 

management, there is still little research to extract social capital as a 

coherent conceptual system from the teachings of Nahj ul-Balagha and 

explains its relationship with future-oriented governance. Most studies 

have focused on the ethical or managerial aspects of Nahj ul-Balagha and 

have paid less attention to the systematic relationship between the 

components of social capital and governance functions. Therefore, the 

main issue addressed in the present study is to explain the components of 

social capital in the teachings of Nahj ul-Balagha and examine their 

capacity to shape a model of forward-looking governance within the 

framework of the Islamic Revolution. 
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2. Theoretical framework 

In the present study, social capital is considered as a set of values, norms, 

and social relations that provide the basis for promoting the legitimacy, 

efficiency, and sustainability of the governance system by strengthening 

trust, justice, participation, accountability, transparency, consultation, and 

respect for people's rights. Based on the teachings of Nahj ul-Balagha, these 

components operate as an interconnected network, and the realization of 

each one provides the basis for strengthening the other components. 

In the thought of Imam Ali (AS), public trust is considered the most 

important capital of government, and without it, the realization of justice, 

participation, and efficiency is not possible. Justice, as the main axis of 

governance, also provides the basis for the formation of social trust, 

increasing political legitimacy and social cohesion. In addition, 

transparency in the performance of agents, respecting people's rights, 

fighting corruption, meritocracy and accountability are considered to be the 

most important factors in strengthening social capital and promoting 

desirable governance. 

 

3. Method 

The present study was conducted using the content analysis method and an 

interpretative-inductive approach. In this regard, all sermons, letters and 

wisdoms of Nahj ul-Balagha were studied and themes related to social 

capital and governance were extracted, classified and analyzed. Then, by 

examining the relationships between themes, a conceptual framework was 

presented to explain the role of social capital in forward-looking 

governance. 
 

4. Research findings 

The findings show that social capital in Nahj ul-Balagha is based on a set 

of interconnected components, the most important of which include trust, 

justice, participation, responsibility, transparency, consultation, managerial 

ethics, keeping promises, respecting people's rights, trustworthiness, social 

solidarity, and accountability. In the thought of Imam Ali (AS), public trust 

is considered the most important capital of government, and without it, the 

realization of justice, participation, and efficiency will not be possible. 

Also, justice, as the main axis of governance, provides the basis for the 

formation of social trust and increasing political legitimacy. 

A review of the themes extracted from Nahj ul-Balagha shows that 

transparency in the performance of agents, respecting people's rights, 

fighting corruption, meritocracy, and accountability are effective factors in 
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strengthening social capital and improving the efficiency of the governance 

system. Also, the emphasis on the principle of consultation, public 

participation in decision-making, mutual accountability, and observance of 

public interests introduces governance as a two-way process between the 

government and society. In this framework, people are not simply the 

addressees of the government, but also play an active role in achieving 

justice, maintaining social cohesion, reforming affairs, and advancing the 

goals of society. 

Another finding of the study concerns the prominent position of 

managerial ethics in the thought of Imam Ali (AS). The recommendation 

to observe justice, avoid discrimination, protect the treasury, humility, 

trustworthiness, accountability, respect for human dignity, and avoid 

tyranny are considered the most important characteristics of desirable 

managers and agents. In addition to increasing public trust, these 

components provide the basis for promoting legitimacy, social cohesion, 

and the efficiency of the political system. 

The findings also show that Nahj ul-Balagha, by emphasizing foresight, 

prudence, understanding the circumstances, benefiting from experience, 

consultation, and preparation for developments and crises, considers 

desirable governance to be beyond the management of current affairs 

requiring foresight and strengthening social capacities to face future 

challenges. Accordingly, there is a mutual and reinforcing relationship 

between trust, justice, participation, managerial ethics, transparency, 

accountability, and foresight such that increasing public trust strengthens 

social participation, and greater participation facilitates the realization of 

justice, legitimacy, and efficiency of the governance system. 

 

5. Conclusion 

The results of the study show that social capital in Nahj ul-Balagha is not 

simply a collection of scattered moral recommendations, but rather a 

coherent system of principles, values, and components that can serve as the 

basis for designing a future-oriented governance model. In this system, 

trust, justice, participation, transparency, accountability, managerial ethics, 

responsibility, and social solidarity play a pivotal role in increasing the 

legitimacy, efficiency, and sustainability of the governance system. 

Based on the findings, the teachings of Nahj ul-Balagha have a 

significant capacity to reconstruct the theoretical foundations of social 

capital and present a native model of governance based on Islamic values. 

This model, by emphasizing justice, trust, participation, ethics, 

transparency, responsibility, and future-orientedness, can play an effective 
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role in improving the efficiency of the governance system of the Islamic 

Republic of Iran and strengthening the social capital of society. Also, 

utilizing these teachings in public policymaking, management, training the 

managers, and designing public participation mechanisms will pave the 

way for the realization of efficient, legitimate, and forward-looking 

governance. 
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 چکیده
ای در ایجاد انسجام اجتماعی، تقویت کنندهمایه اجتماعی به عنوان زیربنای اساسی حکمرانی مطلوب، نقش تعیینسر

های کند. این پژوهش با هدف استخراج و تبیین مؤلفههای حکمرانی ایفا میآوری نظاممشروعیت سیاسی و افزایش تاب
ترین منابع معارف اسلامی در حوزه البلاغه، به عنوان یکی از غنیسرمایه اجتماعی از متون دینی و با تمرکز ویژه بر نهج

ها و ها، نامهاستقرایی، کلیه خطبه-گیری از روش تحلیل مضمون و با رویکردی تفسیریحکمرانی، انجام شده است. با بهره
از  نیادین سرمایه اجتماعیچهار رکن اصلی و ب پژوهشهای البلاغه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. یافتههای نهجحکمت

اعتماد و صداقت به عنوان سنگ بنای رابطه متقابل بین حکومت و مردم، مشارکت و همبستگی اجتماعی به عنوان  جمله
شرط ضروری برای دستیابی به توسعه پایدار، رعایت انصاف و اخلاق به عنوان معیار اساسی در تمامی اقدامات و پیش

های ها و چالشنگری به عنوان ظرفیت استراتژیک برای مقابله با بحرانآوری و آیندهتاب های حاکمان، وگیریتصمیم
البلاغه با ارائه این گیرد که نهج. این پژوهش در نهایت نتیجه میه استرا در اندیشه علوی شناسایی و معرفی نمود روپیش

فرسایش سرمایه اجتماعی در جامعه معاصر ایران  هایچارچوب مفهومی جامع، نه تنها پاسخی بومی و اثرگذار به چالش
ساز در انقلاب اسلامی فراهم محور و تمدننگر، عدالتراهی استراتژیک برای تحقق حکمرانی آیندهدهد، بلکه نقشهارائه می

 .کندمی
 

 .نگر، سرمایه اجتماعی، انقلاب اسلامیالبلاغه، حکمرانی آیندهنهج ها:کلید واژه
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 مه. مقد1
آن بر فرآیندهای سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و  ثیرتأهای اخیر، مفهوم سرمایه اجتماعی و در دهه

گذار و جوامع پژوهشی برانگیخته ای را در میان محافل علمی، نهادهای سیاستگسترده توجه اقتصادی
های اجتماعی، اییسرمایه اجتماعی نه صرفاً یک چارچوب نظری، بلکه ابزاری تحلیلی برای فهم پویت. اس

این سرمایه با  (.1۸2: 1۸۱۱)سردارنیا، شودهای حکمرانی تلقی میدی نظامکیفیت تعاملات انسانی و کارآم
های وگوی اجتماعی و ارزشچون اعتماد، انسجام اجتماعی، مشارکت مدنی، گفتهمهایی تکیه بر مؤلفه

آورد و نقشی کلیدی در تسهیل یفراهم م های جمعی رامشترک، بستر تعاملات مؤثر و همکاری
در واقع، بدون سرمایه اجتماعی سایر اشکال سرمایه اعم از انسانی، د. کنهمبستگی و توسعه ملی ایفا می

های فرهنگی و ارتباطی لازم برای چرا که زیرساخت فیزیکی و اقتصادی اثربخشی لازم را نخواهند داشت
تنها در سطح خرد و روابط  ه همین دلیل، سرمایه اجتماعی نهب. ها از بین خواهد رفتاجرای مؤثر برنامه

آفرین است. در نتیجه، هرگونه طراحی برای توسعه فردی، بلکه در سطح کلان و ساختاری نیز نقشمیان
های سرمایه اجتماعی است)قاسمی و شراهی، ها و کاستیپایدار یا تحول اجتماعی نیازمند توجه به ظرفیت

شناسی و علوم هایی همچون اقتصاد، جامعهسه دهه اخیر، سرمایه اجتماعی در رشتهدر . (1۸1: 1۱۴۱
محورهای نظری و تحلیلی مطرح بوده است. پژوهشگران، آن را ترین اصلیعنوان یکی از سیاسی به

های دانند که بر پایه اعتماد و همکاری، قابلیتها و هنجارهای مشترک میای از روابط، شبکهمجموعه
(. سرمایه اجتماعی از کارکردهایی برخوردار ۲2: 1۸۳۴)افسری، کنددی و کنش جمعی را تسهیل میانه

ترین منابع ارتقای کیفیت تعاملات اجتماعی و بازسازی پیوند میان جامعه و است که آن را به یکی از مهم
اعی و فرهنگی با های اجتمسازد. با این حال، جامعه معاصر ایران در عرصهنهادهای رسمی تبدیل می

توان در فرسایش تدریجی سرمایه اجتماعی مشاهده های متعددی مواجه است که پیامد آن را میچالش
گیری کاهش سطح مشارکت سیاسی و اجتماعی، تضعیف اعتماد عمومی نسبت به نهادها، شکلد. کر

های این روند محسوب نهترین نشاهای اخلاقی و فرهنگی از مهمو افول سرمایه های نسلی و قومیشکاف
نگر آن است که با بازتعریف مبانی نظری، در چنین وضعیتی، شرط تحقق حکمرانی آینده. شوندمی

د. های اجتماعی متناسب با نیازهای فردا را از زمان حال فراهم سازفرهنگی و ارزشی، امکان ایجاد ظرفیت
متونی که ظرفیت بازآفرینی مفهومی دارند، یک ویژه در این راستا، استفاده از منابع بومی و دینی، به

متنی . البلاغه استترین منابع در این زمینه، نهجترین و اصیلشود. یکی از مهمضرورت راهبردی تلقی می
گرا محور و مردمو کاربردی برای حکمرانی عدالت راهبردیای تنها میراثی تاریخی، بلکه نقشه که نه

ای برای های گستردهعنوان یکی از متون بنیادین اندیشه اسلامی، ظرفیتاغه بهالبلرود. نهجشمار میبه
گذارد. اسلامی در اختیار می - بازخوانی و تقویت سرمایه اجتماعی در چارچوب یک گفتمان دینی

 ای برای بازخوانی و تقویتهای گستردهعنوان یکی از متون بنیادین اندیشه اسلامی، ظرفیتالبلاغه بهنهج
 البلاغه نهاز این منظر، نهج گذارد.اسلامی در اختیار می -سرمایه اجتماعی در چارچوب یک گفتمان دینی 

آورد، تنها بستری برای بازخوانی مفاهیم بنیادین سرمایه اجتماعی در چارچوب اندیشه اسلامی فراهم می
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های معاصر کری اسلام و نظریهوگوی مفهومی و نظری میان میراث فای برای گفتتواند زمینهبلکه می
وگویی که قابلیت آن را دارد تا هم به غنای ادبیات علوم اجتماعی گفت. سرمایه اجتماعی ایجاد کند

 د.گویی به مسائل اجتماعی روز آشکار سازهای مغفول سنت اسلامی را در پاسخبیفزاید و هم ظرفیت

 مسئله. بیان 1-1

بر به صورت مستقیم های اجتماعی و فرهنگی مواجه است که الشچبرخی از با  یجامعه ایرانامروزه 
های ها، شکافگذارند. کاهش تعامل میان نسلتوانایی آن در ایجاد انسجام و اعتماد عمومی تأثیر می

های اخلاقی، از یک سو، و کاهش مشارکت و اعتماد به نهادهای رسمی، از اجتماعی و تضعیف ارزش
که ظرفیت سرمایه اجتماعی به میزان قابل توجهی آسیب دیده است. این دهد سوی دیگر، نشان می

کند، بلکه تهدیدی جدی برای های اجتماعی را محدود میها و برنامهوضعیت نه تنها کارآمدی سیاست
با وجود اهمیت سرمایه اجتماعی در توانمندسازی جامعه و . رودتوسعه پایدار و ثبات اجتماعی به شمار می

ویژه های دینی، بهنگر درباره نقش آموزهمند و آیندههای نظامهای جمعی، پژوهشمکاریتسهیل ه
البلاغه با تأکید بر عدالت، انصاف، البلاغه، در تقویت این سرمایه بسیار محدود هستند. نهجمفاهیم نهج

ایش مشارکت ای برای ارتقای حکمرانی عادلانه و افزهای بالقوهپذیری، ظرفیتشفافیت و مسئولیت
های علمی کمتر بررسی ها تاکنون در پژوهشدهد، اما این ظرفیتمردمی در جامعه امروز ارائه می

البلاغه چه نهجکه  شودمطرح می بدین صورت با توجه به این خلأ، پرسش محوری پژوهش. اندشده
ها برای تقویت انسجام فهتوان از این مؤلو چگونه می نمودههایی از سرمایه اجتماعی را برجسته مؤلفه

ضمن پاسخ به پاسخ به این پرسش  محور در ایران امروز بهره برد؟اجتماعی و ایجاد حکمرانی عدالت
های دینی در توسعه اجتماعی و فرهنگی را مسیر استفاده عملی از آموزه ،علمی موجود هایخلأبرخی از 

های سرمایه البلاغه قصد دارد مؤلفهی نهجهامند آموزهسازد. پژوهش حاضر با تحلیل نظامروشن می
ساز حکمرانی توانند زمینهها میو نشان دهد چگونه این مؤلفه نمودهاجتماعی را شناسایی و بازتعریف 

 نگر، افزایش اعتماد اجتماعی و ارتقای همبستگی جامعه باشند.آینده

 پژوهش . پیشینة2-1

اند که البلاغه نشان دادهمایه اجتماعی با محوریت نهجتحقیقات پیشین در حوزه حکمرانی اسلامی و سر
ها های امام علی)ع( ظرفیت قابل توجهی برای تحلیل مفهومی سرمایه اجتماعی دارند، اما تمرکز آنآموزه

های ( مؤلفه1۱۴۸غالباً محدود به سطح تبیینی و مفهومی بوده است. به عنوان مثال، فولادی و احتسابی )
ها بود و راهکارهای را شناسایی کردند، اما مطالعه آنان محدود به تحلیل کلی آموزه سرمایه اجتماعی

( با استخراج 1۸۳1نگر برای تقویت سرمایه اجتماعی ارائه نشده بود. منتظری و همکاران )عملی یا آینده
فاهیم با مفاهیم حکمرانی مطلوب تلاش کردند چارچوب مفهومی ارائه دهند، با این حال، ارتباط این م

مطالعات دیگر نیز . محور برای جامعه امروز مشخص نشده بودطراحی راهبردهای عملیاتی و سیاست
های ( آموزه1۸۳۱( و حمیدی و رمضان شمس )1۸۱۱وضعیت مشابهی دارند؛ اعتصامی و فاضلی )

أ نقشه راه عملی و البلاغه را در ابعاد مختلف تحلیل کردند، اما بیشتر در سطح نظری باقی ماندند و خلنهج
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های حکمرانی را بررسی ( برخی بایسته1۱۴1ها مشهود است. رجایی و شبانی )کاربردی در کارهای آن
گیری از های کلی بود و فرصت بهرهها همچنان غیر راهبردی و محدود به توصیهکردند، اما تحلیل آن

پژوهش حاضر در پی پر . ست رفته استساز از دها برای تقویت سرمایه اجتماعی و حکمرانی تمدنآموزه
کند فراتر از تحلیل مفهومی حرکت البلاغه، تلاش میهای نهجکردن همین خلأ است؛ با تمرکز بر آموزه

نگر ارائه دهد تا انسجام اجتماعی، مشارکت مردمی و اعتماد عمومی کند و راهبردهای عملیاتی و آینده
کند بلکه با تنها نقاط ضعف مطالعات پیشین را جبران مینهتقویت شود. به عبارت دیگر، پژوهش حاضر 
کند و شناختی و عملیاتی ایجاد میمحور، ارزش افزوده روشارائه چارچوب کاربردی برای حکمرانی عدالت

 سازد.ساز را فراهم میهای دینی برای توسعه اجتماعی و حکمرانی تمدنگیری عملی از آموزهامکان بهره

 اهمیت پژوهش ضرورت و. 3-1

حکمرانی در اساسی  عنوان یکی از ارکان به پژوهش حاضر از آن جهت ضرورت دارد که سرمایه اجتماعی
منابع الهی و گیری راهبردی از نیازمند تحلیل دقیق و بهرهباشد که حیاتی مینقش دارای  محورعدالت

های آن در حوزه ها و شناسایی ظرفیتالبلاغه است. بازخوانی این آموزههای نهجآموزهکاربردی همچون 
محور ارائه گو و عدالتنگر، پاسختواند چارچوبی عملی برای ارتقای حکمرانی آیندهسرمایه اجتماعی، می

صورت کاربردی و های دینی را نه صرفاً در سطح نظری، بلکه بهکند آموزهدهد. این پژوهش تلاش می
اهمیت این . روشن سازد انقلاب اسلامیها را در حکمرانی از آنگیری راهبردی تحلیل کرده و مسیر بهره

های پژوهش در سطوح مختلف جامعه و حکمرانی نیز قابل تأمل است. در سطح فردی، تحلیل آموزه
پذیری، انصاف و مشارکت تواند رفتارهای اجتماعی مبتنی بر مسئولیتالبلاغه میاخلاقی و فرهنگی نهج
های اجتماعی و مدنی ایجاد نماید. در سطح نگیزه فردی برای حضور مؤثر در عرصهفعال را تقویت کند و ا

نموده تواند انسجام و همبستگی اجتماعی را تقویت گیری از راهبردهای سرمایه اجتماعی میجمعی، بهره
ها و نهادهای مختلف را تسهیل کند. در سطح نهادی و حکمرانی، پژوهش حاضر با همکاری میان گروه و

البلاغه در فرآیندهای های نهجگیری از آموزهمحور، امکان بهرهارائه چارچوبی عملیاتی و سیاست
آورد و زمینه را برای تقویت حکمرانی ریزی کلان را فراهم میگیری و برنامهگذاری، تصمیمسیاست

علمی موجود در  اخل کند. از این منظر، پژوهش حاضر نه تنهامحور فراهم میگو و عدالتساز، پاسختمدن
دهد که محور ارائه میکند، بلکه چارچوبی کاربردی و سیاستتحلیل سرمایه اجتماعی دینی را پر می

 منجر شود. انقلاب اسلامیتواند به توسعه اجتماعی، فرهنگی و حکمرانی اثرگذار در می

 روش پژوهش. 4-1

هشی کیفی با رویکرد تحلیل متن و تفسیر پژوهش حاضر از حیث هدف، بنیادی و از حیث شیوه اجرا، پژو
البلاغه بوده و تلاش شده است مفاهیم مرتبط با حکمرانی و مند است. مبنای اصلی تحقیق، متن نهجنظام

رو پژوهش حاضر از اداره جامعه از درون ساختار معنایی و منظومه فکری امام علی)ع( استخراج شود؛ ازاین
اط مفاهیم معاصر بر متن فاصله گرفته و بر فهم متن در افق تاریخی و گرایانه و اسقرویکردهای تحمیل

البلاغه به شیوه های نهجها و حکمتها، نامهدر مرحله نخست، تمامی خطبه .معرفتی خود تأکید دارد
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های مرتبط با عرصه حکمرانی، مدیریت جامعه، مناسبات دولت و مردم، مطالعه اکتشافی بررسی و گزاره
های مرتبط ر مؤلفهـمداری و سایوق عمومی، مسئولیت کارگزاران، نظارت، پاسخگویی، قانونعدالت، حق

 فاده از روش تحلیل مضمونـشده با استراجـدهای معنایی استخـپس واحـاسایی شد. سـشن

(Thematic Analysis) های منفرد و منظور جلوگیری از برداشتدر مرحله دوم، به .کدگذاری گردید
ها با از متن، مضامین اولیه در پرتو سیاق سخن، مخاطب، موقعیت صدور و ارتباط مفهومی آن ایجزیره

استفاده « متنیانسجام درون»البلاغه مورد بازخوانی قرار گرفت. در این مرحله از اصل های نهجسایر گزاره
ید و از استناد به شد؛ بدین معنا که هر گزاره در نسبت با کل منظومه فکری امام علی)ع( تفسیر گرد

خانواده در در مرحله سوم، کدهای هم .عبارات منفرد بدون توجه به شبکه معنایی حاکم بر متن پرهیز شد
گیری مقولات، صرف شباهت دهی شدند. ملاک شکلقالب مقولات فرعی و سپس مقولات اصلی سازمان
ه سیاسی ـ اجتماعی امام علی)ع( ها در نظام اندیشواژگانی نبود، بلکه نسبت مفهومی و کارکردی آن

البلاغه بود که های حکمرانی در نهجای از آموزهمدنظر قرار گرفت. حاصل این مرحله، بازسازی منظومه
در مرحله چهارم، روابط میان مقولات اصلی تحلیل و  .اجزای آن در ارتباطی معنادار با یکدیگر قرار دارند

ای از شده صرفاً مجموعههای استخراجمشخص گردد آموزه الگوی مفهومی حاصل از آن ترسیم شد تا
های پراکنده نیستند، بلکه تا چه اندازه قابلیت تشکیل یک نظام فکری منسجم در حوزه حکمرانی توصیه

را دارا هستند. بر این اساس، پژوهش درصدد بوده است ابتدا منطق درونی اندیشه امام علی)ع( را بازسازی 
در  .های آن را برای فهم مسائل حکمرانی در روزگار معاصر مورد بررسی قرار دهدکرده و سپس ظرفیت

نهایت، مرحله تطبیق مفهومی انجام شد. در این مرحله، بدون فرض همسانی کامل میان مفاهیم تاریخی 
و  شدههای استخراجپوشان و قابل مقایسه میان آموزههای جدید حکمرانی، نقاط همالبلاغه و نظریهنهج

شده در این پژوهش های مطرح در ادبیات معاصر حکمرانی شناسایی گردید. بنابراین مقایسه انجاممؤلفه
کشف بلکه  نه انتساب مستقیم مفاهیم مدرن به متن ماهیتی تفسیری و اکتشافی دارد بدین معنا که هدف

در فرآیند تحلیل و . است وگو با ادبیات جدید حکمرانی بودهالبلاغه برای گفتهای معنایی نهجظرفیت
تأکید ورزیده است.  تاریخی و معرفتی خود سیاقها، پژوهش حاضر بر رویکرد فهم متن در تفسیر داده

بدین معنا که برای پیشگیری از تأویل افراطی یا اسقاط مفاهیم مدرن بر متن، از روش تفسیر موضوعی 
ه صورت منفرد، بلکه در پیوند با کل منظومه متنی بهره گرفته شد؛ در این مسیر، هر گزاره نه بدرون

فکری امام علی )ع( معنا شده است. لذا مفاهیم معاصر حکمرانی در این مطالعه، نه به عنوان معادل 
های اصیل دینی و ادبیات علمی روز وگو میان آموزهجهت گفت قطعی، بلکه به عنوان تناظرات مفهومی

 د.معصوم در فرآیند استنباط حفظ گرداند تا اصالت کلام به کار گرفته شده
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 بحث. 2

 سرمایه اجتماعی. 1-2

سرمایه اجتماعی از مفاهیم بنیادین در علوم اجتماعی معاصر است که بر کیفیت پیوندها، هنجارها و اعتماد 
مثابه منبعی نرم، هم در تحقق اهداف فردی و متقابل میان اعضای جامعه تأکید دارد. این سرمایه به

)امیرخانی، کنداعی، اقتصادی و سیاسی کمک میآفرین است و هم به بهبود کارکردهای اجتمی نقشجمع
(. هرچه سطح سرمایه اجتماعی بالاتر باشد، همکاری و هماهنگی میان افراد تقویت شده، ۸۸: 1۸۱۱

)افسری، ودشابد و مسیر توسعه هموارتر مییگردد، هزینه مبادلات کاهش میتر میجریان اطلاعات روان
ها، مانعی جدی برای تحقق گذاریتوجهی به سرمایه اجتماعی در سیاست(. از همین رو، بی1۴2: 1۸۳1

اند: بوردیو آن را های گوناگونی از سرمایه اجتماعی ارائه کردهاندیشمندان، تبیین. اهداف کلان خواهد بود
پذیری این سه سرمایه تأکید دارد. او دیلدر کنار سرمایه اقتصادی و فرهنگی قرار داده و بر قابلیت تب

برداری یابی به آن نیازمند بهرهداند که برای دستهای اجتماعی میسرمایه اجتماعی را متکی بر شبکه
(. کلمن سرمایه اجتماعی را محصول Bourdieu, 1985: 248)وشمندانه از منابع اقتصادی هستیمه

ردی را به ا ایجاد اعتماد، کنش جمعی را تسهیل کرده و منابع فداند که بها میروابط میان افراد و گروه
گیری (. فوکویاما نیز سرمایه اجتماعی را در گرو شکل۱۲1: 1۸11)کلمن، دهدسطح جمعی ارتقا می

ا روابط اجتماعی دچار داند و معتقد است در فقدان این هنجارههنجارهای مولد مانند صداقت و تعهد می
تر، سرمایه اجتماعی را بخشی از کالاهای عمومی (. پانتام با نگاه کلان12: 1۸1۳ا، )فوکویامشودضعف می

)پانتام، گیری کنش جمعی مؤثر تأکید داردلهای داوطلبانه و اعتماد متقابل در شکدانسته و بر نقش انجمن
ط خانوادگی و گیرد: سطح خرد )روابسرمایه اجتماعی معمولاً در سه سطح مورد بررسی قرار می. (2: 1۸۱۴
ها( و سطح کلان )ساختارهای رسمی و نهادی ها و سازمانفردی(، سطح میانی )روابط میان گروهمیان

 همچون نظام سیاسی و قضایی(. سطح کلان به دلیل نقش محوری در بازتولید اعتماد عمومی و انسجام
چارچوب انقلاب اسلامی، در . (1۸-۲۸: 1۸۱۲)حسینی و همکاران، اجتماعی، بیشترین اهمیت را دارد

نگر شناختی، بلکه بنیانی راهبردی برای حکمرانی آیندهسرمایه اجتماعی نه صرفاً یک شاخص جامعه
البلاغه مورد تأکید قرار اجتماعی که در نهج شود. اعتماد عمومی، مشارکت مردمی و انسجاممحسوب می

های حکمرانی توانند پایههای معاصرند و میریههای سرمایه اجتماعی در نظراستا با مؤلفهاند، همگرفته
ویژه ساز را تقویت کنند. بدین ترتیب، بازشناسی سرمایه اجتماعی از منظر منابع اسلامی، بهتمدن
تواند الگویی بومی برای ارتقای حکمرانی جمهوری اسلامی فراهم آورد؛ الگویی که ضمن البلاغه، مینهج

 سازد.تحقق تمدن نوین اسلامی را نیز هموار میافزایش کارآمدی نظام، زمینه 

 نگر. حکمرانی آینده2-2

ها و تحولات پرشتاب جهان مثابه پاسخی راهبردی به پیچیدگینگر در ادبیات معاصر بهحکمرانی آینده
شدن و ظهور ای، شتاب جهانیامروز مطرح شده است. افزایش مسائل چندلایه، گسترش ارتباطات شبکه

گذاری را دوچندان ساخته دستانه و بلندمدت در سیاستناپذیر، ضرورت نگرشی پیشبینیپیش هایپدیده
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ی تعریف وندل بل نگر بر پایهپژوهی، حکمرانی آیندهاز منظر آینده. (1۳: 1۱۴۴)طاعتی و همکاران، است
های پیشنهاد آیندهفعالیتی برای کشف، ابداع، بررسی، ارزیابی و »پژوهی استوار است که آن را از آینده

 ,Bellآمیزد )داند؛ فرآیندی علمی که استدلال، انتخاب و اقدام را در هم میمی« ممکن، محتمل و مرجح

مند برای نگر نه صرفاً مدیریت امور روزمره، بلکه تلاشی نظام(. بدین معنا، حکمرانی آینده11 :1997
های این ویژگی. ه با تغییرات چندبعدی استسازی ساختارها برای مواجهطراحی آینده مطلوب و آماده

پذیری و بازخوردپذیری مداوم است؛ نگری، انعطافمحوری، جامعحکمرانی شامل دوراندیشی، مشارکت
دهد پیامدهای گوناگون تصمیمات را پیشاپیش شناسایی کنند، ها امکان میعناصری که به دولت

ها ارتقا دهند آوری خود را در برابر بحرانظرفیت تابهای سیاسی و اجتماعی را کاهش دهند و غافلگیری
( Da Costa et al., 2015: 6؛Havas et al., 2010: 92) . در بستر انقلاب اسلامی، حکمرانی

رود. شمار میساز آن بهنگر صرفاً یک ضرورت تکنیکی نیست، بلکه امتداد طبیعی گفتمان تمدنآینده
مداری شکل ایی همچون عدالت اجتماعی، مشارکت مردمی و اخلاقهانقلاب اسلامی که بر پایه ارزش

پژوهانه ها را با رویکرد آیندهگرفته است، برای تداوم مشروعیت و کارآمدی خود ناگزیر است این ارزش
دهد تا نظام حکمرانی ایران ضمن پایبندی به مبانی اسلامی، خود را پیوند بزند. چنین رویکردی امکان می

های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و امنیتی آماده سازد. به های نوظهور در عرصهه با چالشبرای مواجه
نگر در جمهوری اسلامی نه تنها ابزاری برای مدیریت تغییرات است، بلکه بیان دیگر، حکمرانی آینده

 شود.مسیری برای تحقق عملی تمدن نوین اسلامی محسوب می

 های پژوهشیافته. 3-2

توان به عنوان از آن میالبلاغه است؛ کتابی که های نهجاین پژوهش، ثمره تأملی ژرف در آموزههای یافته
دهی روابط اجتماعی و ارتقای کیفیت حکمرانی در جوامع اسلامی برای سامان میراثی معنوی و اخلاقی

عنوان تن، بههای سرمایه اجتماعی مستخرج از این م. در این بخش، تلاش شده است تا مؤلفهبهره برد
پژوهش  نگر در جمهوری اسلامی ایران، ارائه شود.های حکمرانی آیندهبنیانی برای بازاندیشی در مدل

تفسیری و با تکیه بر روش تحلیل مضمون، به شناسایی و تبیین مفاهیم  -حاضر با رویکردی استقرایی
نگری الت، اعتماد، همبستگی و آیندهای از عدالبلاغه پرداخته است؛ مفاهیمی که هر یک آیینهکلیدی نهج

ها، کدهای اولیه شناسایی و در ها و حکمتها، نامهاسلامی است. از طریق مطالعه دقیق خطبه حکمرانیدر 
البلاغه، با رویکردی بندی گردید. این فرآیند نشان داد که نهجهای فرعی و مضامین کلان طبقهقالب مقوله

گیری حکمرانی و نهادی سرمایه اجتماعی، چارچوبی مفهومی برای شکلجامع به ابعاد فردی، اجتماعی 
بر  البلاغهنهجهای ها حاکی از آن است که آموزهیافته دهد.محور در بستر زمان ارائه میعادلانه و مشارکت

افزاری مانند اعتماد متقابل میان دولت و ملت، عدالت اجتماعی، اخلاق های نرمایجاد و تقویت سرمایه
توانند نقشی اساسی نگر میهایی که از منظر حکمرانی آیندهپذیری تأکید دارد؛ سرمایهمدیریتی و مسئولیت

ها در این مؤلفه آوری اجتماعی و تحقق توسعه پایدار ایفا کنند.در مواجهه با تحولات پیچیده، افزایش تاب
مضامین به ذکر است که  . لازماندقالب چهار مضمون اصلی و چندین مؤلفه فرعی تدوین شده
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اند، بلکه هایی منفرد و مستقل فهم نشدهصورت گزارهالبلاغه در این پژوهش، صرفاً بهشده از نهجاستخراج
رو،  اند. ازایندر نسبت با یکدیگر و در چارچوب منظومه فکری امام علی)ع( مورد تحلیل قرار گرفته

منزله  ها هستند و نباید بهدهی و نمایش اولیه دادهسامانها تنها ابزار شده در بخش یافتهجداول ارائه
های منفصل از متن تلقی شوند. در این پژوهش، هر مضمون در پیوند با سیاق سخن، مخاطب، برداشت

های امام)ع( به البلاغه تفسیر شده است تا از فروکاستن آموزهموقعیت صدور و شبکه مفهومی حاکم بر نهج
 د.سازی با اصطلاحات رایج معاصر پرهیز شوصرفاً معادل مفاهیم پراکنده یا

 اعتماد و صداقت در حکمرانی. 1-3-2
محور هستند. در اندیشه سیاسی اعتماد و صداقت دو ستون بنیادین برای هر نظام حکمرانی پایدار و مردم

داری و عهدی الهی میان حاکم و امت است که بر پایه صداقت، امانتبه مثابه اسلام، حکمرانی 
البلاغه بارها اعتماد را نه تنها یک فضیلت اخلاقی، بلکه امام علی)ع( در نهج. شودپذیری بنا میمسئولیت

کند. این نگاه کند که بقای حکومت و رضایت عمومی را تضمین میای استراتژیک معرفی میسرمایه
جامعه است و بدون آن، ها و عزت دهد که صداقت و پایبندی به عهد، شرط بقای دولتنشان می

نیز  انقلاب اسلامیهای نظری بنیاندر چارچوب . افتدمشروعیت سیاسی و انسجام اجتماعی به خطر می
شوند. نگر محسوب میهای اخلاقی، بنیانی راهبردی برای حکمرانی آیندهاین دو اصل فراتر از ضرورت

طور مستمر بازتولید تواند اعتماد عمومی را بهتحقق تمدن نوین اسلامی است، باید ب با هدف انقلاب اسلامی
ها و تحولات پرشتاب تقویت نماید. این های ناشی از بحرانکند و سرمایه اجتماعی را در برابر فرسایش

شود که حاکمان در عمل به عهد خود با مردم وفادار باشند، عدالت اقتصادی و امر تنها زمانی محقق می
گویی و مبارزه با فساد را در ساختار حکمرانی ازوکارهای شفافیت، پاسخو س اجتماعی را رعایت کنند

های مثابه سرمایه عنوان فضایل اخلاقی، بلکه بهبنابراین، اعتماد و صداقت نه فقط به. نهادینه سازند
آوری جامعه را در برابر کنند. این دو اصل ظرفیت تابراهبردی برای آینده انقلاب اسلامی عمل می

شوند. به بیان دیگر، دهند و مانع گسست اجتماعی و کاهش سرمایه اجتماعی میها افزایش مینبحرا
اعتماد و صداقت پیوند دولت و ملت را از سطحی صرفاً حقوقی، به پیوندی اخلاقی و تمدنی ارتقا 

سوی حرکت بهای پایدار برای تحقق اهداف کلان انقلاب اسلامی و تواند پشتوانهبخشند؛ پیوندی که میمی
 تمدن نوین اسلامی باشد.

 

 نگر. مفاهیم و راهبردهای اعتماد و صداقت در حکمرانی آینده1جدول 

 آموزه ردیف
مفهوم 

 کلیدی
 راهبرد پیشنهادی تحلیل راهبردی

1 
بزرگترین خیانت، خیانت به 

ترین فریب، امت و زشت
 (.2۲/فریب رهبر است )نامه

پرهیز از خیانت 
 و فریبکاری

ت به مردم و فریبکاری خیان
سیاسی، مشروعیت نظام را از 

برد و سرمایه اجتماعی بین می
 دهد.را فرسایش می

تدوین ساز وکارهای نظارتی و 
مداری در اخلاق

های کلان برای گیریتصمیم
 پیشگیری از قریبکاری سیاسی

طراحی ساختارهای نظارت ی حتی در امور دارامانتداری و امانتامانت را نگه دار، چه کوچک  2
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چه بزرگ، حتی اگر به اندازه 
اشد نخ و ریسمانی ب

 (.۱21/)حکمت

حفظ حقوق 
 مردم

اقت کوچک نشان دهنده صد
نظام و تضمین کننده اعتماد 

 عمومی است.

مردمی و الزام قانونی برای 
شفافیت مالی و اخلاقی 

 مسئولان

۸ 

هر که را به کار گماری، 
نخست او را بیازما، نه با 

تی و خوش گمانی، بلکه دوس
با آزمایش و تجربه 

 (.21۲/)خطبه

سالاری شایسته
 در انتصابات

گزینش افراد شایسته و با 
تجربه، تضمین کننده کارآمدی 
نظام و جلوگیری از فساد اداری 

 است.

استقرار نظام ارزیابی صلاحیت و 
عملکرد برای انتخاب مدیران و 

 کارگزاران دولتی

۱ 

کسی  بدترین وزیران تو،
است که پیش از تو برای 
فاسدان وزیر بوده و در 

گناهان آنان شرکت کرده 
 (.۸۱/است )خطبه

پالایش بدنه 
مدیریتی از افراد 

 فاسد

پاکسازی ساختار حکومتی از 
ساز عناصر ناسالم، زمینه

بازسازی اعتماد مردم به نظام 
 حکمرانی است.

اجرای طرح تحول در ساختار 
دیریتی اداری و پالایش بدنه م

های اخلاقی و بر اساس شاخص
 شایستگی

5 
بدان اگر خیانت کنی، خداوند 

در دنیا و آخرت دشمن تو 
 (.11/خواهد بود )نامه

پذیری مسئولیت
-در حفظ امانت

 ها

پذیری حاکمان در مسئولیت
برابر خدا و مردم، عامل تقویت 
مشروعیت و سرمایه اجتماعی 

 است.

سازی پاسخگویی نهادینه
از طریق نهادهای  حاکمان

مستقل نظارتی و تقویت 
 خواهیفرهنگ عدالت

۲ 

نزدیکترین مردم به تو باید 
کسانی باشند که سخن حق 

تر از عسل به تو را تلخ
 (.21۲/بگویند )حکمت

پذیرش نقد و 
 بازخورد

حاکمانی که پذیرای صادقانه 
هستند، سرمایه اعتماد را در 

 دهند.جامعه افزایش می

ی مردمی و تقویت شوراها
مشورتی برای انعکاس صدای 

گیری مردم و جلوگیری از شکل
 های بسته مدیریتیحلقه

1 

حق مردم را در روزی آنان 
رعایت کن و از اندوخته 

کردن آن در خزانه بپرهیز 
 (.5۸/)نامه

عدالت اقتصادی 
و رعایت حق 

 مردم

عدالت اقتصادی، اعتماد 
 کند.اجتماعی را تقویت می

دجه عمومی و سازی بوشفاف
جلوگیری از تمرکز منابع در 

های خاص برای دست گروه
 تحقق عدالت اجتماعی

۱ 
با مردم با نیکی رفتار کن، 
زیرا تو بر آنان والی نیستی 

 (.۱5/بلکه خدمتگزاری )نامه

فروتنی و ارتباط 
 مستقیم با مردم

ارتباط صمیمی حاکمان با 
مردم، سرمایه اجتماعی افقی و 

را افزایش مشروعیت نظام 
 دهد.می

های ارتباط طراحی سامانه
مستقیم میان مردم و مسئولان 
برای رسیدگی به شکایات و 

 مطالبات

۳ 
از چاپلوسان و خدمتگزاران 
پرهیز کن که اینان عامل 

 (1۸1/فسادند )حکمت

پرهیز از 
چاپلوسی و 

چینی سخن
 اطرافیان

جلوگیری از نفوذ افراد چاپلوس 
ساز نهدر اطراف حاکمان، زمی

های درست و گیریتصمیم
 مبتنی بر واقعیت است.

های بازخورد واقعی استقرار نظام
و حذف افراد متملق از 

 های مدیریتیحلقه

1۴ 

هر که در امانت خیانت کند 
و بر مردم ستم روا دارد، 

خداوند لعنتش کند 
 (.12۲/)خطبه

-رعایت امانت

داری و پرهیز از 
 ظلم

لم، داری و پرهیز از ظامانت
ضامن ثبات اجتماعی و تقویت 

 سرمایه اجتماعی است.

توسعه قوانین مقابله با فساد و 
انگاری خیانت به اعتماد جرم

عمومی در همه سطوح 
 مدیریتی
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بندی شده است، در منظومه فکری صورت« اعتماد و صداقت»آنچه در این جدول تحت عنوان 
قرار دارد. امام « بخشِ سیستم سیاسیمکانیسمِ ثبات»ایگاه البلاغه، فراتر از یک گزاره اخلاقی، در جنهج

دهد که خوانند؛ این تعبیر نشان میمی« عماد دین»را « عامه مردم»علی)ع( در تعبیری استراتژیک، 
وابسته، که متغیر پیشران در پایداری نظام حکمرانی  اعتماد )به مثابه سرمایه اجتماعی(، نه یک متغیر

میان « های مبادلهکاهش هزینه»گفتار و فعل کارگزار در این متن، یک راهبرد  در واقع، صدقت. اس
دولت و ملت است. بدین معنا که هرگونه گسست در صداقت حاکم، مستقیماً به فرسایش سرمایه 

اعتماد »انجامد. بنابراین، آنچه در ادبیات مدرن های حکمرانی میاجتماعی و در نتیجه، افزایش هزینه
 ت.بازخوانی شده اس« پروتکل بقای حکومت»شود، در اینجا به عنوان امیده مین« نهادی

 . مشارکت و همبستگی اجتماعی2-3-2
های تحقق شرطهای سرمایه اجتماعی و پیشترین مؤلفهمشارکت و همبستگی اجتماعی، از اساسی

سیاسی،  صرفاز ابزارهای ، این دو مفهوم فراتر اعلویای است. در اندیشه حکمرانی مطلوب در هر جامعه
اند. امام علی)ع( شوند که ضامن بقا و پویایی امت اسلامیهای بنیادین اجتماعی مطرح میمثابه ارزشبه

ها، لزوم تقویت انسجام اجتماعی و پرهیز از سازیالبلاغه، بارها بر اهمیت نقش مردم در تصمیمدر نهج
تنها ن نگاهی بیانگر آن است که حاکمیت در اسلام نه های طبقاتی و قومی تأکید کرده است. چنیشکاف

گیرد؛ بلکه بر مبنای پیوندی عمیق و دوسویه میان مردم و دولت شکل میباشد نمی گریبر پایه سلطه
نگری، از منظر آینده. شودپیوندی که با مشارکت آگاهانه و همبستگی فعال اعضای جامعه استوارتر می

عنوان های سیاسی نیست، بلکه باید بهمعنای حضور ظاهری مردم در عرصهمشارکت اجتماعی صرفاً به 
پذیری و اعتماد متقابل را فرایندی پایدار و هدفمند دیده شود که در آن افراد احساس تعلق، مسئولیت

های آینده، بستر لازم آوری اجتماعی در برابر بحرانیندی، علاوه بر افزایش تابآکنند. چنین فرتجربه می
های خاص را برای تحقق عدالت اجتماعی، توزیع عادلانه منابع و جلوگیری از تمرکز قدرت در دست گروه

ترویج  گرایی، رعایت انصاف والبلاغه با تأکید بر شورا، مشورتهای مدیریتی نهجآورد. آموزهفراهم می
های اسلامی نگر در نظامگرایانه، الگوی راهبردی مهمی برای بازطراحی حکمرانی آیندههای جمعارزش

 دهند.ارائه می
 

 نگر. مفاهیم و راهبردهای مشارکت و همبستگی اجتماعی در حکمرانی آینده2جدول 

 راهبرد پیشنهادی تحلیل راهبردی مفهوم کلیدی آموزه ردیف

1 

بر شما حقی است  ی مردم! مراا
و شما را بر من حقی. پس حق 
شما بر من آن است که خیرخواه 

المال را عادلانه شما باشم و بیت
 (۸۱/)خطبه میان شما تقسیم کنم

پذیری مسئولیت
 متقابل

این بیان امام علی)ع( 
مبنای مشارکت دوسویه و 

پذیری متقابل مسئولیت
دولت و مردم را تبیین 

 .کندمی

عاملی برای های تسیاست
تقویت اعتماد عمومی و 

ت با افزایش شفافیت مالی دول
 هدف جلب اعتماد عمومی

2 
پس با یکدیگر همدل باشید و بر 
کار نیک تعاون کنید و از تفرقه 

همدلی و تعاون 
 اجتماعی

تأکید بر همبستگی 
اجتماعی و پرهیز از تفرقه، 

های فرهنگی برنامه
محور برای کاهش وحدت
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اساس انسجام ملی و ثبات  (11۲/د )خطبهبپرهیزی

 .استسیاسی 

 های اجتماعی و قومیشکاف

۸ 
در کارهای مردم با آنان مشورت 

ای چون کن، زیرا هیچ اندیشه
 (5۸/)نامه مشورت راهگشا نیست

 گراییمشورت

گرایی مشارکت مشورت
فعال مردم در 

ها را ممکن گیریتصمیم
کرده و سرمایه اجتماعی را 

 .دکنتقویت می

تشکیل شوراهای مردمی و 
نهادهای مشورتی برای 
 هاافزایش مقبولیت سیاست

۱ 

اگر مردم بر اطاعت و همکاری 
اتفاق کنند، زندگی آنان سامان 

پذیرد و دشمنان از آنان ناامید می
 (2۴1/)حکمت شوندمی

همکاری و 
 انسجام اجتماعی

مشارکت و همکاری 
آوری اجتماعی مردمی تاب

ا افزایش و امنیت ملی ر

 .دهدمی

سازی اجتماعی و شبکه
داوطلبانه برای مشارکت در 

 امور اجتماعی و ملی

5 

از انصاف در میان مردم بهره 
کس را بر دیگری بگیر و هیچ

ترجیح مده مگر به سبب تقوا و 
 (5۸/)نامه عمل صالح

عدالت و برابری 
 اجتماعی

انصاف و برابری، مشارکت 
و اعتماد اجتماعی را تقویت 

اعتمادی کند و از بیمی

 .کاهدعمومی می

آمیز و صلاح قوانین تبعیض
ترویج عدالت اجتماعی در 

 گذاریسیاست

۲ 
بدانید که هیچ قومی پراکنده نشد 

شان کاستی که قدرتمگر آن
 (11۲/)خطبه گرفت

 حفظ انسجام ملی

انسجام و وحدت اجتماعی 
ضامن پایداری نظام 

سیاسی و تحقق توسعه 

 .تپایدار اس

محور برای های وحدتمپین
تقویت تعلق اجتماعی و مقابله 

 افکنهای تفرقهبا جریان

1 
هرکه خیرخواه امت باشد خداوند 

. ها در امان نگاه دارداو را از فتنه
 (2۱2/)حکمت

خیرخواهی 
 اجتماعی

خیرخواهی حاکمان و مردم 
نسبت به یکدیگر موجب 

افزایش سرمایه اجتماعی و 
ملی تقویت همبستگی 

 .شودمی

های اخلاقی و آموزش
شهروندی برای ارتقای 

 پذیری اجتماعیمسئولیت

۱ 

کسی که میان مردم به عدالت 
رفتار کند، مردم او را دوست 
دارند و دشمنان از او بیمناک 

 (۱۸1/)حکمت شوندمی

عدالت در رفتار 
 اجتماعی

عدالت در رفتار اجتماعی 
عدالت اجتماعی رابطه 

تحکیم دولت و ملت را 
کرده و مشارکت مردمی را 

 .بخشدارتقاء می

قویت نهادهای نظارتی برای 
تضمین عدالت در توزیع منابع 

 هاو فرصت

۳ 

مردم ستون دین، لشکریان آن و 
اند. پس با آنان سرمایه امنیت

 شان باشمهربان باش و خیرخواه
 (5۸/)نامه

مداری و مردم
 سرمایه اجتماعی

مداری سرمایه مردم
اعی را ارتقاء داده و اجتم

مشروعیت حاکمیت را 

 .کندتقویت می

های حمایت اجتماعی سیاست
و اقتصادی برای جلب اعتماد 

 و افزایش مشارکت مردمی

1۴ 

های مودت را بکوشید تا رشته
ها محکم کنید و از دشمنی

ها آتش بپرهیزید، که این دشمنی
 سازدور میها را شعلهجنگ

 (25۱/)حکمت

ت تقویت مود
 اجتماعی

مودت اجتماعی مانع بروز 
ها شده و موجب نزاع

تحکیم همبستگی ملی 

 .شودمی

وگومحور های گفتبرنامه
برای حل اختلافات و 

پیشگیری از خشونت و 
 های قومینزاع
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، به ساحت یک  را از ساحتِ یک رفتارِ کنشگرانه« مشارکت»شده در این جدول، های استخراجمؤلفه
دهند. مشارکت در منظومه فکری امام، نه صرفاً یک حق ارتقا می« ق میان حاکم و امتدیالکتیک عمی»

است. در حالی که در نظریات غربی، مشارکت اغلب به « گرتکلیف اجتماعی نظارت»مدنی، بلکه 
همبستگیِ »، نوعی «انصاف»و « مشورت»البلاغه، پیوند میان یابد، در نهجتقلیل می« مشارکت انتخابی»

افزایش « بازخوردگیری از جامعه»کند. این همبستگی، ظرفیت سیستم را برای را ایجاد می 1«انیکارگ
ی اخلاقی، بلکه ها نه یک توصیهشود. از این منظر، این آموزهداده و مانع از تصلب ساختار قدرت می

داد ساختاری ها جهت جلوگیری از استبمیان دولت و توده« توزیع مسئولیت حکمرانی»راهبردی برای 
 ت.اس

نیستند، بلکه  حکمرانیمشارکت و همبستگی اجتماعی در نظام حکمرانی اسلامی، صرفاً ابزارهای 
البلاغه، امام علی)ع( با های نهجروند. در آموزههای اصلی یک جامعه توانمند و پایدار به شمار میبنیان

عنوان پیروان صرف، است مردم را نه به ای دوسویه میان دولت و ملتدهنده رابطهکه نشان نگاهی ژرف
کند؛ این رویکرد، مشارکت را از سطح حضور های دین و حافظان امنیت معرفی میمثابه ستون بلکه به

نقشی  کند که در آن هر فردندی پویا و معنادار تبدیل میآینمادین شهروندان فراتر برده و آن را به فر
البلاغه با تأکید مکرر بر شورا، نهج. نمایدی و توسعه پایدار ایفا میفعال در تحقق عدالت، انسجام اجتماع

گرایی و رعایت انصاف، پیوند میان حاکم و مردم را بر پایه اعتماد، احترام متقابل و خیرخواهی مشورت
ی دهد که تنها در سایه عدالت اجتماعی و برابری، مشارکت واقعسازد. این نگاه نشان میمتقابل استوار می

سازی های بسته قدرت، مردم را شریک در تصمیمپذیر است. حاکمی که به جای تکیه بر حلقهامکان
آوری های لازم برای پایداری سیاسی و تابکند بلکه زمینهتنها سرمایه اجتماعی را تقویت میبداند، نه

های ی در مقابله با چالشنگری، همبستگی اجتماعی عامل کلیداز منظر آینده. آورداجتماعی را فراهم می
شود، تر میروز عمیقهای طبقاتی، قومی و فرهنگی روزبهدر جهانی که شکاف. پیچیده عصر حاضر است

ها مقاومت کند و مسیر ای که پیوندهای اجتماعی مستحکمی دارد، قادر خواهد بود در برابر بحرانجامعه
عواقب تفرقه و تأکید بر تعاون و همدلی، نوعی رویکرد  توسعه را ادامه دهد. امام علی)ع( با هشدار در مورد

نگر جایگاه دهد؛ رویکردی که در حکمرانی آیندهگیرانه برای حفظ امنیت و ثبات اجتماعی ارائه میپیش
 های داخلی، فضاییهمچنین، تاکید بر خیرخواهی اجتماعی و پرهیز از دشمنی. ای داردبرجسته

نماید. این کند که اعتماد عمومی را بازتولید و سرمایه اجتماعی را تثبیت مییمحور در جامعه ایجاد ماخلاق
کننده دوام و کارآمدی حکومت خواهد بود. بنابراین، سرمایه نرم، در کنار ابزارهای سخت قدرت، تضمین

ی سطوح ها در تمامسازی آننگر در بستر اسلامی ناگزیر از بازخوانی این اصول و نهادینهحکمرانی آینده
در مجموع، مشارکت و همبستگی اجتماعی، همان چسب نامرئی است که اجزای . گیری استتصمیم

ناپذیر بینیهای پیشدهد تا در برابر بحراندارد و به دولت اسلامی امکان میجامعه را کنار هم نگه می
بدیل ر این زمینه الگویی بیالبلاغه، دهای مدیریتی نهجقرن جدید، با اقتدار و مشروعیت عمل کند. آموزه

                                                           
1. Organic Solidarity 
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نگر تواند راهنمای حرکت جمهوری اسلامی ایران به سوی حکمرانی آیندهدهند که میساز ارائه میو تمدن
 باشد.

 اخلاق مدیریتی و رعایت انصاف. 3-3-2
بینی امام ترین ارکان حکمرانی در نگاه اسلامی است. در جهاناخلاق مدیریتی و رعایت انصاف، از مهم

علی)ع(، حکمرانی صرفاً اداره امور نیست، بلکه امانتی الهی است که مسئولیت آن با رعایت اصول اخلاقی 
یابد. این رویکرد بر این اصل استوار است که حاکم باید در تمام و عدالت اجتماعی معنا می

هر فرد را بدون توجه  تنها منافع عمومی را در نظر گیرد، بلکه با پرهیز از تبعیض، حقها، نهگیریتصمیم
امروزه در ادبیات مدیریت سیاسی و . های سیاسی رعایت کندبه جایگاه اجتماعی، قومیت یا وابستگی

های کلیدی برای ایجاد اعتماد عمومی و مداری و انصاف از مؤلفهنظریه سرمایه اجتماعی، اخلاق
البلاغه با تأکید بر وفاداری به عهد، های امام علی)ع( در نهجشوند. آموزهمشروعیت سیاسی شناخته می

های حکمرانی در جوامع بدیل برای بازطراحی مدلپاسخگویی در برابر مردم و رعایت مساوات، الگویی بی
ساز کند، بلکه زمینهعدالتی و فساد کمک میتنها به رفع بیدهد. چنین نگرشی، نهاسلامی معاصر ارائه می

 نگر است.و آینده گیری یک جامعه همدل، منسجمشکل
 

 نگر. مفاهیم و راهبردهای اخلاق مدیریتی و انصاف در حکمرانی آینده3جدول 

 راهبرد پیشنهادی تحلیل راهبردی مفهوم کلیدی آموزه ردیف

1 

برترین شما نزد من کسی است 
که بیش از دیگران حق را 
بگوید، هرچند برای من 

 (.21۲/د )خطبهناخوشایند باش

صداقت و جسارت 
 در بیان حق

حاکمی که نقدپذیر است و 
شنود، صدای مخالفان را می

سرمایه اجتماعی و مشروعیت 

 .کندخود را تقویت می

های بازخورد توسعه نظام
مردمی و تضمین آزادی 
بیان در چارچوب اخلاق 

 اسلامی

2 

هرکه را به کار گماری، نخست 
او را بیازما، نه با دوستی و 

ایش و گمانی، بلکه با آزمخوش
 (.21۲/)خطبه تجربه

سالاری در شایسته
 انتصاب مدیران

انتخاب مدیران بر اساس 
ای، شایستگی اخلاقی و حرفه

کننده سلامت و تضمین

 .کارآمدی نظام حکمرانی است

ایجاد نظام ارزیابی دقیق 
برای گزینش مدیران و 

مقابله با انتصابات حزبی و 
 گرایانهقوم

۸ 
یگری از برتری دادن یکی بر د

جز بر اساس تقوا و عمل صالح 
 (.5۸/)نامه بپرهیز

رعایت انصاف و 
 برابری

پرهیز از تبعیض در توزیع 
ساز ها و منابع، زمینهفرصت

افزایش اعتماد عمومی و 

 .انسجام اجتماعی است

های اصلاح سیاست
آمیز و تضمین تبعیض

عدالت اجتماعی در 
فرآیندهای اداری و 

 اقتصادی

۱ 
و عدل برابرند و مردم در حق 

 تو در برابر آنان مسئول هستی
 (.5۸/)نامه

پذیری مسئولیت
 حاکمان

پذیری اخلاقی و مسئولیت
حقوقی حاکمان نسبت به 

مردم، بستر اعتماد متقابل و 
مشارکت مردمی را فراهم 

 .آوردمی

های استقرار نظام
پاسخگویی شفاف و توسعه 

 نهادهای نظارت مردمی

5 
گرفتن مال مبادا دستت برای 

مردم باز و برای دادن حق آنان 
عدالت اقتصادی و 

 پرهیز از ظلم
توزیع عادلانه منابع اقتصادی، 
موجب تقویت عدالت اجتماعی 

های تدوین سیاست
محور بازتوزیعی و عدالت
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 برای کاهش شکاف طبقاتی .شودو جلوگیری از فساد می (.21۱/)خطبه بسته باشد

۲ 
ی، به گیربه آنچه از مردم می

دیده امانت بنگر و در خرج آن 
 (.5۸/)نامه عدالت را رعایت کن

داری در امانت
 منابع عمومی

داری در منابع رعایت امانت
ملی، سرمایه اجتماعی نهادی را 
ارتقاء داده و مشروعیت نظام را 

 .کندتقویت می

 داری در منابع عمومیامانت

1 
های مردم را خود برآور حاجت

درگاهت مأیوس  و آنان را از
 (.5۸/)نامه مساز

رجوع تکریم ارباب
 پذیریو مسئولیت

رسیدگی به نیازهای مردم و 
ارتباط مستقیم با آنان، اعتماد و 

رضایت عمومی را افزایش 

 .دهدمی

های اندازی سامانهراه
پاسخگویی سریع و برقراری 
دیدارهای مستقیم با مردم 

 توسط مسئولان

۱ 

تار کن در میان مردم طوری رف
که اگر رفتی بر تو گریه کنند و 
 اگر بمانی دوستت داشته باشند

 (.1۴/)خطبه

مداری و اخلاق
رفتاری خوش

 حاکمان

رفتاری با مداری و خوشاخلاق
مردم، ضامن سرمایه اجتماعی 

پایدار و تقویت مشروعیت 

 .سیاسی است

آموزش اخلاق اسلامی به 
مدیران و ارزیابی عملکرد 

های اخصآنان بر اساس ش
 رفتاری

۳ 
چینان ز چاپلوسان و سخنا

دوری کن، که اینان عامل 
 (.5۸/)نامه اندفساد و تباهی

مبارزه با فساد 
اخلاقی در 

 مدیریت

حذف عناصر چاپلوس از ساختار 
مدیریتی، سلامت نظام سیاسی 
و افزایش اعتماد عمومی را به 

 .همراه دارد

جرای طرح پالایش اداری و ا
های ذ گروهمقابله با نفو
طلب در منفعت
 هاگیریتصمیم

1۴ 

در کارهای کوچک و بزرگ، 
عدالت را رعایت کن، زیرا 
عدالت مایه قوام امور و 

 هاستپایدارکننده حکومت
 (.۱۸1/)حکمت

محوری در عدالت
 همه امور

محوری در تمام سطوح عدالت
حکمرانی، پایداری سیاسی و 
افزایش سرمایه اجتماعی را 

 .ندکتضمین می

های قضایی و استقرار نظام
اداری مبتنی بر عدالت برای 

حفظ اعتماد مردم به 
 حاکمیت

 

ها بلکه اخلاق مدیریتی و رعایت انصاف، در نگاه امام علی)ع(، نه یک امتیاز ویژه برای برخی گروه
اری است که ددهد که حاکم اسلامی، امانتالبلاغه نشان میحقی مسلم برای همه اقشار جامعه است. نهج

کند. چنین نگاهی، مسئولیت او در قبال مردم تنها با رعایت اصول اخلاقی و عدالت اجتماعی معنا پیدا می
گری، خود را خادمان جای سلطهای که در آن حاکمان بهساز است؛ حکمرانیبنیانی برای حکمرانی تمدن

ه اجتماعی، رعایت انصاف در توزیع منابع، از منظر سرمای. دانند و در برابر آنان پاسخگو هستندمردم می
ای که در ترین عوامل تقویت اعتماد عمومی است. جامعهانتصاب مدیران شایسته و پرهیز از تبعیض، مهم

شود و هیچ فرد یا گروهی به دلیل جایگاه اجتماعی، شان رعایت میآن مردم اطمینان داشته باشند حقوق
لانه برخوردار نیست، سرمایه اجتماعی عمودی و افقی خود را بازتولید قومی یا سیاسی از امتیازات ناعاد

امام . های بیرونی و درونی استخواهد کرد. این سرمایه نرم، ضامن بقای نظام سیاسی در برابر چالش
عدالتی بر حذر داشته است؛ چراکه این علی)ع( بارها حاکمان را از گرفتار شدن در دام فساد، تبعیض و بی

خورند. او با تأکید بر شفافیت مالی ، همچون موریانه، مشروعیت و اقتدار هر حکومتی را از درون میعوامل
دهد المال و رسیدگی مستقیم به نیازهای مردم، مدلی از حکمرانی ارائه میداری در بیتو اخلاقی، امانت

ورزی حاصل ازی و عدالتکه در آن رضایت عمومی نه از طریق ابزارهای اجبار، بلکه از مسیر اعتمادس
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ترین تهدیدات برای های اجتماعی از مهمهای اخلاقی، فساد و شکافدر دنیای امروز که بحران. شودمی
توانند نقشه راهی برای بازسازی های اخلاقی امام علی)ع( میروند، آموزههای سیاسی به شمار مینظام

نگر باید بر اساس این اصول حرکت د. حکمرانی آیندهحکمرانی و بازگرداندن اعتماد مردم به حاکمیت باشن
ها قرار دهد، مدیرانی شایسته و گذاریعنوان محور اصلی سیاستکند؛ یعنی نظامی که اخلاق را به

طور کلی، اخلاق مدیریتی و رعایت به. دست برگزیند و عدالت را در همه سطوح جامعه نهادینه سازدپاک
دهد و دولت را از یک ساختار اداری خشک هم پیوند میکه جامعه را بهانصاف همان چسب نامرئی است 

ترین ابزارهای کند. بدون این دو اصل، هیچ حکومتی با پیشرفتهگزار مردم تبدیل میبه یک نهاد خدمت
 این بازنمایی با البلاغهنهج. کند تضمین را مردمی رضایت و پایدار مشروعیت تواندنمی فناوری و نظارتی

 نگرآینده و محوراخلاق حکمرانی سویبه ایران اسلامی جمهوری حرکت برای بخشالهام الگویی ایق،حق
شود. در متبلور می« آوریِ اجتماعیتاب»ها، در مفهومِ ای این مؤلفهخروجی منظومه .است آورده فراهم

ها و حفظِ انسجام در تواناییِ سیستم برای جذب شوک»آوری به معنای نگر، تابنگاه حکمرانی آینده
افزایش » است. امام علی)ع( با تاکید بر عدالت و اخلاق کارگزاران، در واقع به دنبال« شرایطِ بحرانی

ها هستند. به عبارت دیگر، عدالت در این منظومه، برای عبور از بحران« ضریب پذیرش عمومی
ا عادلانه و اخلاقی درک کند، هزینه است. وقتی جامعه، ساختارِ قدرت ر« تکنولوژی نرم مدیریت بحران»

ترین سرمایه، در برابر تهدیدات های آینده کاهش یافته و انسجامِ ملی به عنوانِ بنیادیعبور از بحران
بینی البلاغه، نه یک پیشنگری در نهجدهد که آیندهماند. این استدلال نشان میاحتمالیِ فرارو، مصون می

 ت.برای بقای نظام اس« خلاقیهای اساخت ظرفیت»صرف، بلکه 

 آوری و آینده نگری در حکمرانیتاب. 4-3-2
نگری در حکمرانی، از مفاهیم کلیدی در مدیریت معاصر و از ارکان بنیادین حکمرانی آوری و آیندهتاب

ر ها استواکند که باید در برابر چالشالبلاغه، امام علی)ع( حاکم را فردی معرفی میاسلامی است. در نهج
ها را داشته باشد. این رویکرد، نگاه صرف به اداره روزمره را رد بینی و مدیریت بحرانباشد و توانایی پیش

نگر، مسیر جامعه را در جهت عدالت، پیشرفت و داند با نگرش کلان و آیندهکرده و حاکمیت را موظف می
نوان ظرفیت نظام برای حفظ پایداری عآوری بهدر ادبیات مدیریت سیاسی، تاب. امنیت پایدار هدایت کند

نگری و اتخاذ رویکردهای شود؛ ظرفیتی که بدون آیندهها و تهدیدات شناخته میدر برابر شوک
های مدیریتی امام علی)ع( با تأکید بر استقامت اخلاقی، درایت سیاسی پذیر نیست. آموزهگیرانه امکانپیش

آورد که در آن حکومت، ای فراهم میالگوی حکمرانیو دوراندیشی، چارچوبی ارزشمند برای طراحی 
پذیر نیست، بلکه با اتکا به سرمایه اجتماعی و خرد جمعی، قادر به عبور از ها آسیبتنها در برابر بحراننه
 ها و تضمین پایداری اجتماعی خواهد بود.آن
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 نگرهنگری در حکمرانی آیندآوری و آینده. مفاهیم و راهبردهای تاب4جدول 
 راهبرد پیشنهادی تحلیل راهبردی مفهوم کلیدی آموزه ردیف

1 

ها روی آورد، با هرگاه فتنه
استقامت و صبر از آن عبور 

ای کن، زیرا پایان هر فتنه
 (15۲/)حکمت آرامش است

استقامت در 
 هابحران

پایداری اخلاقی و مدیریتی 
ها، حاکمان در مواجهه با بحران

یش اعتماد عمومی را افزا
دهد و سرمایه اجتماعی را می

 .کندحفظ می

های مدیریت طراحی برنامه
بحران مبتنی بر تقویت 

آوری ساختاری و تاب
 اجتماعی

2 

یش از آنکه دشمن به شما 
حمله کند، با بصیرت و 

نگری، خود را برای مقابله آینده
 (5۸/)نامه آماده سازید

نگری در آینده
 گذاریسیاست

گیرانه، پیش بینی و اقدامپیش
مانع غافلگیری و کاهش 

پذیری نظام سیاسی آسیب
 .شودمی

ایجاد نهادهای مطالعات 
استراتژیک و توسعه 

گیرانه در سناریوهای پیش
 سطوح ملی

۸ 
زده بپرهیز، ز تصمیمات شتابا

زیرا پشیمانی به دنبال خواهد 
 (22۸/)حکمت داشت

احتیاط و 
سنجیدگی در 

 گیریتصمیم

اهانه و پرهیز از گیری آگتصمیم
زدگی، باعث افزایش شتاب

پایداری اجتماعی و جلوگیری از 
های غیرضروری بحران

 .شودمی

تدوین فرآیندهای 
سازی مشارکتی و تصمیم

مبتنی بر شواهد برای 
کاهش ریسک تصمیمات 

 کلان

۱ 

بدان که روزگار دو روی دارد: 
روزی به سود تو و روزی بر 
ضد تو. پس در هر دو حال، 

 آماده و استوار باش
 (۱21/)حکمت

پذیری و انعطاف
 آمادگی مستمر

پذیری حاکمان در برابر انعطاف
تغییرات سیاسی و اجتماعی، 
ضامن بقای مشروعیت و 

 .سرمایه اجتماعی است

آموزش مدیران به 
آوری فردی های تابمهارت

و نهادی برای انطباق با 
 شرایط متغیر

5 
یر، خوبی بهره بگها بهاز فرصت

ها همچون ابر زیرا فرصت
 (21/)حکمت گذرندمی

سنجی و فرصت
 مدیریت زمان

موقع از برداری بهبهره
ها، عامل کلیدی در فرصت

تقویت سرمایه اجتماعی و 
پذیری در برابر کاهش آسیب

 .تهدیدات است

سازی فرهنگ نهادینه
محوری در فرصت

ساختارهای حکومتی و 
افزایش ظرفیت واکنش 

 سریع

۲ 
در برابر دشمنان، پیوسته 

مراقب باش و از فریب آنان 
 (5۸/)نامه غافل نشو

هوشیاری سیاسی 
 و امنیتی

هوشیاری مداوم حاکمیت در 
برابر تهدیدات خارجی و داخلی، 
عاملی کلیدی برای حفظ ثبات 

 .و انسجام اجتماعی است

تقویت نهادهای اطلاعاتی و 
امنیتی با رویکرد اخلاقی و 

 ومیحفظ اعتماد عم

1 

هرکه در زمان آرامش به فکر 
بحران نباشد، در زمان بحران 

 شوددچار غافلگیری می
 (2۱2/)حکمت

بینی پیش
ها و بحران

آمادگی 
 پیشگیرانه

نگری در دوره ثبات، آینده
ضامن واکنش سریع و مؤثر در 

 .زمان بروز بحران است

های اطلاعاتی ایجاد بانک
ریزی برای ریسک و برنامه

های موقعیتمدیریت 
 اضطراری

۱ 

در امور مهم با صاحبان خرد 
مشورت کن، زیرا آنان 

های دوردست را بهتر افق
 (.۸1/)نامه بینندمی

خرد جمعی و 
سازی تصمیم

 مشارکتی

استفاده از خرد جمعی در 
آوری سازی، تابتصمیم

اجتماعی را افزایش داده و 
ها را بهبود کیفیت سیاست

 .بخشدمی

راهای مشورتی اندازی شوراه
ای برای جذب ملی و منطقه

 نظرات نخبگان و مردم

ی پیشگیری و هاتوسعه نظامدستی در حل مسائل، پیش گیرانهقدام پیشاپیش از آنکه کارها سخت  ۳
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جویی کن، زیرا در شود، چاره
هنگام بحران مجال اندیشه 

 (1۲۴/)حکمت کم است

عامل کلیدی در جلوگیری از 
های ساختاری بروز بحران

 .است

های پایش مستمر وضعیت
بحرانی در سطوح مختلف 

 حکمرانی

1۴ 

ها همچون کوه در برابر سختی
استوار باش، که این استواری 

ها را به تو امیدوار و دل
 کنددشمنان را مأیوس می

 (.115/)خطبه

ثبات و اقتدار 
اخلاقی در 
 حکمرانی

اقتدار اخلاقی و ثبات حاکمان، 
ظ اعتماد عامل مهمی در حف

عمومی و سرمایه اجتماعی 
 .پایدار است

آموزش و تربیت مدیران بر 
اساس اصول اخلاقی و 

های اسلامی برای ارزش
 هامقابله با بحران

 

های حکمرانی در جهان پرچالش امروز نگری، دو مؤلفه حیاتی برای پایداری نظامآوری و آیندهتاب
عنوان اصولی بنیادین در ها، بلکه بهعنوان واکنشی به بحرانه بههستند. در اندیشه امام علی)ع(، این دو ن

ها، البلاغه با تأکید بر استقامت در برابر سختیشوند. نهجگذاری مطرح میفرآیند مدیریت و سیاست
دهد که در آن حکومت اسلامی، ها، الگویی را ارائه میگیری و استفاده از فرصتدوراندیشی در تصمیم

سوی پیشرفت و عدالت بینی تحولات، مسیر جامعه را بهبرابر تهدیدات مقاوم است، بلکه با پیشفقط در نه
شود که رابطه دولت و ملت بر پایه آوری زمانی حاصل میاز منظر سرمایه اجتماعی، تابد. کنهدایت می

شوند و آماده می هااعتماد متقابل و مشارکت فعال شکل گرفته باشد. حاکمانی که در آرامش برای بحران
کنند، تنها سرمایه اجتماعی موجود را حفظ میکنند، نهدر دوران ناآرامی با صبر و ثبات اخلاقی عمل می

سازند. این نگاه، با ای راهبردی برای مدیریت آینده بدل میبلکه آن را بازتولید کرده و به سرمایه
دارد، اما برتری آن در بعد اخلاقی و معنوی پوشانی رویکردهای مدیریت بحران در حکمرانی معاصر هم

ها است؛ جایی که امام علی)ع( تأکید دارد اقتدار واقعی حکومت، در استواری اخلاقی و وفاداری به ارزش
شود. ای مدیریتی و مسئولیتی اخلاقی مطرح میعنوان وظیفهالبلاغه بهنگری نیز در نهجآینده نهفته است.

هایی است که گیری از خرد جمعی، از جمله آموزهزده و بهرهیز از تصمیمات شتابها، پرهبینی بحرانپیش
کند. چنین نگرشی به حاکمان ها تأکید میامام علی)ع( برای حفظ پایداری نظام و سلامت جامعه به آن

دالتی عهای داخلی مانند فساد، بیتنها نسبت به تهدیدات خارجی، بلکه در برابر آسیبکند تا نهکمک می
نگری همان پیوند نامرئی میان گذشته، آوری و آیندهدر نهایت، تاب. و نارضایتی عمومی، مصون بمانند

حال و آینده یک حکومت است. نظامی که بر این دو اصل استوار باشد، قادر خواهد بود با اتکا به سرمایه 
البلاغه و پیشرفت استفاده کند. نهجعنوان فرصتی برای اصلاح اجتماعی و اعتماد عمومی، از هر بحران به

ای که حرکت از آورد؛ نقشهبخش برای جمهوری اسلامی ایران فراهم میدر این مسیر، نقشه راهی الهام
 سازد.محور را ممکن مینگرانه و اخلاقحکمرانی واکنشی به حکمرانی پیش

 

 گیری. نتیجه3
ای از البلاغه، صرفاً مجموعهشده از نهجخراجهای استدهد که آموزههای این پژوهش نشان مییافته

وار، منطق حکمرانی منسجمی را های اخلاقی پراکنده نیستند، بلکه در پیوندی درونی و منظومهتوصیه
پذیری، نظارت، حق مردم، دهند. این منطق بر ارتباط ساختاری مفاهیمی چون عدالت، مسئولیتشکل می
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مند از اندیشه سیاسی امام علی)ع( است و در مجموع تصویری نظامکارگزارشناسی و پاسخگویی استوار 
کند. البته این منظومه به معنای ارائه یک ساختار نهادی مدرن نیست، بلکه مشتمل بر اصولی ارائه می

رو، شمول است که قابلیت بازخوانی و انطباق در بسترهای مختلف زمانی را دارند. ازاینفراتاریخی و جهان
وگویی جی آن با مباحث جدید حکمرانی نه از سر تحمیل مفاهیم معاصر، بلکه در قالب گفتسننسبت

در چارچوب این تحلیل، چهار مؤلفه بنیادین ت.مفهومی میان سنت و نیازهای امروز انجام گرفته اس
عنوان ارکان حکمرانی در اندیشه علوی شناسایی شد: اعتماد و صداقت، مشارکت و همبستگی به

ها در تعامل با نگری. این مؤلفهآوری همراه با آیندهعی، اخلاق مدیریتی و رعایت انصاف، و تاباجتما
اعتماد و  کنند.نگر ترسیم میپایه و پیشمحور، مردمیکدیگر، چارچوبی یکپارچه برای حکمرانی اخلاق

شود و از ب میمثابه سرمایه راهبردی حکمرانی، زیربنای مشروعیت پایدار سیاسی محسوصداقت، به
گردد. مشارکت و همبستگی داری در منابع عمومی بازتولید میطریق شفافیت، وفاداری به عهد و امانت

سازی و نظارت، زمینه تقویت انسجام ملی و اجتماعی، با تأکید بر نقش فعال مردم در فرآیند تصمیم
نیز ضامن عدالت اجتماعی و مانع آورد. اخلاق مدیریتی و رعایت انصاف سرمایه اجتماعی را فراهم می

 نخواهد گیری فساد ساختاری است و بدون آن، هیچ نظامی با برخورداری از سازوکارهای پیشرفتهشکل
 مدیریت سطح از را حکمرانی نگری،آینده و آوریتاب نهایت، در. کند تثبیت را عمومی اعتماد توانست
 هایفرصت از گیریبهره و ساختاری آمادگی ها،انبحر بینیپیش سوی به را آن و برده فراتر روزمره
ساز از حکمرانی البلاغه الگویی تمدندهد که نهجها نشان میبرآیند این مؤلفهکند. می هدایت آفرینتحول

مداری و مشارکت مردمی در نسبت متقابل با سالاری، اخلاقدهد که در آن عدالت، شایستهارائه می
هایی چون فرسایش سرمایه اجتماعی، در شرایطی که جوامع معاصر با چالشیابند. یکدیگر معنا می

تواند مبنایی ها میمند این آموزهرو هستند، بازخوانی نظامهای محیطی روبهگسترش فساد و پیچیدگی
بر این اساس، تحقق چنین الگویی مستلزم اقداماتی  نظری برای تقویت ساختارهای حکمرانی فراهم آورد.

پذیر رفتاری؛ تقویت های پایشهای اخلاق مدیریتی و نظامسازی آموزشی است: نهادینهراهبرد
های شفافیت و پاسخگویی؛ تقویت گرایی؛ توسعه سیاستسازوکارهای مشارکت عمومی و مشورت

ا. همحوری در توزیع منابع و فرصتریزی راهبردی؛ و نهایتاً تأکید بر عدالتپژوهی و برنامهنهادهای آینده
آوری نهادی و ارتقای تواند زمینه بازتولید اعتماد عمومی، افزایش تاباجرای هماهنگ این اقدامات می

البلاغه نه صرفاً در مجموع، اندیشه مدیریتی امام علی)ع( در نهج کارآمدی نظام حکمرانی را فراهم سازد.
هی حکمرانی اسلامی است که دهای اخلاقی، بلکه چارچوبی منسجم برای سامانای از توصیهمجموعه

 ظرفیت نظری و عملی برای مواجهه با مسائل پیچیده عصر حاضر را داراست.
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