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Abstract 

Islamic civilization, as a meaningful and purposeful system, is formed on a 

foundation of transcendent values and reaches maturity when these values are 

objectively crystallized in the layer of social norms and cultural-political 

structures. Nahj ul-Balagha reflects a rich set of this inseparable link between 

values and norms. The present study aims to identify and explain the 

civilization-building norms in Nahj ul-Balagha, based on the theory of 

conceptual continuity between values and civilizational norms. This theory 

holds that efficient and enduring norms in a civilization are not merely social 

conventions, but are rooted in a deeper layer of fundamental values and derive 

meaning and validity from them. This study has analyzed the texts of Nahj ul-

Balagha with a qualitative approach using content analysis method. Beyond 

identifying norms, the present study explains the process of their realization in 

the form of three continuous steps: fundamental value formation, 

regularization, and supervisory institutionalization. The findings of the study 

show that the words of Imam Ali (AS) include two main aspects of civilization-

building norms: first, the aspect of the structure and action of community 

management, and second, the aspect of human relations and social cohesion, 

each of which has a close connection with divine-human values: which have 

been introduced as the main indicators of the dynamism and integrity of a 

civilized society. In this sphere, Nahj ul-Balagha, by drawing a network of 

interconnected norms and the three-fold process of their realization, presents a 
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comprehensive picture of the requirements for realizing a dynamic, just, and 

spiritual civilization. This dynamic conceptual continuity provides a guarantee 

for the internal implementation of norms and prevents them from transforming 

into inflexible structures. 

 

Keywords: Nahj ul-Balagha, Islamic civilization, civilization-building 

norms, conceptual continuity, Islamic values, Alawi governance. 
 

 

Extended Abstract 

1. Introduction 

Civilizations are based on the intellectual and value systems of societies. 

In the process of civilizational development, norms, as objective behavioral 

and structural rules, play a vital role in transforming fundamental values 

into social and political realities. Islamic civilization is based on a 

foundation of solid divine-human values, which, for sustainability, require 

conceptual and functional continuity between these values and the norms 

governing its structures. This continuity means that social norms will be 

effective and guarantee civilization in the long term when they are rooted 

in a deeper layer than fundamental values and gain meaning and credibility 

from them. As a prominent intellectual system in the field of practical 

wisdom, Nahj ul-Balagha provides a rich platform for systematically 

extracting components that operationally transform key values such as 

justice-centeredness, human dignity, and rationality into civilization-

building norms such as transparency, accountability, keeping promises, 

participation, and tolerance. However, what has been neglected in many 

studies is not only identifying these norms, but also explaining the process 

of their realization, a process that in Nahj ul-Balagha consists of three 

continuous steps: value-foundation (establishing value in beliefs through 

rhetoric), rule-making (transforming value into explicit and referable 

instructions), and supervisory institutionalization (designing executive 

mechanisms and accountability guarantees). A careful rereading of this 

mechanism in Nahj ul-Balagha is a fundamental necessity in the process of 

theorizing for modern Islamic civilization, because it provides a 

transhistorical model of the correlation between religious beliefs and the 

requirements of collective life. Although in contemporary Islamic 

humanities literature, there has been a lot of research on the ethics, 

guidelines, and character of Imam Ali (AS) in Nahj ul-Balagha, a 

systematic analytical gap in this area is still noticeable. Most of the studies 

have focused on ethical and theoretical dimensions, and less research has 

analyzed and explained the objective and structural norms that create 



Quarterly Journal of Nahj al-Balagha Research            Vol. 13, No. 50, Summer 2025   135 

 

 

civilization in Nahj ul-Balagha in a structured manner, using the theoretical 

framework of the conceptual continuity between values and civilizational 

norms, as well as the process of their realization. As a result, the mechanism 

of transforming fundamental values into efficient normative mechanisms 

in the text of Nahj ul-Balagha has been largely neglected and requires 

systematic exploration. The present study is fundamental-applied in terms 

of its purpose and is a qualitative study in terms of its nature. To achieve 

its purpose, it uses the qualitative content analysis method with an 

inferential approach. This method allows the researcher to systematically 

examine and analyze the key concepts and themes present in the textual 

data by focusing on predetermined theoretical categories (Hsieh & 

Shannon, 2005: 127). In the present study, the main categories of analysis 

(fundamental values and civilization-building norms) were determined 

based on the theoretical framework of conceptual continuity and 

operational definitions of key concepts before entering the data and were 

used as the initial template for organizing and coding the raw data. The 

research population includes the entire text of Nahj ul-Balagha (sermons, 

letters, and aphorisms). Using a criterion-based purposive sampling 

method, clauses and sentences that clearly indicate a fundamental value 

(such as justice, piety, and dignity) or an operational norm (such as 

continuous monitoring, consultation, and transparency) were selected 

(Seyyed-Emami, 2011: 45; Firouzjaeian, 2017: 60). In the systematization 

process, the selected semantic units were categorized in three analytical 

stages: first, initial descriptive coding, then axial coding based on the 

relationship with the main categories and areas of governance and society, 

and finally, conceptualization and final naming of norms such as 

transparency of power, institutional accountability, and structural justice 

using value-normative linkage analysis. This process ensures that the 

extracted norms are the operational manifestation of the fundamental 

values of Nahj al-Balagha (Krippendorff, 2018: 115; Faramarz-

Qaramalaki, 2009: 130). To increase reliability and control interpretive 

bias, the process of categorizing and determining criteria was recorded in a 

transparent manner so that analytical decisions could be traced. Also, a 

review was conducted by experts in the field of Nahj ul-Balagha (political 

ethics and sociology of religion) to ensure that the analysis conformed to 

the textual foundations and theoretical framework, which guarantees the 

validity of the findings. The main limitation of this method is the lack of 

statistical generalizability of the findings, because the results of an ideal-

indigenous model derived from a specific text and their generalization to 

different societies is not possible without further comparative studies 
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(Seydan, 2015: 40). The main research question addressed in the present 

study is: What are the civilization-building norms in Nahj ul-Balagha, what 

are their characteristics, and how is the process of their realization 

(including fundamental value formation, regularization, and regulatory 

institutionalization) explained based on the theory of conceptual 

continuity? The aim is to systematically identify and analyze these norms 

and explain the process of dynamic conceptual continuity between values 

and norms in order to present a theoretical-practical model for the modern 

Islamic civilization. The theoretical framework of the research is based on 

the theory of conceptual continuity between values and civilizational norms 

in sociology and social theology. The findings will show that the 

sustainability and effectiveness of Islamic civilization depends on the 

strategic continuity between fundamental religious values and norms 

derived from authentic Islamic texts such as Nahj ul-Balagha, a link that 

guarantees the internal implementation of the norms and prevents them 

from transforming into inflexible structures lacking a transcendental spirit. 

 

2. Theoretical framework 

The theoretical framework of this study is based on the theory of conceptual 

continuity between values and civilizational norms, which, as an analytical 

tool, measures the health and dynamism of a civilization based on the 

degree to which fundamental values are institutionalized in the form of 

behavioral rules and social structures. This theory, which has its roots in 

historical sociology and social theology, does not simply define values and 

norms, but emphasizes the mechanisms of transforming values into norms 

and the challenges of this process (Khedavi, 2018: 210; Eisenstadt, 2023: 

55). Accordingly, for survival and development, every civilization needs to 

transform its abstract values into operational rules and behavioral 

requirements; otherwise, a theoretical-practical disconnection, reduced 

efficiency, and ultimately the collapse of social structures will occur. The 

link between value and norm in this framework is not a simple linear 

relationship, but a network of semantic and functional interactions in which 

values give direction to norms and norms in practice reproduce and 

establish values. In Nahj ul-Balagha, fundamental values, as the core 

identity of Islamic civilization, are rooted in monotheism and resurrection 

and are not merely individual moral issues, but are considered principles of 

macro-policymaking and the foundations of the legitimacy of collective 

action. These values, in fact, play the role of guiding and directing the entire 

normative system of society, and without them, norms would be devoid of 

meaning and merely inflexible and soulless conventions. The most 
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important of these values are: Justice-centeredness as the most central value 

in Alawi thought, which Imam Ali (AS) considers to be the “pillar of 

religion”, the “greatest reformer of society” and the basis of the stability of 

society (Nahj ul-Balagha, Sermon 216 and Hikmat 437). Justice in this 

view is not simply equal distribution, but “placing everything in its proper 

place”; that is, placing everything in its true place. Piety is the basis of 

individual superiority and the basic condition for the health of society and 

the legitimacy of the actions of agents (Nahj al-Balagha, Sermon 184). 

Piety here is not a mere individual virtue, but rather a guarantee of justice 

and trustworthiness in social structures. Human dignity, which emphasizes 

respect for the essence and creation of man, regardless of race, tribe, and 

social status (Nahj al-Balagha, Letter 53), forms the basis of religious 

democracy. Responsibility and accountability, which considers power as a 

divine trust and holds rulers responsible and accountable to God and the 

people (Nahj al-Balagha, Letter 53), forms the basis of transparency and 

institutional oversight. 

These values find practical expression in the form of civilizing norms 

that mediate between ideals and reality and organize the objective 

structures of society. The implementation of structural justice at the 

judicial, financial, and economic levels is derived from the value of justice 

(Letter 53, paragraph 117), which requires norm-setting at different levels: 

ensuring the fair distribution of public wealth, creating equal opportunities 

for members of society, and universal access to the judiciary. Continuous 

oversight and institutional accountability are rooted in responsibility and 

piety and create a requirement for the appointment of honest agents and 

careful monitoring of their performance (Letter 53, paragraph 8; Nazari, 

2014: 120). This norm is institutionalized in the form of mechanisms such 

as administrative inspection, regular reporting, and public auditing. The 

systematic fight against corruption arising from the pursuit of rights 

corrects innovations and institutionalizes enjoining what is good and 

forbidding what is evil in the structure of society (Sermon 47). This norm 

goes beyond ad hoc encounters and seeks to design systems to prevent 

corruption. Consultation and listening to the voice of the community based 

on benevolence and people-centeredness transforms consultation with 

scholars, elites, and constructive criticism by the people into an institutional 

norm (Sermon 216), which leads to public participation and reduced gap 

between the government and the people. The simplicity of the agents, also 

derived from avoiding worldliness, prevents class rupture and the gap 

between the rulers and the people (Letter 45), and strengthens public trust. 

By drawing this network of interconnected norms, each rooted in a 
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fundamental value, Nahj ul-Balagha presents a systematic attempt to 

institutionalize divine values in the form of practical norms. This 

theoretical framework allows research to go beyond mere moral description 

and, with a structured perspective, analyze how values and norms are 

linked in the text of Nahj al-Balagha. In fact, this theory acts as an 

analytical lens that enables the researcher to identify the underlying layers 

of Alawi norms and show that each operational norm in Nahj ul-Balagha is 

the objective manifestation of a transcendent value. Thus, the conceptual 

continuity between values and norms is not only a theoretical principle, but 

also the practical basis for the sustainability and effectiveness of Islamic 

civilization throughout history. 

 

3. Method 

The present study is fundamental-applied in terms of its purpose and is 

qualitative in terms of method. To achieve its purpose, it used qualitative 

content analysis method with an inferential approach. This method allows 

the researcher to systematically examine and analyze the key concepts and 

themes in the textual data by focusing on predetermined theoretical 

categories. The research population includes the entire text of Nahj ul-

Balagha (sermons, letters, and aphorisms); using criterion-based purposive 

sampling method, clauses and sentences that clearly indicate a fundamental 

value (such as justice, piety, and dignity) or an operational norm (such as 

continuous monitoring, consultation, and transparency) were selected. The 

main categories of analysis (fundamental values and civilization-building 

norms) were determined based on the theoretical framework of conceptual 

continuity and operational definitions of key concepts before entering the 

data and were used as the initial template for organizing and coding the raw 

data. The collected data were analyzed in three stages: initial descriptive 

coding, then axial coding based on the relationship to the main categories 

and areas of governance and society, and finally conceptualization and final 

naming of norms using value-normative linkage analysis. To increase 

reliability and control for interpretive bias, the process of categorization 

and criteria determination was recorded in a transparent manner so that 

analytical decisions could be traced. A review was also conducted by 

experts in the field of Nahj ul-Balagha (political ethics and sociology of 

religion) to ensure that the analysis was consistent with the textual 

foundations and theoretical framework. The main limitation of this method 

is the lack of statistical generalizability of the findings, because the results 

of an ideal-indigenous model derived from a specific text and their 
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generalization to different societies is not possible without further 

comparative studies. 

 

4. Conclusion 

The present study, with the aim of identifying and explaining the 

civilization-building norms in Nahj ul-Balagha based on the theoretical 

framework of the conceptual continuity between values and civilizational 

norms, has reached the central conclusion that the words of Amir al-

Mu’minin Ali (AS) outline a systematic network of operational norms, 

each of which is rooted in the depths of fundamental divine-human values. 

Beyond identifying these norms, the present study explained the process of 

their realization in the form of three continuous steps: fundamental value 

formation (establishing value in beliefs through discourse), regularization 

(transforming value into explicit and referable instructions), and 

supervisory institutionalization (designing executive mechanisms and 

accountability guarantees). This conceptual continuity, which is a 

prerequisite for the legitimacy, efficiency, and sustainability of an Islamic 

civilization, is manifested in two main areas. In the area of governance and 

management, norms such as wise leadership and strategic rationality based 

on meritocracy and consultation, transparency and accountability 

guaranteed by public oversight and direct access of the people to the ruler, 

and ethics and keeping promises including observing fairness and rejecting 

deception were identified as the main pillars of managing a civilized 

society. In the area of society and human relations, norms of inclusive 

justice and human dignity with an emphasis on the inherent equality of 

humans and caring for the disadvantaged, religious democracy and mutual 

rights based on participation and avoiding self-righteousness, and social 

cohesion and unity with the rejection of ignorance and division were 

analyzed as the main indicators of the dynamics of a civilized society. The 

findings show that civilizing norms are only effective and sustainable when 

they have a deep connection with fundamental Islamic values such as 

justice-centeredness, piety, human dignity, and responsibility. Without 

completing the three steps mentioned, these norms will lack the necessary 

implementation guarantees for institutionalization and civilizational 

sustainability. By drawing this inseparable link, Nahj al-Balagha presents 

a systematic attempt to create continuity between ideal values and 

executive structures. The historical experience of the Alawi government 

shows that the challenges that arose were not due to the weakness of the 

normative structure, but rather due to the society's break from this 

continuity; the dominance of personal interests and worldliness over 
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genuine Islamic values caused this break. Finally, the present study showed 

that the theory of conceptual continuity between values and norms will be 

effective as a civilizational model when the process of realizing norms at 

three levels of fundamental value formation, regularization, and 

supervisory institutionalization is fully completed. The absence of any of 

these levels reduces norms to moral recommendations without a guarantee 

of implementation. Therefore, the modern Islamic civilization is forced to 

follow this process model extracted from Nahj ul-Balagha in order to 

objectively realize its values in the realm of governance and society. 
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 چکیده
لوغ به ب یو زمان ردیگیشکل م یمتعال یهااز ارزش یمعنادار و هدفمند، بر بستر یبه عنوان نظام یاسلام تمدن

 ،البلاغه. نهجابندی ینیتبلور ع یاسیس-یفرهنگ یو ساختارها یاجتماع یهنجارها هیها در لاارزش نیکه ا رسدیم
 ییها و هنجارهاست. پژوهش حاضر با هدف شناساارزش انیم یناگسستن وندیپ نیاز ا یغن یاموعهدهنده مجبازتاب

 یمدنت یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ هیالبلاغه، بر اساس نظرساز در نهجتمدن یهنجارها نییو تب
 یاجتماع یتمدن، صرفاً قراردادها کیکارآمد و ماندگار در  یبر آن است که هنجارها هینظر نیانجام شده است. ا

با  قیحقت نی. ارندیگیدارند و از آن معنا و اعتبار م نیادیبن یهااز ارزش ترقیعم یاهیدر لا شهیبلکه ر ستند،ین
 ییالبلاغه پرداخته است. فراتر از شناسامتون نهج یمضمون، به واکاو لیروش تحل یریو به کارگ یفیک یکردیرو

و  یمندسازقاعده ،یسازیادیبنارزش :وستهیا در قالب سه گام پها رتحقق آن ندیهنجارها، پژوهش حاضر فرا
احت )ع( مشتمل بر دو س یکه کلام امام عل دهدینشان م ژوهشپ یهاافتهی .کندیم نییتب ینظارت یسازنهینهاد
 و یساحت روابط انسانو دوم: جامعه  تیریساحت ساختار و کنش مد است که اول: سازتمدن یاز هنجارها یاصل

 یلاص یهابه عنوان شاخص کهدارند:  یانسان-یاله یهابا ارزش قیوث یوندیپ کیاست که هر  یانسجام اجتماع
به هم  یجارهااز هن یاشبکه میالبلاغه با ترس، نهجدر این سپهراند. شده یمعرف یاجتماع تمدن یکپارچگیو  ییایپو
. دهدیارائه م اگرتیعادلانه و معنو ا،یپو یجامع از الزامات تحقق تمدن یریها، تصوگانه تحقق آنسه ندیو فرا وستهیپ
شک خ ییآنها به ساختارها لیهنجارها را فراهم کرده و از تبد یدرون ی، ضمانت اجراایپو یمفهوم یوستگیپ نیا
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 . مقدمه1
واعد هنجارها به مثابه ق ،یتمدن نیتکو ندیاند. در فرآجوامع بنا شده یو ارزش ینظام فکر هیبر پا هاتمدن
 فایا یاسیو س یاجتماع یهاتیبه واقع نیادیبن یهاارزش لیدر تبد یاتینقش ح ،ینیع یو ساختار یرفتار

 ازمندین ،یداریپا یاست که برا اراستو یانسان-یمستحکم اله یهابر شالوده ارزش یتمدن اسلام. کنندیم
 یستگویپ نیخود است. ا یحاکم بر ساختارها یها و هنجارهاارزش نیا انیم یو کارکرد یمفهوم یوستگیپ

 شهید بود که ربخش تمدن خواهندر بلندمدت کارآمد و ضمانت یزمان یاجتماع یبدان معناست که هنجارها
 کی البلاغه به عنوانو از آن معنا و اعتبار کسب کنند. نهج اشتهد نیادیبن یهااز ارزش ترقیعم یاهیدر لا

 کندیم فراهم ییهامند مؤلفهاستخراج نظام یبرا یغن یبستر ،یبرجسته در حوزه حکمت عمل ینظام فکر
 یارا به هنجاره تیو عقلان یکرامت انسان ،یمحورعدالت رینظ یدیکل یهاارزش ،یاتیکه به صورت عمل

حال، آنچه  نی. با اکنندیم لیو مدارا تبد یطلببه عهد، مشارکت یوفا ،ییپاسخگو ت،یشفاف ندساز مانتمدن
هاست؛ آن تحقق ندیفرا نییهنجارها، بلکه تب نیا ییها مغفول مانده، نه فقط شناسااز پژوهش یاریدر بس

خطابه(،  قیباورها از طر رارزش د تی)تثب یسازیادیبنارزش وستهیالبلاغه از سه گام پکه در نهج یندیفرا
 یرهاسازوکا ی)طراح ینظارت یسازنهیو قابل ارجاع( و نهاد حیارزش به دستور صر لی)تبد یمندسازقاعده

 یرورتالبلاغه، ضسازوکار در نهج نیا قیدق یشده است. بازخوان لی( تشکییپاسخگو یهاو ضمانت ییاجرا
از  یخیفراتار ییالگو رایز رود،یبه شمار م ین اسلامیتمدن نو یبرا یپردازهینظر ندیدر فرآ یاساس

 یانمعاصر علوم انس اتی. هرچند در ادبدهدیارائه م یجمع ستیو الزامات ز ینید یباورها انیم یسنجنسبت
 رفتهیالبلاغه صورت پذ)ع( در نهج یامام عل رهیق، رهنمودها و ساخلا رامونیپ یفراوان قاتیتحق ،یاسلام

 یظرو ن یها بر ابعاد اخلاقحوزه همچنان محسوس است. عمده پژوهش نیدر ا یستمیس یلیاست، خلأ تحل
 یمفهوم یوستگیپ یاز چارچوب نظر یریگصورت ساختارمند و با بهرهبه یاند و کمتر پژوهشمتمرکز بوده

 بلاغهالساز در نهجتمدن یو ساختار ینیع یهنجارها نییو تب لیبه تحل ،یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم
 یرهابه سازوکا نیادیبن یهاارزش لیتبد سمیمکان جه،یها پرداخته است. در نتتحقق آن ندیفرا زیو ن

روشمند است. پژوهش  یکاوش ازمندیمغفول مانده و ن یادیالبلاغه، تا حد زکارآمد در متن نهج یهنجار
صود به مق لین یکه برا است یفیمطالعه ک کی ت،یماه ثیو از ح یکاربرد-یادیحاضر از نظر هدف، بن

 دهدیروش به محقق امکان م نی. اردیگیبهره م یاستنتاج کردیبا رو یفیک یمحتوا لیخود، از روش تحل
 شده،نییعت شیاز پ ینظر یهایبندبر دسته را با تمرکز یمتن یهاموجود در داده یدیکل نیو مضام میمفاه

پژوهش،  نی(. در اHsieh & Shannon, 2005: 127کند) لیو تحل یمند بررسبه صورت نظام
 یوستگیپ یساز( بر اساس چارچوب نظرتمدن یو هنجارها نیادیبن یها)ارزش لیتحل یاصل یهادسته

 یبرا هیشده و به عنوان قالب اول نییها تعاز ورود به داده شیپ ،یدیکل میمفاه یاتیعمل فیو تعار یمفهوم
البلاغه متن نهج هیاند. جامعه پژوهش شامل کلاستفاده قرار گرفته دخام مور یهاداده یو کدگذار یسازمانده

راحت ص یبندها و جملات دارا ارگرا،یهدفمند مع یریگها و کلمات قصار( است و با روش نمونهها، نامه)خطبه
 و)مانند نظارت مستمر، مشورت  یاتیهنجار عمل ای)مانند عدالت، تقوا و کرامت(  نیادیدلالت بر ارزش بن
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 یواحدها ،یمندسازنظام ندی(. در فرآ۱۱: 1۹۳۱ ان،یروزجائی؛ ف۵۴: 1۹۳۱ ،یدامامی( انتخاب شدند)ستیشفاف
 یکدگذار سپس ه،یاول یفیتوص یشدند: ابتدا کدگذار یبنددسته یلیمنتخب در سه مرحله تحل ییمعنا

و  یسازمفهوم تاًینهاو اجتماع، و  یحکمران یهاو ساحت یاصل یهابر اساس ارتباط با دسته یمحور
 لیلبا استفاده از تح یو عدالت ساختار ینهاد ییقدرت، پاسخگو تیهنجارها مانند شفاف یینها یگذارنام

 یهارزشا یاتیعمل یشده، تجلاستخراج یکه هنجارها کندیم نیتضم ندیفرآ نی. ایهنجار-یارزش وندیپ
 شیافزا ی(. برا1۹۱: 1۹۱۱ ،یفرامرزقراملک؛ Krippendorff, 2018: 115البلاغه هستند)نهج نیادیبن

فاف ثبت شد تا به صورت ش ارهایمع نییو تع یبنددسته ندیفرآ ،یریتفس یهایریاتکا و کنترل سوگ تیقابل
البلاغه هجتوسط متخصصان حوزه ن ینیبازب نیوجود داشته باشد. همچن یلیتحل ماتیتصم یابیرد تیقابل

انجام  یو چارچوب نظر یمتن یبا مبان لیاز انطباق تحل نانیاطم ی( برانید یشناسو جامعه یاسی)اخلاق س
 یآمار میتعم تیروش، عدم قابل نیا یاصل تی. محدودکندیم نیرا تضم هاافتهیکه اعتبار  دیگرد

ع آنها به جوام میمتن خاص هستند و تعم کیبرآمده از  یبوم-یمدل آرمان کی جینتا رایز هاست،افتهی
است:  نیپژوهش ا ی(. مسأله اصل۵۱: 1۹۳۵ دان،ی)سستین سریم شتریب یقیتطب لعاتمختلف بدون مطا

ها )شامل تحقق آن ندیدارند و فرا ییهایژگیاند، چه والبلاغه کدامساز در نهجتمدن یهنجارها
 نییتبگونه چ یمفهوم یوستگیپ هی( بر اساس نظرینظارت یسازنهیو نهاد یمندسازقاعده ،یسازیادیبنارزش

ها ارزش انیم ایوپ یمفهوم یوستگیپ ندیفرا نییهنجارها و تب نیمند انظام لیو تحل ییهدف، شناسا شود؟یم
پژوهش بر  یارائه شود. چارچوب نظر یاسلام نیتمدن نو یبرا یکاربرد-ینظر یو هنجارهاست تا مدل

ار استو یاجتماع اتیو اله یناسشدر جامعه یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ هینظر
 انیم یراهبرد یوستگیدر گرو پ یتمدن اسلام یو کارآمد یدارینشان خواهند داد که پا هاافتهیاست. 
ه ک یوندیالبلاغه است؛ پچون نهج یاسلام لیبرآمده از متون اص یو هنجارها ینید نیادیبن یهاارزش

 بخشیخشک و فاقد روح تعال یآنها به ساختارها لیتبدهنجارها را فراهم کرده و از  یدرون یضمانت اجرا
 .کندیم یریجلوگ

 مسئله. بیان 1-1

 ،یمحورتمانند عدال یو اخلاق یاله نیادیبن یهاو هدفمند، بر ارزش ایساختار پو کیبه مثابه  ،یتمدن اسلام
و  یمفهوم یوستگیدر گرو پ یهر تمدن یو کارآمد یداریحال، پا نیو تقوا بنا شده است. با ا یکرامت انسان

ات و مناسب هایگذاراستیبر س حاکم یو ساختار ینیع یو هنجارها یانتزاع یهاارزش نیا انیم یکارکرد
و در  یعمل-یشده، منجر به گسست نظر نهینهاد یها به هنجارهاارزشموفق  لیاست. عدم تبد یجمع
رجسته و ب ینظام فکر کیالبلاغه به عنوان . نهجشودیم یاسیو س یاجتماع یساختارها یناکارآمد ت،ینها
متن ارزشمند  نیکند. ا میرا ترس یوستگیپ نیا قیدق سمیمکان کندیتلاش م ،یدر حوزه حکمت عمل رینظکم

از  ماندگار ییدارند، الگو یانسان-یاله یهاارزش یدر ژرفا شهیکه ر یعمل یاز هنجارها یابا ارائه شبکه
معاصر  یپژوهش اتیادب یبررس .دهدیبه دست م یجمع ستیو الزامات ز ینید یباورها انیم یسنجنسبت

خلأ  کیالبلاغه، مستخرج از نهج یاخلاق و اصول نظر رامونیفراوان پ قاتیتحق رغمیکه عل دهدینشان م
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متمرکز  یاخلاق یهالتیو فض یفیها، بر ابعاد توصحوزه وجود دارد. عمده پژوهش نیدر ا یستمیس یلیتحل
صورت ساختارمند به «یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ» یاند و از چارچوب نظربوده

 یهااگرچه ارزش گر،یاند. به عبارت دساز استفاده نکردهتمدن یو ساختار ینیع یهنجارها لیتحل یبرا
ها به ارزش نیا لیاند، اما سازوکار تبدقرار گرفته دیمورد تأک یمتعدد یهادر پژوهش یاسلام نیادیبن

شده ب موج یخلأ نظر نیشده در بستر جامعه، کمتر کانون توجه بوده است. ا نهینهادو  یاتیعمل یهنجارها
 یاصل سئلهم مغفول بماند. یادیتا حد ز ،یعلو شهیدر اند یهنجار هیو لا یارزش هیلا انیم وندیپ سمیتا مکان

ا هنجاره نیدارند؟ ا ییهایژگیاند و چه والبلاغه کدامساز در نهجتمدن یپژوهش آن است که هنجارها نیا
گونه با چ رند،یرا در بر گ یجامعه و روابط انسان تیریگوناگون از جمله ساختار مد یهاعرصه توانندیکه م

که بر  آن است یپژوهش حاضر در پ تر،قیدق انیببه  ابند؟ییم وندیپ یو اخلاق یاله نیادیبن یهاارزش
 ینیع یمند هنجارهانظام لیبه تحل ،«یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ» هیاساس نظر

، مانند عدالت، کرامت یمحور یهاآنها با ارزش وندیالبلاغه بپردازد و سازوکار پساز در نهجتمدن یو ساختار
 یبرا یربردکا-ینظر یموجود و ارائه مدل یپر کردن شکاف نظر ،ییکند. هدف نها نییرا تب تیتقوا و عقلان

شان را ن یاتیعمل یارهابه هنج یانتزاع یهاعبور از ارزش یاست که بتواند چگونگ یاسلام نیتمدن نو
 نیا ییتا ضمن شناسا کندیمضمون، تلاش م لیو روش تحل یفیک یکردیپژوهش با اتخاذ رو نیدهد. ا

در متن  یاسلام یمتعال یهاآنها با ارزش یمفهوم یوستگیروشن از پ یریتصو ،یدر دو ساحت اصل ارهاهنج
 البلاغه ارائه دهد.نهج

 پژوهشپیشینة . 2-1

 های اخیر توجه جدیسازی، در دههعنوان الگویی جامع برای تمدنالبلاغه بهحکمرانی علوی در نهجمطالعه 
د با منرغم غنای ادبیات موجود، خلأ تحلیل نظامپژوهشگران را به خود جلب کرده است. با این حال، علی

البلاغه، همچنان ساز در چارچوب نهجها و هنجارهای تمدنتمرکز بر پیوستگی مفهومی میان ارزش
های پیشین است تا جایگاه و تمایز بندی تحلیلی پژوهشمحسوس است. هدف این بخش، نقد و دسته

 :به شرح ذیل می باشندهای مرتبط پژوهش تحقیق حاضر تبیین شود.
البلاغه )چاپ قم، پژوهشگاه علوم و ( در کتاب اخلاق حکومتی در نهج1۹۳۴جعفری تبریزی، محمدتقی ) -

 پذیری را به عنوان مبانی کلیدی حکمرانیهای اخلاقی نظیر عدالت و مسئولیتفرهنگ اسلامی(، شاخص
 های ارزشی حکومت علوی را به خوبی تبیینکند. نقد تحلیلی: اگرچه این اثر پایهاسلامی تشریح می

ر فرآیند عملیاتی د کند، اما در تحلیل کارکرد مستقیم این مبانی اخلاقی به عنوان هنجارهای عینی ومی
 ی توصیفی اخلاقی متمرکز است.ساختارسازی تمدنی، محدودیت دارد و بر جنبه

( در کتاب پیرامون انقلاب اسلامی )چاپ تهران، 1۹۳۵مطالعات مشابهی مانند آثار مطهری، مرتضی ) -
، دفتر نشر البلاغه )چاپ تهران( در کتاب اخلاق در نهج1۹۱۹انتشارات صدرا( و فلسفی، محمدتقی )

 های اخلاقی متمرکز هستند و مکانیسم تبدیل اینفرهنگ اسلامی( نیز عمدتاً بر شرح مفاهیم و فضیلت
 اند.ها( به قواعد عینی و ساختارهای هنجاری را مورد بررسی قرار ندادهفضایل )ارزش
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)منتشر « سازیالگوی مدیریت علوی در عصر جهانی»ی ( در مطالعه1۵۱۱زاده، سیدمحمدرضا )حسینی -
پردازد. های رهبری حکیمانه از سیره امام علی )ع( میشده در فصلنامه مدیریت اسلامی(، به استخراج مؤلفه

تلقی  توانند به عنوان هنجار مدیریتیهای مدیریتی )که مینقد تحلیلی: این پژوهش در شناسایی ویژگی
ها گی؛ لذا در بررسی چگونگی پیوند این ویژشوند( ارزشمند است، ولی فاقد چارچوب نظری پیوستگی است

هایی ها به هنجارهای کلان تمدنی، کاستیها( با ساختارهای نهادی و تبیین مدل عملیاتی تبدیل آن)ارزش
 دارد.

ی عدالت را به عنوان هسته ،ای با عنوان مدل عدالت علوی( در مقالهDavari, 2018داوری، منوچهر ) -
نماید. نقد تحلیلی: این پژوهش به اهمیت کند و ابعاد آن را تحلیل میمی سخت حکومت دینی معرفی

ای بعدی بوده و به چگونگی تبدیل عدالت )ارزش( به مجموعهعدالت اذعان دارد، اما نگاه آن عمدتاً تک
 از هنجارهای ساختاری و فراگیر در بسترهای مختلف تمدنی )پیوستگی هنجاری( کمتر پرداخته است.

سازی: ی الیاس، نوربرت در کتاب درباره فرآیند تمدنق با مبانی نظری تمدن )منابع خارجی(: نظریهتطبی -
ل شناختی درونی جوامع و تبدیشناختی و روانشناختی به تحولات جامعهشناختی و روانتحقیقات جامعه

 ارزشی الهی-معرفتی پردازد. با این حال، این نظریه فاقد بُعدرفتارهای فردی به هنجارهای جمعی می
 ی پیوستگی الیاس به عنوان ابزار تحلیل سازوکار عملیاتیاست. تمایز پژوهش حاضر، در استفاده از نظریه

های الهی دارد( است. این شدن و نهادینگی هنجارها در الگوی حکمرانی علوی )که ریشه در ارزش
 کند.فراهم می یافته راتطبیق، امکان ارائه یک چارچوب نظری بومی و تعالی

مستخرج  یو نظر یگسترده بر ابعاد اخلاق دیتأک رغمیکه عل دهدینشان م یعلم اتیادب یلیمرور تحل
 یو ساختارها نیادیبن یهاارزش انیم یساز به مثابه پل ارتباطتمدن یهنجارها لیالبلاغه، تحلاز نهج
موجود  یهامغفول مانده است. پژوهش نیشیدر آثار پ یمفهوم یوستگیپ نیا سمیمکان نییو تب یاجتماع

اند که پرسش پرداخته نیاند و کمتر به اتمرکز داشته ینظر یهاو آموزه یاخلاق یهالتیبر فض شتریب
 تیریدر عرصه مد یاتیو عمل ینیع یعدالت، کرامت و تقوا چگونه به هنجارها رینظ یمحور یهاارزش

خود  زیبا پر کردن سه شکاف عمده، تما ضرپژوهش حا ان،یم نی. در اشوندیم لیتبد یجامعه و روابط انسان
 یمفهوم یتگوسیبر پ یمبتن کپارچهی یلیچارچوب تحل کیبا ارائه  ینظر ثی: نخست، از حکندیرا اثبات م

 شتریکه پ پردازدیالبلاغه مساز در نهجتمدن یمند هنجارهانظام نییبه تب یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم
مضمون،  لیمند از روش تحلنظام یریگبا بهره یشناختتوجه قرار گرفته است. دوم، از منظر روش کمتر مورد

و از  آوردیالبلاغه فراهم مساز را از متن نهجتمدن یو ساختارمند هنجارها ینیامکان استخراج ع
 لیتبد یگچگون ،یکاربرد-یمدل نظر کیبا ارائه  ی. سوم، از جنبه کاربردرودیصرف فراتر م ییگرافیتوص

 نیو بد کندیم میترس یاسلام نیکارآمد را در افق تمدن نو یهنجار یبه سازوکارها نیادیبن یهاارزش
 .داردیبرم یاسلام یسازتمدن یبرا یپردازهیمؤثر در جهت نظر یگام ب،یترت
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 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

 نینو یسازتمدن ندیدر فرآ یکاربرد یهاو چالش ینظر قیعم یهاپژوهش از شکاف نیضرورت انجام ا
 سمیکانم ن،یادیبن یهابر ارزش ینیفراوان متون د دیبا وجود تأک ،ی. در ساحت نظرشودیم یناش یاسلام
طور به یعلم اتیادبدر  ،یو ساختار ینیع یها در قالب هنجارهاارزش نیشدن ا نهیشدن و نهاد یاتیعمل

 یا باقهاغلب در سطح آرمان یتمدن یهاموجب شده تا گفتمان یخلأ نظر نینشده است. ا لیمند تحلنظام
 یسلاما یارزش یبا مبان یاجتماع یانطباق ساختارها زانیسنجش م یلازم برا یلیتحل یبمانند و ابزارها

 یوستگیبر پ یمبتن کپارچهی یلیچارچوب تحل هپژوهش در ارائ نیا یضرورت نظر ن،یفراهم نگردد. بنابرا
ورد. گسست فراهم آ نیغلبه بر ا یبرا یبوم ینهفته است تا مدل یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم

فساد و  ،یکاهش اعتماد عموم رینظ ییهاطور مداوم با چالشبه یجامعه اسلام ،یکاربرد تیاز منظر اهم
 ییاجرا یو هنجارها یآرمان یهاارزش انیاز گسست م یکه غالباً ناش استمواجه  یتیریمد یهایناکارآمد

دو ساحت  نیا انیم یحداکثر یوستگیموفق از پ یاالبلاغه، که نمونهمند نهجو نظام قیدق یهستند. بازخوان
و  ییپاسخگو ت،یمستخرج از آن، مانند شفاف ی. هنجارهاابدییم یاتیح یتیاهم دهد،یرا ارائه م

 یابیارز یکارآمد برا یمرجع عمل کرده و ابزار یهنجار یهاعنوان مؤلفهبه توانندیم ،یمحورعدالت
. ندیارائه نما یاسلام نیجامعه در افق تمدن نو تیریمنشور مد نیاصلاح ساختارها و تدو ران،یعملکرد مد

به  یاخلاق فیرا فراتر از توص یالبلاغه، نگاهنهج یهاآموزه یاتیو عمل ینیبر ابعاد ع دیپژوهش با تأک نیا
لندمدت را در ب یتمدن اسلام یکه بقا و بالندگ کندیم تیهدا یتمدن یپردازهیو نظر یسازنهیسمت نهاد

 .دینمایم نیتضم

 . تعاریف و مفاهیم1-4

 یتمدن اسلام. 1-4-1
 است که بر یاسلام یجامعه یو ساختار ،ینهاد ،یفکر یمند از دستاوردهانظام یامجموعه ،یاسلام تمدن

 یجمع یدگزن یبخشیو تعال تیشکل گرفته و هدف آن هدا عتیشر یو ارزش یدیتوح یاصول معرفت یمبنا
 (.۹۴: 1۵۱۱ زاده،ینیحس و ۴۱ :1۹۳۱ ا،یبشر است )مطهرن

 یعلو یحکمران یالگو. 2-4-1
 تیروعالبلاغه است که مش)ع( در نهج یعل نیرالمؤمنیو گفتار ام رهیبرخاسته از س یاجتماع-یاسیس نظام

 حقوق متقابل حاکم و مردم یو بر مبنا زندیم وندیپ یعدالت ساختار یو اجرا یمردم تیرا با مقبول یاله
 (.۳۱ :1۹۳۱ ،یآمل یجواد و 1۴۱ :1۹۱۳ ،یزدیاستوار است )مصباح 

 ارزش و هنجار  یوستگیپ. 3-4-1
به  ،یسازنهی( در اثر نهادیکل یها)آرمان نیادیبن یهاآن، ارزش یساختارمند است که ط یارابطه

. ابندییثبات و کارکرد م یشده و در سطح اجتماع لیآور( تبدالزام یو نهاد ی)قواعد رفتار ینیع یهنجارها
 :1۹۳۰ ،یدانچیم و ۰1۱ :1۹۳۳ ،یویاست )خد ینظام اجتماع یو کارآمد تیضامن مشروع ،یوستگیپ نیا

۴۴.) 
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 سازیها و هنجارها در تمدنپیوستگی ارزشچوب نظری: رچا .2
 استوار است یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ هیپژوهش بر نظر نیا یچارچوب نظر

 نیادیبن یاهشدن ارزش نهینهاد زانیتمدن را بر اساس م کی ییایسلامت و پو ،یلیتحل یکه به عنوان ابزار
 یخیتار یشناسدر جامعه شهیکه ر هینظر نی. اکندیسنجش م یاجتماع یو ساختارها یدر قالب قواعد رفتار

ارزش  لیتبد یهاسمیبلکه بر مکان پردازد،یها و هنجارها نمارزش فیدارد، صرفاً به تعر یاجتماع اتیو اله
(. بر Eisenstadt, 2023: 55؛ ۰1۱: 1۹۳۳ ،یوی)خد ورزدیم دیتأک ندیفرآ نیا یهابه هنجار و چالش

 یاتیخود را به قواعد عمل یانتزاع یهااست که ارزش آن ازمندین یبقا و بالندگ یاساس، هر تمدن برا نیا
 تیو در نها یکاهش کارآمد ،یعمل-یصورت، گسست نظر نیا ریکند؛ در غ لیتبد یو الزامات رفتار

رابطه  کیچارچوب، نه  نیارزش و هنجار در ا انیم وندیرقم خواهد خورد. پ یاجتماع یساختارها یفروپاش
 دهندیها به هنجارها جهت ماست که در آن ارزش یو کارکرد ییمعنا عاملاتاز ت یاساده، بلکه شبکه یخط

نوان به ع نیادیبن یهاالبلاغه، ارزشنهج در .کنندیم تیو تثب دیها را بازتولدر عمل، ارزش زیو هنجارها ن
بلکه  ند،ستین یفرد یو معاد دارند و صرفاً مباحث اخلاق دیدر توح شهیر یتمدن اسلام تیهو یهسته اصل
ها در واقع نقش ارزش نی. اشوندیم یتلق یعمل جمع تیمشروع یکلان و مبان یگذاراستیاصول س

 از معنا و یرا بر عهده دارند و بدون آنها، هنجارها ته امعهج یبه کل نظام هنجار یدهو جهت یراهبر
به عنوان  یمحورها عبارتند از: عدالتارزش نیا نیترخواهند بود. مهم روحیخشک و ب ییصرفاً قراردادها

« امعهکننده جاصلاح نیتربزرگ» ،«نیستون د»)ع( آن را  یکه امام عل یعلو شهیارزش در اند نیتریمحور
 عینگاه، صرفاً توز نیعدالت در ا (.۵۹۳/و حکمت ۰1۱/البلاغه، خطبه)نهج دانندیاجتماع م قوامو اساس 

قوا و خود. ت یقیحق گاهیدر جا زیقرار دادن هر چ یعنی؛ «وضع کل شیء فی موضعه»بلکه  ست،یبرابر ن
 گزارانعمل کار تیسلامت جامعه و مشروع یافراد و شرط اساس یبرتر یبه عنوان مبنا یزگاریپره

ت و عدال کنندهنیبلکه تضم ست،یصرف ن یفرد لتیفض کی نجای(. تقوا در ا1۱۵/البلاغه، خطبه)نهج
ژاد، انسان، فارغ از ن نشیکه بر احترام به ذات و آفر یاست. کرامت انسان یاجتماع یدر ساختارها یامانتدار

. دهدیم لیرا تشک ینید یسالارمردم س( و اسا۴۹/البلاغه، نامهدارد )نهج دیتأک یاجتماع گاهیو جا لهیقب
و مردم  کرده و حاکمان را در برابر خدا یتلق یاله یکه قدرت را به مثابه امانت ییو پاسخگو یریپذتیمسئول

 .دهدیرا شکل م یو نظارت نهاد تیشفاف انیارزش، بن نی(. ا۴۹/البلاغه، نامه)نهج داندیمسئول و پاسخگو م
 اندتیآرمان و واقع انیم یاکه واسطه ابندییم یعمل یساز تجلتمدن یها در قالب هنجارهاارزش نیا

 یو اقتصاد یمال ،ییدر سطوح قضا یعدالت ساختار ی. اجرادهندیجامعه را سامان م ینیع یو ساختارها
 جابیرا ا مختلفدر سطوح  ی( که هنجارساز11۳، بند ۴۹/است )نامه یمحوربرگرفته از ارزش عدالت

به  یانهمگ یآحاد جامعه، و دسترس یفرصت برابر برا جادیا ،یعادلانه ثروت عموم عیتوز نی: تضمکندیم
انتصاب  یراب یو تقوا دارد و الزام یریپذتیدر مسئول شهیر ینهاد ییدستگاه قضا. نظارت مستمر و پاسخگو

 نی(. ا1۰۱: 1۹۳۹ ،ی؛ نظر۱، بند ۴۹/کند )نامهیم جادیبر عملکرد آنان ا قیکارگزاران صادق و نظارت دق
. شودیم نهینهاد یعموم یمنظم و حسابرس یدهگزارش ،یادار یچون بازرس ییسازوکارهاهنجار در قالب 
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از منکر را در  یها را اصلاح و امر به معروف و نهبدعت ،یمداربا فساد برآمده از حق کیستماتیمبارزه س
 یال طراحبه دنب ،یمورد یهنجار فراتر از برخوردها نی(. ا۵۳/)خطبه سازدیم نهیساختار جامعه نهاد

 ،یمدارو مردم یرخواهیبر خ یجامعه مبتن یصدا دنیاز فساد است. مشورت و شن یریشگیپ یهاستمیس
( که ۰1۱/)خطبه کندیم لیتبد ینهاد یمشورت با عالمان، نخبگان و نقد سازنده توسط مردم را به هنجار

ته از برگرف زیکارگزاران ن یستیزو مردم را به دنبال دارد. ساده تیو کاهش شکاف حاکم یوممشارکت عم
 ی( و اعتماد عموم۵۴/)نامه شودیحاکمان و مردم م انیو شکاف م یمانع گسست طبقات ،ییاگرایاز دن زیپره

 یدر ارزش هشیر کیکه هر  وستهیبه هم پ یشبکه از هنجارها نیا میبا ترس البلاغهنهج .کندیم تیرا تقو
. دهدیارائه م یعمل یدر قالب هنجارها یاله یهاارزش یسازنهینهاد یمند برانظام یدارند، تلاش نیادیبن
تارمند، ساخ یهفراتر رفته و با نگا یصرف اخلاق فیتا از توص دهدیبه پژوهش امکان م یچارچوب نظر نیا

 ینکیبه مثابه ع هینظر نیکند. در واقع، ا لیالبلاغه تحلها و هنجارها را در متن نهجارزش وندیپ یچگونگ
رده و ک ییرا شناسا یعلو یهنجارها نیریز یهاهیتا لا سازدیکه پژوهشگر را قادر م کندیعمل م یلیتحل

 یوستگیپ ب،یترت نیاست. بد یارزش متعال کی ینیع یالبلاغه، تجلدر نهج یاتینشان دهد که هر هنجار عمل
 تمدن یو کارآمد یردایپا یعمل یبلکه مبنا ،یاصل نظر کیها و هنجارها نه فقط ارزش انیم یمفهوم
 است. خیدر طول تار یاسلام
 

 سازی ها و هنجارها در تمدنپیوستگی ارزشچارچوب نظری  .1 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البلاغهساز حکمرانی علوی در نهجهای تمدنمؤلفه. 3
ساز شده تمدن ی، منجر به شناسایی شش مؤلفهنهح البلاغه البلاغه، با تمرکز برتحلیل محتوای کیفی نهج

گی، ها و هنجارهای بنیادین تمدنی هستند. پیوستها نمایانگر پیوستگی مفهومی میان ارزشاست. این مؤلفه
حکومتی  کننده ساختارهایها( با قواعد عملی تنظیمبه ارتباط ارگانیک میان اصول متعالی و زیربنایی )ارزش
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(. این همبستگی یک ۱۱: 1۹۳۱؛ فیروزجائیان، ۹۰ :1۹۳۵شود)سیدان، جارها( اطلاق میو رفتار اجتماعی )هن
کنند سازی را کسب میضرورت تحلیلی است؛ زیرا هنجارها تنها زمانی مشروعیت، کارآمدی و پایداری تمدن

رزش (. هر اKrippendorff, 2018: 116های بنیادین آن تمدن داشته باشند )که عمیقاً ریشه در ارزش
و حکمرانی  گذاریشود که در قالب سیاستساز( تبدیل میبنیادین زمانی به رفتار تمدنی مؤثر )هنجار تمدن

ساز به آن دسته از قواعد ساختاری و عینی (. هنجارهای تمدن1۹۱ :1۹۱۱عملیاتی گردد)فرامرزقراملکی، 
ری، توسعه گیت استراتژیک در شکلهای دینی و اخلاقی نشأت گرفته و به صورشوند که از ارزشاطلاق می

توان در ها را می(. این مؤلفه۵۴ :1۹۳۱کنند)سیدامامی، و تداوم حیات متعالی تمدن نقش محوری ایفا می
بندی نمود. توازن میان این دو ساحت، دو ساحت کلان حکمرانی و مدیریت و اجتماع و روابط انسانی دسته

 ی عادلانه و پیشرفته خواهد بود.اساز استقرار و پایداری جامعهزمینه

 ساحت حکمرانی و مدیریتالف( 
های ساختار حکومتی و کارگزاران آن ها و مسئولیتاند که نقشهایی شناسایی شدهدر این ساحت، شاخص

ی راهبردی ها کارکردنمایند. این مؤلفهرا در راستای تحقق اهداف متعالی تمدن اسلامی تبیین و تضمین می
های تمدنی داشته و بسترهای لازم برای ارتقاء کیفیت حکمرانی های ساختاری و ناهنجاریبا آسیب در مقابله

 ها، و روابط میان قوای حاکمیتگذاریاین ساحت بر مدیریت کلان جامعه، سیاست .سازنددینی را فراهم می
 تمرکز دارد.

 رهبری حکیمانه و عقلانیت راهبردی. 1

تار گیری عقلانی و راهبردی در ساخرهبری مبتنی بر حکمت، بصیرت و تصمیمسازی این مؤلفه بر نهادی
بایست دارای فراست، دوراندیشی و اهتمام حکومتی علوی تأکید دارد. از منظر امام علی )ع(، رهبر حکیم می

حوزه در  یابد.(. این اصل در دو حوزه کلیدی تجلی می۵۰ :1۵۱۱زاده، به بررسی عمیق امور باشد )حسینی
ی، بایست منحصراً بر مبنای اهلیت، شایستگمحوری، انتخاب مدیران و کارگزاران میسالاری و اهلیتشایسته

دارند: گرایی طرد شود. امیرالمؤمنین )ع( این معیارها را صراحتاً بیان میدستی صورت گیرد و قرابتتقوا و پاک
(. این رهنمود، ۱، بند ۴۹/نامه«) ، وَ أَجْرَاهُمْ فِي صِدْقِ الْفِرَاسَةِ...فَ وَلِّ عَلَى أَعْمَالِكَ خَيْرَهُمْ فِي نَ فْسِهِ »

کننده این امر است که هنجارهای حکمرانی بر پایه خرد سیاسی و بینش راهبردی عمل کنند تضمین
سالاری در این دیدگاه صرفاً یک رویه اداری نیست، بلکه یک هنجار (. شایسته۱۴ :1۹۳۱)فیروزجائیان، 

کند و از انحراف ساختاری شود که سلامت و بقای نظام را در بلندمدت تضمین میساز محسوب میدنتم
ری خرد، کارگیری حداکثدر حوزه تدبیر و عقلانیت راهبردی نیز عقلانیت به معنای به نماید.جلوگیری می

مدنی به اهداف عالیه ت های بلندمدت و مدیریت بهینه منابع برای دستیابیریزیدانش و تجربه در برنامه
(. امام علی )ع( در زمینه تدبیر امور و پرهیز از تصمیمات عجولانه، بر مشورت با ۱۱ :1۹۳1است)ولوی، 

(. عقل، ریشه هر خیر در امور، ۰1۱/)خطبه« وَ لََ تُسْتَشَرَّنَّ مُسْتَبِداً بِرَأْيِهِ »فرمایند: خردمندان تأکید دارند و می

نهد که (. این رویکرد، تمدنی را بنیان می۰۰/)حکمت« الْعَقْلُ مَادَّةُ الْخَيْرِ »شود: د میاز جمله سیاست، قلمدا
های محکم معرفتی و تجربی استوار بوده و مسیر پیشرفت پایدار را هموار سازد. این تصمیمات آن بر پایه
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های اساسی در فرآیند کنترل فزاینده بر غرایز و محیط از طریق عقلانیت ابزاری و راهبردی، از مؤلفه
های بنیادین )عقلانیت( با هنجارهای حکمرانی )مشورت، شود و بیانگر پیوند ارزشسازی محسوب میتمدن

 (.Krippendorff, 2018: 195تدبیر( است )

 شفافیت و پاسخگویی. 2

ای اداری و فرآیندهگویی ساختار حکومتی در برابر مردم و شفافیت در تمامی این مؤلفه ناظر بر اصل پاسخ
اه امام روند. از نگساز الگوی علوی به شمار میگیری است. این دو عنصر از هنجارهای اساسی تمدنتصمیم

علی )ع(، اختفای حاکمان از دید مردم و عدم شفافیت در مدیریت، موجب گسست ارتباطی، کاهش اعتماد 
ََ الْوُلََةِ وَ لََ تَحْجُبَنَّ عَنْ رَعِيَّتِكَ، فَإِنَّ احْتِ »مایند: فرساز فساد است. ایشان در این زمینه میعمومی و زمینه جَا

دهد که شفافیت ابزاری (. این نص صریح، نشان می1۱۳، بند ۴۹/)نامه« عَنِ الرَّعِيَّةِ سَبَبٌ لِقِلَّةِ عِلْمِهِمْ بِالْْمُُورِ 
 (.۳۴ :1۹۳۴اد نهادی است)مظلومی، کارآمد برای کسب اطلاع از اوضاع جامعه و پیشگیری از غفلت و فس

پذیری تمامی اطلاعات، فرآیندها، تصمیمات شفافیت در حکمرانی به معنای وضوح، آشکار بودن و دسترس
و عملکرد نهادهای حکومتی برای مردم است تا امکان نظارت عمومی به طور کامل فراهم آید)دهقان، 

پذیرش کامل و پاسخگویی جامع حاکمان و مدیران در  (. پاسخگویی نیز در این الگو به معنای1۰۱: 1۵۱1
قبال وظایف، تعهدات، و تمامی پیامدهای اقدامات فردی و سازمانی است. امام علی )ع( همواره بر این اصل 
تأکید داشتند که حاکم در برابر خداوند متعال و در برابر مردم خود مسئول است. عمل کارگزار در این دیدگاه، 

أَمَانةٌَ وَ أنَْتَ  إِنَّ عَمَلَكَ لَيْسَ لَكَ بِطعُْمَةٍ وَ لَكِنَّهُ فِي عُنُقِكَ »شخصی، بلکه یک امانت الهی است: نه یک غنیمت 
(. این تأکید بر پاسخگویی، از عوامل اصلی اعتمادسازی عمومی و تحکیم ۴/نامه«)مُسْتَرْعًى لِمَنْ فَ وْقَكَ 

سازی این مؤلفه، بر نظارت عمومی به منظور نهادی (.1۱۴ :1۹۳۱مشروعیت نظام سیاسی است )فوزی، 
دهند که برای پیشگیری از فساد، بازرسان ، دستور می۴۹ای شده است. امام علی )ع( در نامه تأکید ویژه

شْرَافِ عَلَيْ »مخفی و مورد اعتماد برای نظارت بر کارگزاران گماشته شوند:  مْ بِنَفْسِكَ، هِ ثمَُّ تَ فَقَّدْ أمُُورَ هَؤُلََءِ بِالِْْ
(. همچنین، در زمینه رسیدگی به شکایات، ۱۰، بند ۴۹/)نامه« وَ ابْ عَثْ الْعُيُونَ مِنْ أَهْلِ الصِّدْقِ وَ الْوَفَاءِ عَلَيْهِمْ 

وَ »بر لزوم رسیدگی مستقیم به شکایات مردم و ایجاد فرصت ملاقات برای آنان با حاکم تأکید شده است: 
(. این 11۱، بند ۴۹/)نامه «اتِ مِنْكَ قِسْماً تُ فَرِِّغُ لَهُمْ فِيهِ شَخْصَكَ، وَ تَ قْعُدُ لَهُمْ مَجْلِساً عَامِّاً...اجْعَلْ لِذَوِي الْحَاجَ 

مدن دهد که لازمه هر تپذیر سوق میرویکرد، ساختار حکومتی را به سمت حکمرانی مشارکتی و مسئولیت
 (.Siddiqui, 2020: 95پیشرو است )

 و وفای به عهدمداری اخلاق. 3

در الگوی حکمرانی علوی، رعایت انصاف، صداقت، پرهیز از ظلم و التزام به عهد و پیمان، حتی در مواجهه 
ای بنیادین هبا دشمنان و در شرایط دشوار، از اصول تغییرناپذیر است. این مفاهیم، ارکان اصلی پیوند ارزش

ع( در تبیین اهمیت وفای به عهد، آن را یک اصل روند. امام علی )ساز به شمار میبا هنجارهای تمدن
دَةً، أَوْ وَ إِنْ عَقَدْتَ بَ يْنَكَ وَ بَ يْنَ عَدُوٍِّ لَكَ عُقْ »فرمایند: دانند و میاخلاقی و عملی بنیادین در حکمرانی می

(. این اصل، با تأکید صریح 1۱1، بند ۴۹/)نامه« ...ألَْبَسْتَهُ مِنْكَ ذِمَّةً، فَحُطْ عَهْدَكَ بِالْوَفَاءِ، وَارعَْ ذِمَّتَكَ بِالَْْمَانةَِ 
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لی الملیابد و پایبندی به تعهدات بین(، اعتبار می۹۵/)اسراء ﴾وَأَوْفُوا بِالْعَهْدِ إِنَّ الْعَهْدَ كَانَ مَسْئُولًَ ﴿قرآن کریم: 
 آن فضایل اخلاقیشود که در مداری در حکمرانی به رویکردی اطلاق میاخلاق سازد.و اخلاقی را الزامی می

ها و اقدامات مسئولان قرار گیریداری، و انصاف، مبنای تمامی تصمیمنظیر تقوا، صداقت، امانت
(. اخلاق، ستون فقرات پایداری و مشروعیت حکومت است و بدون آن، 1۰۱: 1۹۳۱محلاتی، گیرد)سروشمی

های مختلف بر دوری از حیله و فریب خطبههیچ تمدنی قادر به بقا و بالندگی نخواهد بود. امام علی )ع( در 
 (.۵۰/بهکنند )خطدانند که عهد و انصاف را رعایت میورزند و نیکوکاران را کسانی میدر سیاست تأکید می

مفهوم انصاف به عنوان یکی از ارکان اساسی حکمرانی و رفتار فردی مورد تأکید قرار گرفته است. ایشان 
أَعْدَلُ النَّاسِ مَنْ »دانند که مردم را از جانب خود انصاف دهد: را کسی می ترین مردم، عادل۵۱۳در حکمت 

شناختی نظیر های جامعه(. این جنبه از حکمرانی، همسو با دیدگاه۵۱۳/)حکمت« أنَْصَفَ النَّاسَ مِنْ نَ فْسِهِ 
داند می ضروری نظریه الیاس است که خودکنترلی فزاینده و پالایش رفتارهای اجتماعی را در مسیر تمدن

(Eisenstadt, 2017: 15از این رو، اخلاق .) مداری صرفاً یک توصیه فردی نیست، بلکه یک ساختار
 :1۹۳۳شود)فقیهی، نهادی است که موجب اعتمادسازی و تحکیم روابط اجتماعی در مقیاس تمدنی می

لی قرار های متعاستای ارزشهای کلان کشور در راکند که سیاست(. پایبندی به این اصول، ضمانت می۳۱
 (.۴۴ :1۵۱۱سازی اسلامی از انحراف حفظ شود)حیدری، گرفته و مسیر تمدن

 ساحت اجتماع و روابط انسانیب( 
پردازد که ضمن تضمین حقوق شهروندی، بستر ای از اصول و قواعد اجتماعی میاین ساحت به مجموعه

ی تمدنی آفرینی مردم را در تحقق جامعهنقش مشارکت عمومی و انسجام اجتماعی را فراهم ساخته و
نماید. این هنجارها، بسترهای لازم برای انسجام اجتماعی، امنیت پایدار و تربیت انسان اسلامی تقویت می

کنند. ای عادلانه، معنوی و پیشرفته ایفا میآورند و نقش محوری در تحقق جامعهدر تراز اسلامی را فراهم می
 ط میان افراد جامعه، حقوق متقابل شهروندان، و همبستگی اجتماعی متمرکز است.این ساحت بر رواب

 عدالت فراگیر و کرامت انسانی. 1

د عنوان اصول بنیادین حکمرانی علوی تأکید دارد که در برخوراین مؤلفه بر عدالت فراگیر و کرامت انسانی به
یابد. از نگاه امیرالمؤمنین )ع(، ومان نمود میها و محریکسان با تمامی آحاد جامعه و رعایت حقوق اقلیت

البلاغه نهج ۵۹۳عدالت نه تنها یک ارزش، بلکه اساس و ستون خیمه حکومت است. ایشان در حکمت 
است که . این بدان معن(۵۹۳/حکمت) «الْعَدْلُ يَضَعُ الْْمُُورَ مَوَاضِعَهَا... فاَلْعَدْلُ أَشْرَفُ هُمَا وَ أَفْضَلُهُمَا»فرمایند: می

عدالت فراگیر یک سیستم عام و فراگیر است که در تمامی ابعاد اقتصادی )توزیع عادلانه ثروت(، اجتماعی 
یابد و هدف آن قرار دادن هر حق در جایگاه واقعی طرفانه( تجلی می)برابری حقوق( و قضایی )قضاوت بی

ت انسانی در اسلام، ارزشی ذاتی، کرام (.1۰۱: 1۹۳۵خود و رفع هرگونه تبعیض و ستم است )طباطبایی، 
نظر از نژاد، جنسیت یا موقعیت اجتماعی، از بدو خلقت الهی و غیرقابل سلب است که به هر انسان، صرف

(. این مفهوم در الگوی حکومتی علوی، یک ارزش بنیادین محسوب ۱۴ :1۹۳۱تعلق دارد)جوادی آملی، 
ذارد. امام علی )ع( در بیانی راهبردی، جایگاه رفیع مردم را گشود که مستقیماً بر رفتار حاکمان تأثیر میمی



 معصومی                                                       ...هنظریبر اساس  البلاغهساز در نهجتمدن یهنجارها   211
  

 

ا أَخٌ لَكَ فِي وَ أَشْعِرْ قَ لْبَكَ الرَّحْمَةَ لِلرَّعِيَّةِ... فَإِن َّهُمْ صِنْفَانِ: إِمَّ »فرمایند: در حکومت اسلامی تبیین کرده و می
ينِ أَوْ نَظِيرٌ لَكَ فِي الْخَلْقِ  را  هان بیان، عمق نگاه علوی به انسانیت و برابری انسان(. ای۴۹، بند ۴۹/)نامه« الدِِّ

مفهوم  (.۳۱: 1۵۱۱دهد و فراتر از تمایزات دینی و عقیدتی، بر حرمت ذاتی بشر تأکید دارد)رضوی، نشان می
ه هم شود و بر رعایت حقوق و کرامت انسانیاستنتاج می« أَوْ نَظِيرٌ لَكَ فِي الْخَلْقِ »ها از عبارت حقوق اقلیت

افراد جامعه، فارغ از عقیده و مذهب، تأکید دارد. همچنین، توصیه به توجه ویژه به فقرا و نیازمندان و حفظ 
خواهانه، همسو با (. این رویکرد برابری۹۰۱/ها، از مصادیق برجسته این عدالت است )حکمتکرامت آن

ش حقوق شهروندی را از های اجتماعی و گسترشناختی است که افزایش حساسیتهای جامعهدیدگاه
(. تحقق این عدالت فراگیر، نه تنها Habermas, 2018: 250دانند )های اصلی گذار به تمدن میمؤلفه

 :1۹۳۳، آورد )مصباحیبخشد، بلکه بستری برای بالندگی تمدنی فراهم میبه پایداری نظام مشروعیت می
۵۱.) 

 سالاری دینی و حقوق متقابلمردم. 2

سیاسی حضرت علی )ع(، مشارکت مردم، پذیرش بیعت و مشورت، نه تنها امری تشریفاتی، ی در اندیشه
 سالاریدهنده مردمترین رکن مشروعیت حاکمیت و عامل پایداری آن است. این امر، نشانبلکه جوهری

صلی ، مردم را صاحبان ا۹۵انجامد. امام علی )ع( در خطبه دینی است که به مشروعیت و پایداری تمدن می
اً، إِنَّ لِي عَلَيْكُ »کنند: حکومت معرفی کرده و رابطه حاکم و مردم را بر اساس حقوق متقابل تعریف می مْ حَقِّ

(. ایشان پیچیدگی و دشواری اجرای حق در عمل را متذکر شده و بر ضرورت ۹۵/خطبه«)وَلَكُمْ عَلَيَّ حَقٌّ...
ری دینی در الگوی علوی، به معنای مشارکت آگاهانه سالامردم (.۰1۱/ورزند)خطبهتعهد دوطرفه تأکید می

های الهی است در و آزادانه مردم در تعیین سرنوشت سیاسی و اجتماعی خود، در چارچوب اصول و ارزش
این الگو، مشروعیت الهی حکومت )نصب و اذن الهی( با مقبولیت و بیعت مردمی پیوند ناگسستنی دارد. 

دهنده (، که نشان۹/( پس از اصرار و بیعت عمومی صورت گرفت)خطبهپذیرش حکومت توسط امام علی )ع
احترام به اراده مردم و نقش حیاتی آنان در تحقق حکومت اسلامی است. حاکمان در چنین نظامی، خود را 

دانند. این تعامل دوطرفه، اساس یک جامعه مدنی فعال و پویا را شکل خادم مردم و پاسخگوی آنان می
ای دارد. البلاغه جایگاه ویژهاصل مشورت و پرهیز از استبداد رأی نیز در نهج (.۳۴: 1۵۱1، دهد)تاجیکمی

سْتَشَرَّنَّ وَ لََ تُ »کنند: امام علی )ع( با قاطعیت بر لزوم مشورت با مردم و اجتناب از استبداد رأی تأکید می
مَنِ اسْتَبَدَّ بِرَأْيِهِ هَلَكَ وَ مَنْ شَاوَرَ »سازد: ر میتاین موضوع را روشن 1۴۰(. حکمت ۰1۱/خطبه«)مُسْتَبِداً بِرَأْيِهِ 

به مالک اشتر، به صراحت به لزوم گوش  ۴۹(. علاوه بر این، در نامه 1۴۰/حکمت«)الرِِّجَالَ شَاركََهَا فِي عُقُولِهَا
، بند ۴۹/امهن«)تِكَ...وَ لََ تَحْجُبَنَّ عَنْ رَعِيَّ »سپردن به صدای مردم و پرهیز از خودکامگی اشاره شده است: 

های مشارکتی و نظارتی، با تحولات جامعه مدرن در خصوص افزایش مشارکت اجتماعی (. این مکانیزم1۱۳
(. این رویکرد، پایداری نظام را از طریق جلب رضایت Tilly, 2019: 80و تفویض قدرت همخوانی دارد )

 (.۵۴ :1۹۳۳)کاشانی، کند سازی قدرت پاسخگو تضمین میعمومی و نهادی
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 انسجام اجتماعی و وحدت. 3
های تمدنی و جلوگیری از فروپاشی فرهنگی و وحدت و انسجام اجتماعی، از ارکان اصلی صیانت از بنیان

رود و بستر لازم برای انسجام اجتماعی پایدار است. حضرت علی )ع( بارها بر لزوم شمار میسیاسی جامعه به
البلاغه نهج 1۰۳اند. ایشان در خطبه معه و اجتناب از نزاع و اختلاف تأکید فرمودهاتحاد اقشار مختلف جا

(. این بیان، گویای این واقعیت است که همبستگی 1۰۳/خطبه«)وَ مَنْ لَمْ يُ عْطِ بِلِسَانهِِ مُنِعَ بِيَدِهِ »فرمایند: می
و اقتدار مدنی است)رحمانی، گری مشروع، شرط لازم برای حفظ قدرت اجتماعی صدایی در مطالبهو هم
از دیدگاه امام علی )ع(، تفرقه و اختلاف، آفت بزرگ تمدن و مایه ضعف و شکست است. ایشان  (.۴۴ :1۹۳۳

های جاهلی و اختلافات قومی و نژادی که جامعه اسلامی )خطبه قاصعه( به شدت از عصبیّت 1۳۰در خطبه 
فَكُونوُا لِلنَّاسِ  »کنند: آمیز و سازنده تأکید مییستی مسالمتکردند، انتقاد کرده و بر لزوم همزرا تضعیف می

نهد ای را بنا می(. این رویکرد، پایه و اساس جامعه1۳۰/خطبه«)كَالنَّحْلِ... لََ يُ ؤْذُونَ أَحَداً وَ لََ يُ ؤْذِيهِمْ أَحَدٌ 
ارزش اساسی و هنجار های مختلف، به عنوان یک که در آن وحدت و همبستگی، حتی میان اقوام و گروه

انسجام اجتماعی در این دیدگاه فراتر از صرفاً نبودن درگیری  (.۳۴ :1۵۱۰شود)مرادی، ساز شناخته میتمدن
روسه پ»شود. نظریه های اجتماعی را شامل میاست؛ بلکه وابستگی متقابل فعال و سازنده میان گروه

 راد در جوامع پیشرفته و نقش آن در کاهش خشونتنیز بر اهمیت فزاینده وابستگی متقابل اف« سازیتمدن
(. از این منظر، انسجام نهادی در حکمرانی علوی، با Elias, 2021: 115و افزایش انسجام تأکید دارد)

کند و تقویت وحدت کلمه و پرهیز از تفرقه، بقای ساختارهای سیاسی و فرهنگی را در بلندمدت تضمین می
 ۴(. خطبه ۳۱ :1۹۳۳نماید)نصیری، های درونی جلوگیری میشکاف های ساختاری ناشی ازاز آسیب

دهد که این اصل برای بقای دهد و نشان میالبلاغه نیز درباره پیامدهای تفرقه و اختلاف هشدار مینهج
 (.1۱۱ :1۵۱۱الاسلامی، تمدن حیاتی است)شیخ

 

 ساز علوی(های محوری )هنجارهای تمدنمقوله. 1جدول 

 ردیف
 مقوله محوری 

 ساز علوی()هنجار تمدن

ارزش بنیادین 

 مرتبط )شرط علّی(

سطح عملکرد 

 هنجاری در حکمرانی

مصداق شاخص در 

 البلاغهنهج

1 
رهبری حکیمانه و عقلانیت 

 راهبردی
 1۴۰/، حکمت1/خطبه مدیریتی–سطح راهبردی عقل، بصیرت

۰ 
شفافیت و پاسخگویی 

 ساختاری
تقوا، صداقت، مسئولیت 

 الهی
 ۴۱/، نامه۵۴/نامه مدیریتی–سطح راهبردی

۹ 
سالاری اخلاقی شایسته

 مداری()ضابطه
 مدیریتی–سطح راهبردی عدل، امانت، کفایت

)انتخاب  ۴۹/نامه
 1۱۳/کارگزاران(، حکمت

 حقوقی–سطح اجتماعی عدل، مساوات، حق عدالت توزیعی فراگیر ۵
، ۴1/، نامه1۴/خطبه

 ۵۹/نامه

 حقوق متقابلمحوری و کرامت ۴
کرامت انسانی، حق، 

 سالاریمردم
 حقوقی–سطح اجتماعی

 ۴۹/، نامه۰1۱/خطبه
 )رسیدگی به نیازمندان(
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۱ 
انسجام اجتماعی و وحدت 

 عملیاتی
وحدت، رحمت، خیر 

 عمومی
 پایدار–سطح تمدنی

 ۴۱/، خطبه1۰۳/خطبه
 )نفی تفرقه(

۳ 
تربیت انسان تراز و 

 سازیجامعه
 پایدار–تمدنیسطح  علم، عمل، اخلاق

)تربیت نفس  ۵۴/نامه
 هاحاکم(، حکمت

 

 البلاغهجامع مفاهیم حکمرانی و اجتماع در نهج . جدول2 جدول

 منبع مصداق مفهوم مقوله مضمون

ارکان حکمرانی 
علوی: رهبری و 
 مدیریت شایسته

ساحت 
حکمرانی و 

 مدیریت

وجود رهبری خردمند 
و انتخاب کارگزاران با 

مدار و اخلاقبصیرت، 
 متخصص

توصیه امام علی )ع( در 
به مالک اشتر  ۴۹نامه 

در خصوص شایستگی، 
عقلانیت و شجاعت 

 والیان

، ۰1۱/، خطبه۴۹/البلاغه: نامهنهج
(، 1۹۳۳؛ دشتی)۵۳۱/حکمت

(؛ ناصری و 1۹۳۹مطهری)
(، جوادی و 1۹۳۱موسوی)

 (1۵۱۱)دیگران

اصول اخلاقی و 
عملی حکمرانی: 

 پاسخگویی

ساحت 
حکمرانی و 

 مدیریت

لزوم شفافیت و 
پاسخگویی حاکمان 

 نسبت به مردم

تأکید امام بر در 
دسترس بودن حاکم 
برای مردم و پرهیز از 
 فاصله گرفتن از آنان

، ۰1۱/، خطبه۴۹/البلاغه: نامهنهج
(؛ 1۹۳۳؛ شهیدی)۵۴/نامه

(، 1۹۳۳رضایی و دیگران)
 (1۹۳۳)میرزایی

مبانی اخلاقی و 
 عادلانه حکمرانی

ساحت 
حکمرانی و 

 مدیریت

پایبندی به عدالت، 
وفای به عهد، انصاف، 

 پرهیز از ظلم

تأکید بر عدالت حتی 
نسبت به دشمنان، 

رعایت حقوق دیگران 
 بدون تبعیض

، ۱۱/، نامه۴۹/البلاغه: نامهنهج
؛ 1۴/، خطبه۵۰/خطبه

(، 1۹۳۱سبحانی)
(، 1۹۳۱(؛ فلاحی)1۹۳۵جعفری)

 (1۵۱۱)حسینی و دیگران

 ادین وحقوق بنی
جایگاه مردم در 

 جامعه اسلامی

ساحت اجتماع 
 یو روابط انسان

عدالت اجتماعی، 
کرامت انسانی، توزیع 

 عادلانه منابع

اند مردم یا برادر دینی"
، "یا همنوع در آفرینش

رعایت حقوق همه اقشار 
 جامعه

، 1۴/، خطبه۴۹/البلاغه: نامهنهج
؛ جوادی آملی ۰۱۳/خطبه

دیگران (؛ علیزاده و 1۹۱۴)
(، اکبری و 1۹۳۱)

 (1۹۳۳)دیگران

نقش مردم در 
نظام حکومتی 

علوی و تعامل با 
 حاکمیت

ساحت اجتماع 
 یو روابط انسان

سالاری دینی، مردم
حقوق متقابل حاکم و 
 مردم، بیعت، مشارکت

توصیه به مشورت با 
مردم، پذیرش نقش 
آنان در مشروعیت 

 حکومت

، ۰1۱/البلاغه: خطبهنهج
؛ مصباح ۴۹/نامه، ۹۵/خطبه

 (؛ توکلی و دیگران1۹۱۱) یزدی
(، کریمی و 1۹۳۳)

 (1۵۱۱)دیگران

ثبات و پایداری 
 جامعه اسلامی

ساحت اجتماع 
 یو روابط انسان

انسجام اجتماعی، 
پرهیز از تفرقه، وحدت 

 ملی

هشدار نسبت به آثار 
سوء تفرقه، تأکید بر 
وحدت، رعایت حقوق 

 همه طبقات

، 1۳۰/البلاغه: خطبهنهج
؛ ۴۹/، نامه1۰۳/خطبه
(؛ عباسی و 1۹۳۴حسینی)
(، رحیمی و 1۹۳۱دیگران)

 (1۹۳۳)دیگران
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 مدل پارادایمی نهایی )نظریه پیوستگی ساختاری ارزش و هنجار(. 3جدول 

مؤلفه 

 پارادایمیک

-شرح نظری )تبیین پیوستگی ارزش

 هنجار(

های مقوله

محوری/کدهای 

 مرتبط

الگوی سهم نظری و جایگاه در 

 حکمرانی علوی

 شرایط علیّ. 1

ها و مبانی اعتقادی )علل غایی(: لایه ارزش
های معرفتی و اخلاقی )مانند توحید، ریشه

دهنده فرآیند عدل، تقوا( که جهت
 هنجارسازی هستند.

توحید، عدل، تقوا، 
 کرامت

کننده غایت و لایه ارزش: تعیین
مشروعیت نظام؛ هنجارها بدون ریشه 

ساز خود ها، ماهیت تمدنارزشدر این 
 دهند.را از دست می

 پدیده محوری. ۰

حکمرانی علوی: نظام یکپارچه پیوستگی »
هسته مرکزی « ساختاری ارزش و هنجار

ها در قواعد نهادی و نظریه که تجلی ارزش
 کند.رفتاری را تبیین می

 مقوله محوری 1۱

نوآوری نظری: بیانگر تجلی ساختاری 
است؛ هنجارها  ارزش در هنجار

های تحقق غایات متعالی واسطه
 هستند.

 ایشرایط زمینه. ۹
 گرو مداخله

بستر تاریخی، سیاسی و اجتماعی )مانند 
ها، سستی مردم، فساد نخبگان( که بر فتنه

 گذارد.چگونگی اجرای هنجارها تأثیر می

فساد نخبگان، سستی 
های مردمی، فتنه
 سیاسی

دهد که نشان میگرایی: انعطاف و واقع
هنجارهای علوی باید با حفظ ثبات 

هنجاری، در برابر شرایط متغیر )مانند 
 فتنه( انعطاف لازم را داشته باشند.

راهبردهای . ۵
 / هنجارهاکنشی

بخش(: قواعد های تحققلایه هنجار )واسطه
ساز( که برای عملیاتی )هنجارهای تمدن

 ها به واقعیت اجتماعی در سهتبدیل ارزش
 کار به( تمدنی–اجتماعی–سطح )راهبردی

 .روندمی

شفافیت، 
سالاری، عدالت شایسته

 توزیعی، حقوق متقابل

ای: هنجارها، سازوکارهای نقش واسطه
ها را اجرایی و نهادی هستند که ارزش

از انتزاع خارج کرده و به ساختار تمدنی 
 زنند.پیوند می

 پیامدها. ۴
فق ارزش و نتایج نهایی ناشی از پیوند مو

 هنجار در سه سطح.

تحقق تمدن نوین 
اسلامی، عدالت پایدار، 

انسجام اجتماعی، 
 پرورش انسان تراز

غایت تمدنی: هدف نهایی حکمرانی 
علوی، نه صرفاً بقای حکومت، بلکه 

سازی از طریق اجرای سعادت و تمدن
 بنیاد است.هنجارهای ارزش

 
 البلاغهساز در نهجتمدن یتحقق هنجارها ندیفرا. 4
البلاغه نشان نهج یندیفرا لیپاسخ به نقد داور است. تحل یهنجارها، هسته اصل افتنیتینیع یچگونگ نییتب
 ،یسازیادیبن: ارزشکندیعبور م یو ضرور وستهیساز از سه گام پکه تحقق هر هنجار تمدن دهدیم

پس به س ،یرا به باور درون یاعارزش انتز ب،یسه گام به ترت نی. اینظارت یسازنهیو نهاد ،یمندسازقاعده
 .کنندیم لیبا ضمانت اجرا تبد داریپا یبه ساختار تاًیو نها ،یدستور عمل

 ارزش در باورها  تیتثب ؛یسازیادیبنگام اول: ارزشالف( 
 یو نشاندن آن در ژرفا یمفهوم کل کیآوردن ارزش از سطح  رونیتحقق هنجار، ب ندیگام در فرا نینخست

دهنده و پرشور، مواعظ تکان یهاخطابه قیکار را عمدتاً از طر نی)ع( ایباور حاکم و مردم است. امام عل
 رقابلیدور به اصل مسلم و غ انآرم کی. هدف آن است که ارزش مورد نظر، از دهدیتکرار مداوم انجام م

 رایز نام نهاد؛ یسازنهیاز نهاد شیپ یسازیدرون توانیمرحله را م نیشود. ا لیمناقشه در ذهن مخاطب تبد
البلاغه، ارزش نهج 1۴)ع( در خطبه یعل امام نخواهد ماند. داریدر بلندمدت پا یهنجار چیه ،یبدون باور قلب

ر همان خطبه ه، دساد فیتعر کیاما فراتر از  کند،یم یمعرف« الْعَدْلُ أَشْرَفُ هُمَا وَ أَفْضَلُهُمَا»عدالت را با عبارت 
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 رگذارتر،یتأث یانی، با ب۰1۱ بهجوامع است. در خط یبقا سازنهیصلاح و زم دیکه عدالت کل کندیم حیتصر
 مْکِنْکَ يُ فَاِذا لَمْ : دیفرمایو م کندیم فیجامعه توص مهیدهنده همه امور و ستون خعدالت را به عنوان نظام

 یهاهیا ارزش عدالت در لات کندیکمک م ان،یدر ب یگونو گونه ارتکر نی. اهِمْ يْ فَلا تَسْتَطِلْ عَلَ  تِکَ يَ رَعْ  یالْعَدْلُ ف
با جمله  ۹۵در خطبه  زیحقوق متقابل حاکم و مردم ن ارزش شود. ریگیحاکم و مردم جا ریضم ترقیعم

خود را فراتر از  دتوانینم یحاکم چیکه ه شودیم نهیچنان نهاد« إِنَّ لِي عَلَيْكُمْ حَقِّاً، وَلَكُمْ عَلَيَّ حَقٌّ »معروف 
إِذَا قُمْتُ فَ : دیفرمایارتباط دوطرفه م نیعمق ا میترس یدر ادامه همان خطبه، برا شانی. اندیالتزام به آن بب

مْعُ وَ الطَّاعَةُ  حَةُ يالنَّصِ  یَّ مِنَ الْحَقِّ فَ لَکُمْ عَلَ  یَّ عَلَ  یبِالَّذِ   الَنَّاسُ »( با عبارت ۴۹)بند  ۴۹در نامه  نی. همچنوَ السَّ
 کندیم یزیرهیپا یاهرا به گون یارزش کرامت انسان« الْخَلْقِ  یلَکَ فِ  رٌ يوَ إِمَّا نَظِ  نِ يالدِِّ  یصِنْفَانِ: إِمَّا أَخٌ لَکَ فِ 

داده  گوناگون تذکر یهابه وفور در خطبه زین یتقوا و امانتدار ارزش .بردیم شهیرا از ر ضیکه هر نوع تبع
با  زین ۰۹۱. در خطبه «رَاثاً يجَعَلَها أَمَانةًَ لََ مِ  یإِنَّ اللَََّّ تَ عَالَ » :دیفرمایم 1۱۵نمونه در خطبه  یشده است؛ برا

بْعَةَ بِمَا تَحْتَ أَفْلَاکِهَا السَّ  مَ يالَْْقَالِ  تُ يوَ اللََِّّ لَوْ أُعْطِ »: شودیم ادآوریحاکمان را  یاله تیسئولم ز،یدآمیتهد یلحن
بدون  رایاست؛ ز یعددو گام ب یربنایمستمر، ز یسازیادیبنارزش نی. ا«نَمْلَهٍ مَا فَ عَلْتُ  یاللَََّّ فِ  یَ أَنْ أَعْصِ  یعَلَ 

 شودیم لیتبد یرونیبه اجبار ب زیخواهد بود و نظارت ن روحیو ب یصور یمندسازارزش، قاعده یسازیدرون
از هر  شیپ یهمان انقلاب نرم درون ،یعلو شهیاند رد یسازیادیبنارزش قت،یندارد. در حق یکه دوام چندان
 است. یاقدام ساختار

  یاتیو عمل حیارزش به دستور صر لیتبد ؛یمندسازگام دوم: قاعدهب( 
 یاآن به قاعده لیو مبهم و تبد یارزش در باورها، نوبت به خارج کردن آن از حالت کل تیاز تثب پس
 یینه ای یو امر حیصر ی)ع( ارزش را به زبانیگام، امام عل نی. در ارسدیو قابل ارجاع م قیدق ،یاتیعمل
 آن نظارت کنند. یبر اجرا بتوانندبکند و هم مردم  دیچه با قاًیتا هم کارگزار بداند دق آوردیدرم یقطع

ها در مرحله احساسات و است و بدون آن، ارزش یرونیبه رفتار ب یحلقه اتصال باور درون ،یمندسازقاعده
 تیتثب راثیبا مفهوم امانت نه م 1۱۵قدرت که در خطبه  ینمونه، ارزش امانتدار یبرا .مانندیم یآرزوها باق

نُقِكَ عُ  إِنَّ عَمَلَكَ لَيْسَ لَكَ بِطعُْمَةٍ وَ لَكِنَّهُ فِي» حیبه مالک اشتر با عبارت قاطع و صر ۴۹شده بود، در نامه 
و  دکنیم یمحورانه به منصب را نفنگاه قدرت هرگونهعبارت،  نی. اشودیمند م( قاعده۴، بند ۴/)نامه«أَمَانةٌَ 

ام اول با که در گ تیارزش شفاف ای. سازدیم لیدر گردن کارگزار تبد یو امانت یاله تیمسئول کیآن را به 
اکنون به دستور روشن و بدون ابهام  گردد،یم تیخداوند تثب یو نظارت دائم یدرباره حضور اله یمواعظ

: خود را از مردم دیگویقاعده به حاکم م نی. اشودیم لی( تبد1۱۳، بند ۴۹/)نامه«عَنْ رَعِيَّتِكَ  بَنَّ وَ لََ تَحْجُ »
با عنوان  1۴عدالت که در خطبه  ارزش .را بیان می کند قابل سنجش و مطالبه یاقاعده یعنیپنهان مکن، 

 «أنَْصِفِ اللَََّّ وَ أنَْصِفِ النَّاسَ مِنْ نَ فْسِكَ » ییبه قاعده اجرا ۴۹شده بود، در نامه  یقوام جامعه معرف هیما
از خودش در برابر  زیاز هر چ شیکه پ دهدیعبارت به حاکم دستور م نی. اگرددی( بدل م11۳، بند ۴۹/)نامه

 نیحاکم است. همچن یعدالت در جامعه، عدالت شخص شرطشیپ یعنیانصاف داشته باشد؛  مخدا و مرد
بود، در حکمت  شده تیتثب «وَ لََ تُسْتَشَرَّنَّ مُسْتَبِداً بِرَأْيِهِ »با عبارت  ۰1۱که در خطبه  یریپذارزش مشورت
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اركََهَا فِي بِرَأْيِهِ هَلَكَ وَ مَنْ شَاوَرَ الرِِّجَالَ شَ مَنِ اسْتَبَدَّ »: شودیم لیتبد یشگیو هم یهانقاعده ج کیبه  1۴۰
الِكَ، ثمَُّ انْظرُْ فِي أمُُورِ عُ »: مینیبیمربوط به مبارزه با فساد را م یمندسازقاعده نیهمچن ۴۹نامه  در .«اعُقُولِهَ  مَّ

 شیکارگزاران را صرفاً بر اساس آزما یعنی( ۱، بند ۴۹/)نامه«اخْتِبَارٍ وَ لََ تُ وَلِّهُمْ مُحَاباَةً وَ أثََ رَةً  یَ فَاسْتَعْمِلْهُمْ عَل
در  یمندساز. نکته ظریف این است که قاعدهیو خودخواه ینه بر اساس دوست ن،یگزبر یستگیو شا
اشند که هم قابل سنجش ب کندیم یطراح یا)ع( قواعد را به گونهی. امام علستین یالبلاغه هرگز انتزاعنهج

 دممر یبه رو دیوان حکومتی یدر دسترس باشد و درها دیحاکم با یعنی .پنهان نکردن خود از مردممانند: 
 نیاز حاکم بخواهند که پشت درها پنهان نشود. ا توانندیمردم میعنی  باشند باز باشد و هم قابل مطالبه

 صرف است. یاخلاق یهاهیبا توص یعلو یهنجارها یتفاوت اساس ،یژگیو

 سازوکار و ضمانت اجرا یطراح ؛ینظارت یسازنهیگام سوم: نهادج( 
مانت اجرا نظارت و ض یسازنهیتحقق هنجار، نهاد ندیگام در فرا نیترماندهو اغلب مغفول نیترکنندهنییتع

در دست  یبه ابزار ای شوندیسپرده م یبه سرعت به فراموش زیقواعد ن نیبهتر یگام، حت نیاست. بدون ا
 یساختارها اصول فراتر رفته و انیسطح، از ب نیالبلاغه در ا. نهجگردندیم لیسوءاستفاده تبد یقدرتمندان برا

 کیمرحله است که هنجار را از  نی. اکندیم یطراح ییاجرا یهاو ضمانت یاتیعمل یهاسمیمکان ،ینیع
)ع( یامام عل ،ییو پاسخگو تیهنجار شفاف یبرا .کندیم لیتبد داریپا یساختار اجتماع کیبه  یاخلاق دیبا

 یمجلس عموم ی: نخست، برگزاردهدیبه مالک اشتر دست کم سه سازوکار مشخص ارائه م ۴۹در نامه 
 رِِّغُ لَهُمْ فِيهِ قِسْماً تُ فَ وَ اجْعَلْ لِذَوِي الْحَاجَاتِ مِنْكَ »آنان را بشنود:  یصدا واسطهیتا حاکم ب ازمندانین یبرا

و صادق که بدون  ی(. دوم، گماردن بازرسان مخف11۱، بند ۴۹/)نامه «شَخْصَكَ، وَ تَ قْعُدُ لَهُمْ مَجْلِساً عَامِّاً 
شْرَافِ عَلَيْهِمْ بنَِفْ »اطلاع کارگزاران، عملکرد آنان را رصد و گزارش کنند:  كَ، وَ ابْ عَثْ سِ ثمَُّ تَ فَقَّدْ أمُُورَ هَؤُلََءِ بِالِْْ

 یابه گونه اتیبه شکا ییو پاسخگو یدگی(. سوم، رس۱۰، بند ۴۹/)نامه «مِنْ أَهْلِ الصِّدْقِ وَ الْوَفَاءِ عَلَيْهِمْ  نَ الْعُيُو 
عزل  دیبا : کارگزار خائنکندیم نییتع زیضمانت اجرا را ن ن،یبدون پاسخ نماند. افزون بر ا یایشاک چیکه ه

 زی( و ن۴، بند ۴۹/نامه) «الْغَدَّ غَدٌ يُ نْدَمُ الْمُسِيءُ فِيهِ وَ يُ ؤْجَرُ الْمُحْسِنُ  إِنَّ فَ »شود و در برابر خدا پاسخگو باشد: 
هنجار عدالت  یبرا (.۱۹، بند ۴۹/)نامه«قُ يوَ لََ تُکَلِّفُهَا مَا تُطِ  ةَ يَّ : لََ تَظْلِمُ الرَّعِ قُولُ ي َ سَمِعْتُ رَسُولَ اللََِّّ ص  یفَإِنِّ »

 وَ  تِ يْ فَ قَّدْ أَمْوَالَ الْبَ : »دهدیکه حضرت دستور م ۵۹المال در نامه  تیمستمر ب یسازوکار حسابرس ،یعیتوز
هَا الْمَالِ  ی فِ وَ إِنَّ »کند: یم ینه ضیو از تبع دیتأک المالتیب میدر تقس یبه برابر ۴1در نامه  نی. همچن«زكَِِّ

 عیزاران و عزل سرکارگ یادوره یابیسازوکار آزمون و ارز ،یسالارستهیهنجار شا ی. برا«باً ينَصِ  رِ يوَ الْفَقِ  یِّ لِلْغَنِ 
فَمَنْ ظلََمَ مِنْهُمْ مَخْلُوقاً »( و ۱، بند ۴۹/)نامه«اخْتِبَارٍ  یَ فَاسْتَعْمِلْهُمْ عَل»شده است:  ینیبشیدر صورت تخلف پ

و  اتیبه شکا یو کتب میمستق یدگیسازوکار رس ،یسالارهنجار مردم ی(. برا۵1/)نامه «بِعَزْلِهِ  كَ يْ فَ عَل
  (.11۱، بند ۴۹/)نامه گرددیم ینهاد یعلن ییپاسخگو

 یسازنهیو نهاد یمندسازقاعده ،یسازیادبنی)ارزشسه گام  نیا لیالبلاغه با تکمنهج ب،یترت نیبد
 یگانه، تجلسه ندیفرا نی. اکندیم لیتبد داریو پا ییاجرا یبه ساختار یاخلاق دیبا کیهنجار را از  ی(نظارت
ها را در سطح ساختار یسلامها و هنجارهاست که ضمانت تحقق تمدن اارزش یمفهوم یوستگیپ یاتیعمل



 معصومی                                                       ...هنظریبر اساس  البلاغهساز در نهجتمدن یهنجارها   211
  

 

 یسازنهینهاد یلازم برا یهنجارها فاقد کارآمد ند،یفرا نیا ابی. در غآوردیفراهم م یحکمران یهاهیو رو
 خواهند بود یتمدن یداریو پا

 

 گیری نتیجه. 4
 یچارچوب نظر یالبلاغه بر مبناساز در نهجتمدن یهنجارها نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

ام است که کل افتهیدست  یمحور جهینت نیبه ا یتمدن یها و هنجارهاارزش انیم یمفهوم یوستگیپ
 یدر ژرفا شهیر کیکه هر  کندیم میرا ترس یاتیعمل یمند از هنجارهانظام یا)ع( شبکه یعل نیرالمؤمنیام

ها را نتحقق آ ندیهنجارها، پژوهش حاضر فرا نیا ییدارند. فراتر از شناسا یانسان-یاله نیادیبن یهاارزش
خطابه(،  قیارزش در باورها از طر تی)تثب یسازیادیبنکرده است: ارزش نییتب وستهیدر قالب سه گام پ

 یارهاسازوک ی)طراح ینظارت یسازنهی(، و نهاداعو قابل ارج حیارزش به دستور صر لی)تبد یمندسازقاعده
 کی یداریو پا یکارآمد ت،یکه لازمه مشروع یمفهوم یوستگیپ نی(. اییپاسخگو یهاو ضمانت ییاجرا

چون  ییهنجارها ت،یریو مد یاست. در ساحت حکمران افتهی یتجل یاست، در دو ساحت اصل یتمدن اسلام
 شدهنیتضم ییو پاسخگو تیو مشورت، شفاف یسالارستهیبر شا یتنمب یراهبرد تیو عقلان مانهیحک یرهبر

و  انصاف تیبه عهد شامل رعا یو وفا یمدارمردم به حاکم، و اخلاق میمستق یو دسترس یبا نظارت عموم
 یشدند. در ساحت اجتماع و روابط انسان ییشناسا یجامعه تمدن تیریمد یبه عنوان ارکان اصل ب،یفر ینف
حرومان، به م یدگیها و رسانسان یذات یبر برابر دیبا تأک یو کرامت انسان ریعدالت فراگ یهنجارها ز،ین

حدت و و یو انسجام اجتماع ،یاز استبداد رأ زیو حقوق متقابل بر اساس مشارکت و پره ینید یسالارمردم
 هاافتهیشدند.  لیتحل یاجتماع تمدن ییایپو یاصل یهاه، به عنوان شاخصو تفرق یجاهل یهاتیعصب یبا نف

 نیدایبن یهاهستند که با ارزش یداریو پا یواجد کارآمد یساز تنها زمانتمدن یکه هنجارها دهدینشان م
 لیدون تکمداشته باشند. ب قیعم وندیپ یریپذتیو مسئول یتقوا، کرامت انسان ،یمحورعدالت رینظ یاسلام

 خواهند بود. یتمدن یداریو پا یسازنهینهاد یلازم برا یهنجارها فاقد ضمانت اجرا نیا ادشده،یسه گام 
و  یآرمان یهاارزش انیم یوستگیپ جادیا یمند برانظام یتلاش ،یناگسستن وندیپ نیا میالبلاغه با ترسنهج

ه ن آمدهشیپ یهاکه چالش دهدینشان م یحکومت علو یخی. تجربه تاردهدیارائه م ییاجرا یساختارها
و  یخصبود؛ غلبه منافع ش یوستگیپ نیگسست جامعه از ا لیبلکه به دل ،ینجاراز ضعف ساختار ه یناش
 هیپژوهش حاضر نشان داد که نظر ت،یگسست را رقم زد. در نها نیا ،یاسلام لیاص یهابر ارزش ییاگرایدن
 ندیکارآمد خواهد بود که فرا یتمدن ییبه عنوان الگو یها و هنجارها، زمانارزش انیم یمفهوم یوستگیپ

به صورت کامل  ینظارت یسازنهیو نهاد یمندسازقاعده ،یسازیادیبنتحقق هنجارها در سه سطح ارزش
فاقد ضمانت اجرا  یاخلاق یهاهیسطوح، موجب فروکاستن هنجارها به توص نیاز ا کیشود. نبود هر  یط
 و اجتماع، یرانخود در عرصه حکم یهاارزش ینیتحقق ع یبرا یاسلام نیوتمدن ن ن،ی. بنابراگرددیم

 .البلاغه استمستخرج از نهج یندیفرا یالگو نیاز ا یرویاز پ ریناگز
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 گانهنمونه فرآیند کدگذاری سه. 4جدول 

 ردیف
مرجع 

 دقیق

 مصداق متنی 

 )عربی و ترجمه مختصر(

 کدگذاری باز 

 )مفهوم اولیه(

 کدگذاری محوری

)مقوله/هنجار 

 عملیاتی(

کدگذاری انتخابی 

)نقش در مدل 

 پارادایمی(

 1/خطبه 1
« هِ كَمَالُ مَعْرفِتَِهِ التَّصْدِيقُ بِ »

)کمال معرفت، تصدیق به 
 خداست(

 یحکمران یمبنا - دیتوح
 ینیو حکومت د

شناسی معرفت
 توحیدی

شرط علّی )پایه معرفتی 
 مشروعیت(

۰ 
۰/خطبه
1۱ 

اً، وَلَكُمْ إِنَّ لِي »  عَلَيْكُمْ حَقِّ
)مرا بر شما حقی « عَلَيَّ حَقٌّ 

 است و شما را بر من حقی(

 و حاکم متقابل حقوق
 مردم

محوری و کرامت
 حقوق متقابل

راهبرد کنشی )واسطه 
 تحقق ارزش کرامت(

 ۵۴/نامه ۹

مْ فَ وَ اللَّهِ مَا کَنَ زْتُ مِنْ دُنْ يَاکُ »
)به خدا سوگند، از « تبِْراً...

 دنیای شما طلایی نیندوختم...(

 فساد ضد سیاسی زهد
شفافیت و پاسخگویی 

 ساختاری
راهبرد کنشی )سطح 

 مدیریتی، مبارزه با فساد(

۵ 
 ۴۹/نامه

)عهد 
 مالک(

 أَنْصِفِ اللَّهَ وَ أَنْصِفِ النَّاسَ »
)عدالت را نسبت « مِنْ نَ فْسِكَ 

به خدا و مردم از جانب خویش 
 مراعات کن(

 شخصی اجرایی عدالت
عدالت توزیعی فراگیر 

 طرفانهو بی

راهبرد کنشی )سطح 
حقوقی، واسطه -اجتماعی

 تحقق عدل(

۴ 
1/خطبه
۰۳ 

ةَ فإَِنَّ الْجَمَاعَةَ رحَْمَةٌ وَ الْفُرْقَ »
 ٌَ )همانا اجتماع، رحمت « عَذَا

 است و تفرقه، عذاب(

 اجتماعی وحدت انسجام
انسجام اجتماعی و 

 وحدت عملیاتی
و ثبات  پیامد )پایداری
 تمدنی(

۱ 
 ۴۹/نامه

)عهد 
 مالک(

عِنْدَ اختلافهم و تلَِبُّسِ »
الْمر... اِرْدُدْهُمْ إِلَى اللَّهِ وَ 

)هنگام اختلاف و « رَسُولِهِ 

پیچیدگی امر، آنان را به خدا و 
 رسول بازگردان(

 طرواب از برتر گراییقانون
 سالاری اخلاقیشایسته

 مداری()ضابطه

راهبرد کنشی )سطح 
دیریتی، شرط م

 سالاری(شایسته

۳ 
/حکمت
1۴۰ 

بَدَّ بِرَأْيِهِ هَلَكَ » )هر  «مَنْ اسْت َ

کس به رأی خود استبداد 
 ورزد، هلاک شود(

 و خودرأیی نفی
 پذیریمشورت

رهبری حکیمانه و 
 عقلانیت راهبردی

راهبرد کنشی )مدیریتی، 
 کننده عقلانیت(تضمین

 

 منابع
 .قرآن کریم -

 .البلاغهنهج -

ی پژوهش-مجله علمیالبلاغه. شناختی مشارکت سیاسی از منظر نهج(. تحلیل جامعه1۵۱1تاجیک، محمدرضا ) -
 .۳۱-۱۴(، ۰)۵، شناسی سیاسی ایرانجامعه

 . قم: مرکز نشر اسراء.اسلام و نیازهای زمان(. 1۹۱۴جوادی آملی، عبدالله ) -

 قم: مرکز نشر اسراء.. ولایت فقیه: ولایت فقاهت و عدالت(. 1۹۳۱) ------------- -

 . قم: نشر اسراء.فلسفه حقوق بشر(. 1۹۳۱) ------------- -
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، فصلنامه مدیریت اسلامیسازی. (. الگوی مدیریت علوی در عصر جهانی1۵۱۱زاده، سییدمحمدرضیا )حسیینی -
 .۴۱-۹۰، ۹، شماره 1۰دوره 

 .۱۱-۵۴(، 1۱)۴، مطالعات تمدنیدوفصلنامه (. نقش اخلاق سیاسی در توسعه تمدنی. 1۵۱۱حیدری، مرتضی ) -

ت . تهران: انتشاراشناختی و روانشناختی فرایند تمدنهایی در تکوین جامعهبررسی(. 1۹۳۳خدیوی، غلامرضیا ) -
 دانشگاه تهران.

دوفصلنامه مطالعات حقوق های شیفافیت در نظام سییاسیی علوی. (. تحلیل شیاخص1۵۱1دهقان، علیرضیا ) -
 .1۹۱-11۴(، 1۴)۱، عمومی و سیاسی

 ،فصلنامه مطالعات اجتماعی اسلامیشناختی همبستگی در جوامع اسلامی. (. تحلیل جامعه1۹۳۳رحمانی، علی ) -
۳(۹۵ ،)۵۴-۱۴. 

 ،فصلنامه مطالعات اسلامی و سیاسی(. ابعاد کرامت انسانی در اندیشه سیاسی اسلام. 1۵۱۱رضیوی، سییدعلی ) -
۵(1۹ ،)۱۱-۱۱. 

 .1۹۴-11۱(، ۴۳)1۴، های اندیشه سیاسیفصلنامه پژوهش(. اخلاق حکومت. 1۹۳۱) محلاتی، محمدسروش -

 . تهران: سمت. های تحقیق در علوم اجتماعیروش(. 1۹۳۱سیدامامی، کاووس ) -

فصلنامه مطالعات (. بررسیی اصیول حکمرانی مطلوب در اندیشیه سییاسی اسلام. 1۹۳۵سییدان، سییدمحمود ) -
 . ۵۳-۰۳، ۰۴، شماره ۳، دوره سیاسی اسلامی

های راهبردی فصلنامه پژوهش(. نقش وحدت کلمه در صیانت از نظام سیاسی. 1۵۱۱الاسیلامی، سیمیه )شییخ -
 .1۳۴-1۳۱(، ۰۰)۱، سیاسی

-11۱(، ۵۵)11، پژوهشی علوم سیاسی-مجله علمی(. عدالت سیاسی و توسعه پایدار. 1۹۳۵طباطبایی، محمد ) -
1۹۱. 

 . تهران: مؤسسه نشر کرامت.و ارزش وجودی انسانکرامت (. 1۹۱۱علامه جعفری، محمدتقی ) -

 . قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. تحلیل محتوای کیفی در علوم اسلامی(. 1۹۱۱فرامرزقراملکی، احد ) -

، پژوهشی اندیشه مدیریت-مجله علمیمداری در حکمرانی اسلامی. سازی اخلاق(. مدل1۹۳۳فقیهی، علیرضا ) -
1۹(۴۱ ،)۱۱-1۱۰. 

 . تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.اعتماد عمومی و حکمرانی دینی(. 1۹۳۱)فوزی، یحیی  -

، فصلنامه مدیریت اسلامیهای نهادی شدن. (. الگوی مدیریت اسلامی و چالش1۹۳۱اصیغر )فیروزجائیان، علی -
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