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Abstract 

In contemporary public administration, attention to ethical and spiritual 

dimensions of management has become increasingly important for achieving 

good governance, administrative integrity, and public trust. Managers in 

governmental organizations are not merely responsible for performing 

technical and administrative duties; rather, their behavior, decisions, and 

value orientation significantly influence the legitimacy, efficiency, and ethical 

climate of public institutions. In societies such as Iran, whose cultural and 

political systems are rooted in religious values, management models that 

incorporate indigenous moral and spiritual principles are particularly 

necessary. Among the most valuable sources for such models are Islamic 

teachings and the conduct of prominent religious figures. The conduct of 

Imam Ali (peace be upon him), especially as reflected in Nahj al-Balagha and 

other classical texts, represents one of the richest sources of ethical and 

managerial teachings in Islamic thought. His approach to governance 

emphasizes justice, accountability, humility, social responsibility, and 

devotion to divine values. Accordingly, the present study aims to develop a 

model of spiritual living for managers of Iranian governmental organizations 

based on the Alawi tradition. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

In recent decades, the concept of spirituality in organizations has attracted 

considerable attention in management and organizational studies. 

Researchers have increasingly recognized that organizational effectiveness 

and sustainable leadership cannot be achieved solely through technical 

skills, rational planning, or structural reforms. Ethical commitment, moral 

responsibility, and spiritual awareness also play essential roles in shaping 

responsible leadership and healthy organizational environments. 

Consequently, many scholars have explored concepts such as spiritual 

leadership, workplace spirituality, and value-based management. 

Despite this growing interest, much of the existing literature on 

spirituality in organizations is rooted in Western theoretical frameworks 

and cultural assumptions. While these approaches offer valuable insights, 

they may not fully correspond with the cultural and religious contexts of 

Islamic societies. In Iran, where social and political institutions are strongly 

influenced by Islamic values, it is essential to develop management models 

grounded in indigenous religious teachings. 

Islamic sources provide rich guidance regarding leadership, 

responsibility, and ethical governance. Among these sources, the teachings 

and conduct of Imam Ali (peace be upon him) occupy a unique position. 

His sermons, letters, and sayings—preserved mainly in Nahj al-Balagha—

contain profound insights into justice, governance, ethical leadership, and 

social responsibility. Imam Ali’s model of governance integrates spiritual 

devotion with practical administration, demonstrating that ethical 

leadership requires both moral self-discipline and responsible public 

service. Therefore, examining the Alawi tradition can provide a valuable 

foundation for constructing a model of spiritual living for contemporary 

public managers. 

 

2. Reserch Problem 

Although Islamic teachings emphasize ethical conduct and moral 

responsibility in governance, there often exists a gap between these ideals 

and the realities of administrative practice. In some governmental 

organizations, challenges such as declining public trust, bureaucratic 

inefficiency, and ethical misconduct highlight the need for stronger moral 

and spiritual foundations in leadership. Addressing these challenges 
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requires models of management that integrate professional competence 

with ethical and spiritual development. 

Therefore, the central question addressed in the present study is ‘How 

can a model of spiritual living for managers of governmental organizations 

be derived from the conduct and teachings of Imam Ali (peace be upon 

him)?’ By identifying the ethical and spiritual principles embedded in the 

Alawi tradition, this study seeks to provide a conceptual framework that 

can act as a guiding force for the behavior and decision-making of public 

managers. 

 

3. Theoretical Framework 

Previous research in organizational spirituality has emphasized the 

importance of values such as meaning in work, ethical commitment, 

compassion, and service orientation. Studies on spiritual leadership suggest 

that leaders who emphasize higher moral purposes can foster greater 

commitment, motivation, and trust among employees. However, most of 

these models have emerged from secular or non-Islamic philosophical 

backgrounds. 

Islamic teachings, by contrast, present a holistic view of leadership in 

which spiritual accountability, moral integrity, and social justice are 

fundamental principles. In the Alawi tradition, leadership is considered a 

divine trust (amanah), and rulers or administrators are accountable not only 

to society but also to God. Imam Ali’s governance model highlights 

principles such as justice, honesty, humility, attention to the rights of 

citizens, protection of public resources, and compassion toward the 

disadvantaged. 

These principles collectively form the basis of what can be called 

spiritual living in leadership—a mode of life in which personal spirituality 

and public responsibility are integrated. Such an approach emphasizes 

self-discipline, ethical awareness, and a constant sense of accountability 

before God and society. 

 

4. Research Method 

The present study adopts a qualitative interpretive approach and employs 

thematic analysis to extract key components of spiritual living from Islamic 

sources. Data were collected through library research and direct analysis of 

classical texts, particularly Nahj al-Balagha and Ghorar al-Hikam wa Durar 

al-Kalim. Relevant passages related to leadership, ethics, and spiritual 

conduct were identified and systematically coded. 
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In the initial stage of analysis, 215 primary codes were extracted from 

the textual data. Through a process of conceptual refinement and 

categorization, these codes were reduced to 82 preliminary themes. Further 

analysis and integration led to the identification of 47 final themes, which 

were then organized into broader conceptual categories representing the 

main dimensions of spiritual living in Alawi leadership. 

To enhance the validity and reliability of the findings, the proposed 

model and its thematic structure were evaluated by 15 experts in Islamic 

management and Nahj al-Balagha studies. Their feedback was collected 

through a structured questionnaire, and the results confirmed the 

conceptual coherence and relevance of the proposed model. 
 

5. Findings 

The results of analysis revealed that spiritual living for managers, 

according to the Alawi tradition, can be explained through five major 

dimensions: 

1. Patience and endurance 

This dimension reflects the ability of managers to endure difficulties and 

remain steadfast in fulfilling their responsibilities. Leadership in public 

organizations often involves facing criticism, pressure, and complex 

challenges. The Alawi model emphasizes patience, resilience, and 

perseverance as essential virtues for maintaining ethical integrity under 

such conditions. 

2. Fulfillment of promises and responsibility 

From Imam Ali’s perspective, leadership is a trust entrusted to individuals 

by society and ultimately by God. Managers must, therefore, honor their 

commitments, protect public resources, and act with a strong sense of 

accountability. Faithfulness to promises and responsibility toward citizens 

constitute a core element of ethical governance. 

3. Precision and diligence in affairs 

Another important aspect of spiritual leadership in the Alawi tradition is 

careful supervision and diligence in administrative affairs. Managers are 

expected to monitor financial and organizational matters closely, ensure 

transparency, and avoid negligence in public responsibilities. 

4. Sincerity and people-centeredness 

Sincerity (ikhlas) represents a fundamental spiritual value in Islamic ethics. 

In the context of management, it implies performing duties for the sake of 

justice and service rather than personal gain. This dimension also includes 

humility, simple living, compassion for citizens, and particular attention to 

the needs of disadvantaged groups. 
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5. Belief in the hereafter 

Belief in accountability before God and awareness of death and judgment 

form the spiritual foundation of ethical behavior. In the Alawi worldview, 

remembrance of the hereafter encourages self-control, discourages 

corruption, and strengthens commitment to justice and integrity in public 

service. 

Together, these five dimensions illustrate that spiritual living in 

management extends beyond personal piety and encompasses ethical 

conduct in all aspects of leadership and governance. 
 

6. Conclusion 

The findings of this study demonstrate that the Alawi tradition provides a 

comprehensive framework for understanding spiritual leadership in public 

administration. The proposed model of spiritual living emphasizes values 

such as patience, responsibility, diligence, sincerity, and belief in divine 

accountability. These principles integrate personal spirituality with ethical 

governance and responsible management. 

Applying this model in governmental organizations could contribute to 

strengthening administrative integrity, improving ethical decision-making, 

and enhancing public trust in institutions. By grounding managerial 

practices in spiritual and moral principles derived from Islamic teachings, 

public administrators can foster more responsible and value-oriented 

governance. 

Therefore, the Alawi model of spiritual living offers not only a 

theoretical contribution to the field of Islamic management studies but also 

a practical guide for promoting ethical leadership in contemporary 

governmental organizations. 
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 هچکید
آیند و نوع نگرش و سبک زندگی ترین عوامل اثرگذار در اداره عمومی کشور به شمار میهای دولتی از مهممدیران سازمان

رو، توجه به ابعاد اخلاقی و ای در کارآمدی نظام اداری و اعتماد عمومی ایفا کند. از اینکنندهتواند نقش تعیینآنان می
ای دارد. هدف این پژوهش ارائه الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی یت ویژهمعنوی در تربیت مدیران دولتی اهم

های دولتی ایران است. پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام شده برای مدیران سازمان
البلاغه، استخراج و مورد های نهجحکمتها و ها، نامهویژه خطبههای پژوهش از متون مرتبط با سیره علوی، بهاست. داده

نتایج پژوهش نشان داد که از مجموع  اند.اند و مضامین مرتبط با زیست معنوی مدیران شناسایی شدهتحلیل قرار گرفته
بندی شدند: مضمون نهایی در قالب پنج مفهوم اصلی طبقه 74شده، در نهایت مضمون اولیه شناسایی 22شناسه و  212

پذیری )امانت دانستن مدیریت، توجه ها(، وفای به عهد و مسئولیتل بالا )رزق و معیشت و رویارویی با سختیصبر و تحم
المال و الگو بودن حاکم جامعه(، حسابگری و دقت در امور )نظارت دقیق و حسابرسی مالی(، اخلاص و به مفهوم بیت

آگاهی و ابتلا(. این الگو به محرومان( و اعتقاد به معاد )مرگ زیستی و توجهداری )دوری از دنیاطلبی، مواسات، سادهمردم
تواند به عنوان چارچوبی برای تقویت ابعاد معنوی و اخلاقی مدیران در نظام اداری کشور و ارتقای سلامت اداری و اعتماد می

 عمومی مورد استفاده قرار گیرد.
 

 .غررالحکم و دررالکلملبلاغه، ازیست معنوی، علوی، مدیران دولتی، نهج ها:کلید واژه
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 . مقدمه1
هاست که زندگی عمومی در آن جریان دارد و از قدرت عمومی برای تحقق آن دولت چارچوبی از ارزش

(. دولت به عنوان یکی از LaPointe  &Van de Walle, 2020کند)ها استفاده میارزش
عمومی و هدایت جامعه تحت حاکمیت خود را بر  های اجتماعی، وظیفه مدیریت امورترین نظامپیچیده

ای است که گونههای اجتماعی به(. با این حال، پیچیدگی نظامBattaglio et al., 2019عهده دارد)
پذیر نیست. بر اساس ها تنها با اتکای صرف به عقل ابزاری و محاسبات فنی امکاناداره و هدایت آن

ها ترین نظامهای اجتماعی از جمله پیچیده( ارائه کرده است، نظام1926ها که بولدینگ )بندی نظامطبقه
ها نیازمند توجه به ابعاد انسانی، اخلاقی و ارزشی در کنار ابعاد فنی و عقلانی آیند و مدیریت آنبه شمار می

 است.

 ترین مفاهیم در اندیشه سیاسی معاصر به شماردر این میان، مفهوم دولت اسلامی از جمله مهم
دهی به ساختارها و کارکردهای های دینی نقش اساسی در شکلرود؛ زیرا در چنین دولتی ارزشمی

بخشد)احمدی حکمرانی دارند و پیوند میان دین و سیاست به نظام سیاسی ماهیتی خاص و پیچیده می
ست، اما در های متفاوتی مطرح شده ادیدگاه« دولت اسلامی»(. هرچند درباره اطلاق عنوان 1397احمدی، 

های مطلوب و شود میان ارزششود که در آن تلاش مییک نگاه کلی، دولت اسلامی دولتی تلقی می
های اداره جامعه نوعی هماهنگی و انطباق برقرار گردد)عرفانی خانقاهی و آرمانی اسلامی و واقعیت

 (.1711همکاران، 
نهادهای مختلف تشکیل شده است که هر  ها وای از سازماناز سوی دیگر، جامعه انسانی از مجموعه
کنند و تحقق اهداف کلان جامعه در گرو عملکرد صحیح این یک با اهداف و وظایف خاصی فعالیت می

ترین عوامل در تحقق اهداف ها یکی از مهمها است. در این میان، مدیریت و رهبری سازمانسازمان
های ترین تلاش(. مدیریت از مهمGajalatma et al., 2020آید)سازمانی و اجتماعی به شمار می

های ( و بررسی تجربهOsborne, 2018شود)انسانی در تاریخ حیات اجتماعی بشر محسوب می
دهد که مدیران و رهبران در سطوح مختلف سیاسی، اقتصادی، نظامی و فرهنگی نقش تاریخی نشان می

رو، بدون توجه به اند. از اینیشرفت جوامع داشتههای اجتماعی و پدهی به حرکتای در جهتکنندهتعیین
 (.1392پذیر نخواهد بود)علایی، نقش مدیریت، هدایت و ساماندهی یک گروه، سازمان یا جامعه امکان

کارگیری الگوهای های دولتی، انتخاب یا بههای مهم در سازمانبا وجود این اهمیت، یکی از چالش
های اجتماعی در اداره های اخلاقی و مسئولیتبرخی از مدیران از ارزشمدیریتی نامناسب و فاصله گرفتن 

های دولتی و تضعیف اعتماد عمومی تواند به کاهش کارآمدی سازمانای که میامور عمومی است؛ مسئله
(. در چنین شرایطی، توجه به ابعاد اخلاقی و معنوی مدیریت و 1399آزار و همکاران، منجر شود)بی

گیری الگوهای مدیریتی کارآمدتر و متناسب تواند زمینه شکلز منابع معرفتی بومی و دینی میگیری ابهره
 های جامعه را فراهم سازد.با ارزش
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ای از اصول اخلاقی، معنوی و مدیریتی ویژه در سیره امام علی)ع(، مجموعهدر اندیشه اسلامی و به
صحیح اداره امور عمومی و رفتار مدیران در نظام تواند مبنایی برای تبیین شیوه مطرح شده است که می

زیستی، توجه پذیری، سادهمحوری، مسئولیتهایی همچون عدالتهای علوی در حوزهاسلامی باشد. آموزه
گویی، ظرفیت قابل توجهی برای تبیین الگوهای اخلاقی و معنوی در داری و پاسخالمال، مردمبه بیت

 مدیریت دارد.
های اساسی در حوزه مدیریت دولتی در جامعه اسلامی آن است که ی از پرسشبر این اساس، یک

ها و سیره امام علی)ع(، الگویی از زیست معنوی برای مدیران گیری از آموزهتوان با بهرهچگونه می
 پذیری و کارآمدی آنان در ادارههای دولتی ارائه کرد که بتواند به تقویت سلامت اخلاقی، مسئولیتسازمان

رو، پژوهش حاضر در پی پاسخ به این سؤال کلی است که الگوی زیست امور عمومی کمک کند. از این
هایی است و های دولتی ایران دارای چه ابعاد و مؤلفهمعنوی مبتنی بر سیره علوی برای مدیران سازمان

ور مورد استفاده قرار تواند به عنوان چارچوبی برای ارتقای رفتار مدیریتی در نظام اداری کشچگونه می
 گیرد.

 مسئله. بیان 1-1

ها را های دولتی بخش قابل توجهی از تصویر ذهنی مثبت شهروندان درباره دولتعملکرد موفق سازمان
شود و از ها نزد مردم میها و افزایش مشروعیت آندهد، موجب ارتقای سطح کارآمدی دولتشکل می

ها و کاهش ها و وظایف، سبب تقویت تصویر ناکارآمدی دولتلیتسوی دیگر ناکامی در انجام بهینه مسئو
رو، برای افزایش ظرفیت حکمرانی و همچنین (. از این1392گردد)اسدی و همکاران، ها میمشروعیت آن

ارتقای کارایی و اثربخشی خدمات عمومی، نیاز به مدیران و کارکنانی است که بتوانند بر اساس 
تری به اخلاقی و با در نظر گرفتن مصالح عمومی جامعه، خدمات مطلوبای و های حرفهشایستگی

 (.1397زاده، شهروندان ارائه کنند)علی

دهد که عنصر اصلی و حیاتی هر سازمان، نظام مدیریتی آن است. مشاغل ها نشان میبررسی
ای از اری از مجموعهها مستلزم برخوردآمیز و اثربخش آنمدیریتی ماهیتی پیچیده دارند و انجام موفقیت

رو، در همه جوامع، گزینش، های فردی و اخلاقی است. از اینها و ویژگیها، تواناییها، مهارتشایستگی
آید. های مدیریتی به شمار میهای اساسی نظامای مدیران شایسته از جمله چالشآموزش و تربیت حرفه

ای در سطح سازمانی و یرد، منافع گستردهصورت صحیح و مناسب انجام گچنانچه تربیت مدیران به
(. در اندیشه اسلامی نیز تربیت مدیران شایسته 1712اجتماعی به همراه خواهد داشت)محبی و همکاران، 

انگاری در این زمینه نوعی خیانت به امانت اجتماعی ای که سهلگونهای برخوردار است، بهاز اهمیت ویژه
إِنَّ اللَّهَ يأَْمُركُُمْ أَنْ تُ ؤَدُّوا الَْْمَاناَتِ إِلَى أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُمْ بَ يْنَ النَّاسِ ﴿ه است: شود. در قرآن کریم آمدتلقی می

ها بازگردانید و ها را به صاحبان آندهد که امانت؛ همانا خداوند به شما فرمان می﴾أَنْ تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ 
 (.22/به عدالت داوری نمایید)نساء کنید،هنگامی که میان مردم داوری می
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ترین منابع اندیشه مدیریتی در های امام علی)ع( به عنوان یکی از مهمدر این میان، سیره و آموزه
 31سنت اسلامی، ظرفیت قابل توجهی برای ارائه الگوهای اخلاقی و معنوی در مدیریت دارد. در نامه 

فریبندگی دنیا، بر ضرورت خودسازی معنوی، پیوند مستمر با البلاغه، امام علی)ع( ضمن هشدار درباره نهج
کنند. همچنین دستوراتی همچون های نفسانی، یاد معاد و اصلاح آخرت تأکید میخداوند، غلبه بر وسوسه

ها و پرهیز از رذایل اخلاقی را از الزامات زیست صحیح امر به معروف، جهاد در راه خدا، صبر در سختی
توانند به ارتقای سطح معنویت فردی و اجتماعی و اصلاح ها مینمایند. این آموزهانسان معرفی می

 الگوهای رفتاری مدیران در نظام اداری کمک کنند.
مقصود از زیست معنوی، فرایند رشد و تحول معنوی انسان، تعبد و بندگی خداوند و حرکت از ظلمات 

ای ارتقای سطح معنویت خود باید از مسیرهایی به سوی نور و روشنایی است. بر این اساس، انسان بر
افزایی، شناخت صحیح دنیا و خودسازی معنوی از طریق کسب فضایل بخشی و بصیرتهمچون آگاهی

(. قرآن کریم 1392اخلاقی و ترک رذایل عبور کند تا در مسیر بندگی الهی قرار گیرد)خادمی و همکاران، 
زیست معنوی به »های متعددی بهره گرفته است؛ از جمله تعارهنیز برای تبیین مفهوم زیست معنوی از اس

و « حرکت از پایین به بالا»، «رشد همچون زراعت»، «حرکت از ظلمات به سوی نور»، «منزله سفر
، بر اساس «زیست معنوی سفر است»ویژه استعاره ها بهبسیاری از این استعاره«. پالایش درونی»

اند)شاکرنژاد، های جهتی و قدرتی شکل گرفتهبر اساس طرحواره های حرکتی و برخی نیزطرحواره
1392.) 

گرایی از عوامل مهم موفقیت رهبران زیستی، پرهیز از دنیاگرایی و دوری از تجملاز سوی دیگر، ساده
الهی در هدایت جامعه و تحقق عدالت اجتماعی بوده است. بررسی سیره عملی و نظری امام خمینی)ره( 

زیستی پایبند بودند، بلکه همواره کارگزاران و مسئولان نظام د که ایشان نه تنها خود به سادهدهنشان می
گرایی را از آفات مهم نظام اسلامی طلبی و تجملکردند و گرایش به رفاهرا نیز به این امر توصیه می

م انقلاب بر ضرورت (. همچنین مقام معظم رهبری در بیانیه گام دو1392دانستند)رشیدی و همکاران، می
های جدی جامعه گری را از آسیبگرایی و اشرافیتوجه به سبک زندگی اسلامی تأکید کرده و تجمل

 (.1392ای، اند)خامنهاسلامی برشمرده
های مهم در نظام اداری ایران آن است که در بسیاری از موارد با وجود این تأکیدها، یکی از چالش

پذیری و محوری، مسئولیتزیستی، عدالتدینی مورد تأکید در زمینه سادههای ها و آموزهمیان ارزش
شود. در حالی که در اسناد خدمت صادقانه با برخی از الگوهای رفتاری مدیران فاصله مشاهده می
زیستی کارگزاران و پرهیز از بالادستی و قوانین اداری کشور به صراحت بر ضرورت سلامت اداری، ساده

های کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری تأکید شده است. به عنوان نمونه، در سیاستگرایی تجمل
تأکید شده « گزاریمحوری و خدمتسلامت، پاکدستی، عدالت»( بر استقرار نظام اداری مبتنی بر 1329)

داری در (، اصولی همچون امانت1326است. همچنین در قانون مدیریت خدمات کشوری )مصوب 
های دولتی مورد توجه قرار گرفته جویی در هزینهگویی و رعایت صرفهاده از منابع عمومی، پاسخاستف
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ساله توسعه جمهوری اسلامی ایران نیز بر اصلاح نظام اداری، های پنجاست. افزون بر این، در برنامه
مدیران تأکید شده  پذیریزیستی و مسئولیتارتقای سلامت اداری، مبارزه با فساد و تقویت فرهنگ ساده

 (.91و  32است )قانون برنامه ششم توسعه، مواد 

دهد که در برخی های منتشرشده درباره عملکرد نظام اداری نشان میها و تحلیلبا این حال، گزارش
شود. برای مثال، های رفتاری برخی مدیران مشاهده میها و واقعیتای میان این ارزشموارد، فاصله

ی نهادهای نظارتی همچون دیوان محاسبات کشور و سازمان بازرسی کل کشور در های رسمگزارش
های غیرضروری اداری و برخی های اخیر به مواردی از استفاده نامتعارف از منابع عمومی، هزینهسال

تواند موجب تضعیف اعتماد عمومی اند که این امر میگرایی در سطوح مدیریتی اشاره کردهمظاهر تجمل
دهد که ها در حوزه سلامت اداری نشان میهش سرمایه اجتماعی شود. همچنین برخی پژوهشو کا

های دولتی همچنان به های مطلوب مدیریتی و رفتارهای عملی در برخی سازمانفاصله میان ارزش
 (.1396فرد و همکاران، های جدی حکمرانی در ایران مطرح است)داناییعنوان یکی از چالش

تواند به کاهش اعتماد عمومی، تضعیف های مطلوب و رفتارهای مدیریتی میان ارزشاین شکاف می
رو، یکی از نیازهای اساسی در حوزه سرمایه اجتماعی و کاهش کارآمدی نظام اداری منجر شود. از این

صورت مدیریت دولتی، تبیین و ارائه الگوهایی است که بتوانند ابعاد اخلاقی و معنوی مدیریت را به
مند و کاربردی تبیین کنند و مبنایی برای تربیت و پرورش مدیران شایسته در نظام اداری فراهم نظام

 آورند.
 بر این اساس، این پژوهش در پی پاسخ به دو سؤال اصلی است:

های دولتی های زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی برای مدیران سازماناول آنکه ابعاد و مؤلفه -
 اند؟کدام

تواند به عنوان چارچوبی برای تربیت و هدایت مدیران در نظام اداری که این الگو چگونه میدوم آن -
 جمهوری اسلامی ایران مورد استفاده قرار گیرد؟

 پژوهش . پیشینة2-1

زیست معنوی به دلیل غیرمادی بودن، انتزاعی است و برای توضیح آن از مفاهیم حسی و تشبیه استفاده 
اند. در شمندان مسلمان برای بیان این تجربه غیرحسی، آن را به سفر تشبیه کردهشود. عرفا و اندیمی

قرون اول و دوم هجری، مسلمانان با اجرای فرایض و نوافل به تجارب معنوی دست یافتند و با 
ها را توضیح دادند. با گذر های دستیابی به آنگیری از قرآن و روایات، کیفیت این تجارب و روشبهره
، این تجارب ساختارمند شد و به صورت مراحلی طولی و شبیه به منازل سفر توصیف گردید. شقیق زمان

طور منظم ترسیم این مدارج و حالات را به "آداب العبادات"عنوان نخستین پیشگام، در رساله بلخی، به
  (.1392)شاکرنژاد، کرد

ه در ـوضوعات مورد توجـی از مر، مفهوم معنویت در سازمان و مدیریت به یکـهای اخیدر دهه
اند که معنویت در ات مدیریت، رفتار سازمانی و رهبری تبدیل شده است. پژوهشگران نشان دادهـادبی
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ایت شغلی، ـهد سازمانی، رضـویی در کار، تعـدهایی همچون افزایش معناجـتواند با پیاممحیط کار می
 دـراه باشـلی همـش فرسودگی شغـنی و کاهاد سازماـپذیری، اعتمولیتـارهای اخلاقی، مسئـرفت

(Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Fry, 2003; Petchsawang & Duchon, 

ای از معناداری، احساس پیوند با دیگران، تعالی عنوان تجربهدر این ادبیات، معنویت عموماً به  .(2009
ین برخی الگوها، از جمله الگوی گیری اخلاقی تعریف شده است. همچندرونی، انسجام ارزشی و جهت

دوستی در ایجاد انگیزش درونی و انداز، امید/ایمان و نوع(، بر نقش چشم2113فرای )« رهبری معنوی»
 .اندارتقای عملکرد فردی و سازمانی تأکید کرده

 هاى آن علوى و شاخصهسیره زیست معنوى 

علوى شناسایی و استخراج  سیرهمعنوى  زیست ، پنج شاخصه عمده ازمبانی اسلامیبا بررسی محتواى 
 شد که در ادامه در پنج بخش به بررسی اهمیت هر شاخصه و آثار تربیتی آن خواهیم پرداخت. 

 وفاى به نذر و آثار تربیتی آن  .1

نذر از نظر لغوى به معنی آنچه واجب گردانند بر خود است.  همچنین . اولین شاخصه وفاى به نذر است
شود از م یا ترک عملی به صورت خاص به خاطر خداوند متعال با صیغه خاص که منعقد میالتزام به انجا

نذر یعنی »واژه نذر، راغب در مفردات مینویسد:  (.1322ی، دردشت یانیو دی تعاریف دیگر نذر است)همام
 گویند:، می«آید انسان چیزى را بر خودش واجب کند که در واقع واجب نیستدر کارى که پیش می

کارى را براى خدا بر خود نذر کردم که انجام دهم. بنابراین نذر آن است که انسان در  - نذرت للّه امراامرا  
کنم که فلان برابر خداوند، خود را به چیزى ملتزم و متعهد کند و مثلاً چنین بگوید: من در برابر خدا نذر می

کنم که اگر فلان حاجتم روا من در برابر خدا نذر میعمل را انجام دهم یا فلان چیز را انفاق کنم یا بگوید: 
گویند و از نظر فقهی هر دو لازم شود چنین و چنان کنم. اولی را نذر ابتدایی و دومی را نذر شرطی می

شود که به نذر خود عمل کند و اگر نکرد کفاره کند بر او واجب میالاجرا است و کسی که نذر می
خداوند، مددکار و یاور وفاکنندگان  .1ر میتوان به ذواید ثمرات وفاى به ناز ف .(1392، اکبریان)دارد
(، موجب 4هاى قیامت )انسان/مصونیّت از سختی. 3 ؛(4عوامل ورود به بهشت )انسان/. از 2 ؛(241/ه)بقر

نْ فَقْتُمْ ﴿وَ ما أَ  در آیه ﴿و ما للظاّلمين من انصار﴾ شادابی و شادمانی در قیامت )همان( اشاره کرد. از مفهوم
( که تارکان وفاى به نذر در 241)بقره/مِنْ نَ فَقَةٍ أَوْ نَذَرْتُمْ مِنْ نَذْرٍ فَإِنَّ اللَّهَ يَ عْلَمُهُ وَ ما لِلظَّالِمِينَ مِنْ أنَْصارٍ﴾

و پناهی  خسروپناه)شود که وفاکنندگان به نذر مشمول نصرت الهی هستند شمار آنان است استفاده می
  (.1322 آزاد،

 معاد باورى و آثار تربیتی آن  .2

ثیرگذار است که در مورد آن چنین گفته شده است: أاى مهم و تمعاد به عنوان یکی از اصول دین به اندازه
این اصل در اسلام، با سایر اصول اعتقادى و نیز با فروع دین و احکام و حتی اخلاق و به عبارتی با همه »

(. شهید مطهرى در اهمیت 1392، و همکاران ینیحسحاج)«اط استشؤن جهان و از جمله انسان در ارتب
مسئله معاد از نظر اهمیت، بعد از مسئله توحید مهمترین مسئله دینی و اسلامی است. » نویسد:معاد می
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اند براى اینکه مردم را به دو حقیقت مؤمن و معتقد کنند: یکی به خدا و دیگرى به پیامبران آمده
 ،شودبا مراجعه به آیات و روایات در این زمینه این کارکرد بیشتر تبیین می(. 1331، )مطهرى«قیامت

چنانچه بیش از یک سوم آیات قرآن درباره جهان پس از مرگ بوده و بسیارى از آنها بیانگر آثار ایمان یا 
آدمی به کمال پیامدهاى انکار معاد هستند؛ زیرا ایمان به معاد ضامن اجراى قوانین الهی و زمینه ساز نیل 

ایمان به معاد در واقع ایمان به اهداف عالیه  (.1322ی، دردشت یانیو دی نهایی و سعادت ابدى است)همام
معنوى و قدسی است که خداوند براى سعادت دنیوى و اخروى انسان ترسیم کرده است و از مهمترین 

باشد. یکی از نوى و قدسی میبا درنظر گرفتن اهداف مع هاى معادباورى رهابخشی از پوچگراییثمره
مهمترین آثار باور به معاد و زندگی پس از مرگ احساس مسئولیت شدید در برابر فرمان الهی است به هر 

کنند به طریق اولی واجبات الهی را اند وفا میحال وقتی آنها به نذرهایی که بر خویشتن واجب کرده
از شر آن روز بزرگ اشاره به ایمانشان به مساله معاد و  کوشند. ترس آنهامحترم شمرده و در انجام آن می

اند، و به تمام کیفرهاى آنها به خوبی معاد را باور کرده احساس مسئولیت شدید در برابر فرمان الهی است.
ی و همکاران، عقوبی)«بدکاران در آن روز ایمان دارند و اثر این ایمان در اعمالشان کاملا نمایان است

1394.)  

  اطعام و آثار تربیتی آن .3

ویژگی سومی که در آیه هشتم سوره انسان براى معرفی خانواده علوى آمده اطعام است چنانچه 
و هم بر دوستی او )یعنی خدا( به فقیر و  ؛﴿وَ يطُْعِمُونَ الطَّعامَ عَلي حُبِّهِ مِسْكينا َ وَ يتَيما  وَ أَسيرا ﴾ فرماید:می

این اطعام که پیشتر جریان آن در ارتباط با نذر و روزه گرفتن و اطعام . نددهطفل یتیم و اسیر طعام می
هاى متنوعی دارد. در تفسیر مجمع غذاىِ موردِ احتیاجِ شدیدِ خانواده علوى بیان شد، تفاسیر و تحلیل

ه بر طعام انحصارى کنند با حبی کیعنی اطعام طعام می ؛«وَ يطُْعِمُوَنَ الطَّعامََ عَلي حُبِّهِ »البیان آمده است: 
. یعنی میخورانند طعام موجود و منحصر خود را با نیاز شدیدى که بر آن دارند. خداوند سبحان «خود دارند

آیات  (.1391 ،و همکارانخدایاری فرد ) آنها را توصیف فرموده به ایثار و مقدّم داشتن دیگران بر خودشان
اى کسانی که بخواهند مقام عالی و قرب سبحانی را شریفه سوره انسان، دستور و سرمشق بزرگی است بر

این آیه را جارى در حق هر مؤمنی  )ع(دریابند به اطعام براى رضاى خدا و از این جهت حضرت صادق 
اطعام در قرآن به  .(1392، اکبریان)داند که اطعام نماید بر مسکین و یتیم و اسیر براى رضاى خدا می

که اثرات آن هم دنیوى و هم اخروى است. خداوند در سوره ماعون آیه  اشکال گوناگونی بیان شده است
کند. در این سوره و )کسی را( بر اطعام فقیر ترغیب نمی ﴿وَلا يَحُضُّ عَلَي طعَامِ الْمِسْكِينِ﴾فرماید: سوم می

و معادباورى  کند. اطعام به نیازمندانکند، به بحث عدم اطعام اشاره میکه اثرات انکار معاد را بیان می
رابطه تنگاتنگی با هم دارد که قرآن یکی از اثرات عدم معادباورى را اطعام نکردن و ترغیب دیگران به 

 انجام ندادن این عمل و ویژگی شایسته است.  
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 اخلاص و آثار تربیتی آن  .4

خی موارد متضمن شود و اثرات تربیتی فراوانی دارد که خداوند در براخلاص از ارکان عبادات محسوب می
ببرد  کسی که چهل روز با اخلاص به سر»اعطاى آنها است. در حدیثی در کتاب بحار آمده است: 

بر . دستور بندگی خالص در قرآن علاوه «گرددهاى حکمت از قلبش بر زبان )و قلم( او جارى میچشمه
أسلم » ،«يرُيدون وَجهَه»انند: هاى متنوع دیگرى آمده است؛ مواژه اخلاص و مشتقات آن با کلمات و عبارت

تَ ب َتَّل » ،«حَنيف» ،الله«وَ قُ رُباٍتٍ عِندَ ا» ،الله«اِبتِغاِءِ وَجهَ ا» ،الله«اِبتِغاِءِ مَرضاِتِ ا» ،الله«نَصَحوا » ،الله«وجهه 
(. از طرفی شِرک در تضاد با اخلاص است و از این جهت یکی از مهمترین 1397ی، و مطور اتی)عب«إِلَيه

عبادات اخلاص است. در جاى جاى قرآن اخلاص پیامبران در هدایت مردم و تبلیغ  شروط قبول شدن
؛ ﴿... فَمَاَ سَألَْتُكُمْ مِنْ أَجْرٍ إِنْ أَجْرِىَ إِلَاَّ عَلَي اللَّهِ ...﴾ سوره یونس: 42رسالت به چشم میخورد مانند آیه 

تعددى قرآن در معرفی آنان موارد م .طلبم پاداش من جز بر عهده خدا نیستمن مزدى از شما نمی
 کنند.   فرماید از کسانی تبعیت کنید که از شما در ازاى تبلیغ پاداش )اجر( دریافت نمی)پیامبران( می

﴿إِنَّما نطُْعِمُكُمْ لِوَجْهِ اللَّهِ لا نرُيدُُ مِنْكُمْ  کند.آیه نهم سوره انسان ویژگی چهارم این خانواده گرامی را بیان می
( جز این نیست که ما شما را براى رضاى و زبان قال و حالشان این است که)؛ لا شُكُ وراشُكُورا ﴾جَزاء  وَ 

کنیم شما را قربة جز این نیست که ما اطعام می. کنیم از شما پاداش و سپاسی نمیخواهیمخدا اطعام می
باشید. بنابراین در زمان اطعام  الی اللَهَّ اراده نداریم از شما که عوضی و جزائی بما دهید یا شکرگزار ما

آنان، توقع جزا و شکرگزارى از آنها نداشتند و غرض از اطعام آنها جز رضا و خشنودى خدا و قربت و 
چنانچه عمل وقتی از خود خواهی و ریاء و باقی جهات طبیعی خالص گردید آن وقت است.  خلوص نبوده

باشند که در انفاق، منّت به فقیر نگذارند رار کسانی میگردد و ابانجام دهنده آن از نیکوکاران محسوب می
و  ینیحسحاجو عوض از وى نخواهند بلکه با کمال احتیاج خود خالصا مخلصا لوجه اللَّه اتفاق نمایند )

 (.1392، همکاران

 خوف الهی و آثار تربیتی آن  .5

بر اثر قوانین تشریعی الهی خوف از خداوند در حقیقت ترس از رفتار زشت و ناپسند خودمان است که 
گردد و در اینباره باید از خدا بترسیم؛ چون او است که عذاب و کیفر خداوندگارى بر آنها مترتب می

 تواند ما را ببخشد و کیفر و عذاب را از ما بردارد و یا ما را به عذاب خویش مبتلا سازد)مصباح یزدى،می
﴿إِنَّا نَخاُفُ  کند:فاطمی اشاره می-خوف الهی خانواده علوى. دهمین آیه از سوره انسان به ویژگی (1321

(؛ ما از قهر پروردگار خود به روزى که از رنج و سختی آن رخسار 11)انسان/مِنْ ربَِنّا يَ وْما  عَبُوسا  قَمْطَريرا ﴾
 با اینکه «سخت»و  «عبوس» ترسیم. همچنین تعبیر از روز قیامت به روزخلق درهم و غمگین است می

اش را در هم کشیده، به خاطر تاکید بر وضع گویند که چهرهعبوس از صفات انسان است و به کسی می
وحشتناک آن روز است، یعنی آن قدر حوادث آن روز سخت و ناراحت کننده است که نه تنها انسانها در 

علامه طباطبایی . (1322 و پناهی آزاد، خسروپناه)آن روز عبوسند بلکه گویی خود آن روز نیز عبوس است
را ظهور کمال شدت آن براى مجرمین دانسته است و در خصوص کلمه  "عبوس بودن آن" مراد از
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و اینکه اگر عمل مذکور خود را تنها و تنها به خاطر خدا انجام  به معناى دشوار و سخت است "قمطریر"
روز سخت و دشوار  دادند، و عبودیت خود را براى خدا خالص کردند، بدین جهت است که از آن

میترسیدند، و براى بیان علت مذکور اکتفاء نکردند به اینکه ما از آن روز میترسیم، بلکه آن روز را به 
، تا «ما از پروردگار خود از روزى میترسیم که چنین و چنان است» پروردگار خود نسبت داده، گفتند:

و ( 1391 ،و همکارانخدایاری فرد )د نیستان براى غیر خداونشفهمانده باشند هم اطعامشان و هم ترس
این خوف الهی نیروى محرکه قوى جهت تعالی و رشد انسان است. هر چند امامان معصوم )ع( معرفت 
 ،نابی به خداوند و شایستگی پرستش دارند و خوف الهی در وجود آنان متفاوت با غیر معصومین است

را پرستش نکردم از ترس آتش جهنمت و پرستش  خدایا! من تو»فرماید: چنانچه حضرت علی )ع( می
جوادى آملی الله . در این ارتباط آیت ا«نکردم به طمع بهشتت، بلکه فقط تو را شایسته پرستش میبینم

کار و ، عبادت کرده و در محدوده خوف و طمع «خوفا  من النّار»سالکانی که خداى سبحان را » گوید:می
دانند در وادى محبت قدم نخواهند گذاشت. دوستان خدا می «وطمعا   يدعون ربَّهم خوفا  »کنند: عبادت می

رهاند و به بهشت میرساند؛ لیکن آنان خدا را براى این عطاى معلوم که خداى سبحان آنها را از دوزخ می
 (. 1392 ،و همکاران یلی)جل«کنندعبادت نمی

رو است. نخست آنکه ودیت مهم روبهبا وجود این، ادبیات موجود درباره معنویت مدیریتی با چند محد
شناختی و سازمانی بخش قابل توجهی از این مطالعات در بسترهای غربی و عمدتاً با رویکردهای روان

شناختی اند و معنویت را بیشتر در قالب متغیرهایی چون معنا در کار، احساس تعلق، رفاه روانشکل گرفته
ویژه در نتیجه، ابعاد هنجاری، تربیتی و سلوکی معنویت، بهاند؛ در محور بررسی کردهیا رهبری ارزش

(. دوم آنکه در Benefiel et al., 2014های دینی، کمتر مورد توجه قرار گرفته است)نسبت با سنت
مثابه یک فهم شود، به« الگوی زیست»صورت یک ها، معنویت بیش از آنکه بهبسیاری از این پژوهش

رو، نسبت میان معنویت، خودسازی بهبود عملکرد تفسیر شده است؛ از این سازه فردی یا سازمانی برای
 طور کافی تبیین نشده است.اخلاقی، سبک زندگی مدیریتی و مسئولیت در قبال قدرت عمومی به

های هایی درباره اخلاق مدیریتی، مدیریت اسلامی، شایستگیدر ادبیات داخلی نیز هرچند پژوهش
زیستی مسئولان و نیز معنویت در سازمان انجام شده است، اما این مطالعات سادهمدیران، سلامت اداری، 

اند، یا برخی اند: یا به بیان کلیات اخلاق اسلامی در مدیریت پرداختهغالباً در یکی از سه سطح باقی مانده
سازمانی را  اند، و یا رابطه معنویت با متغیرهایصورت پراکنده بررسی کردهفضایل فردی مدیران را به

عنوان یک الگوی را به« زیست معنوی مدیر»اند. در نتیجه، کمتر پژوهشی کوشیده است سنجیده
بندی کند. افزون بر پردازی و صورتمنسجم، چندبعدی و قابل استفاده در تربیت مدیران دولتی مفهوم

ی، تقوا، معنویت، زهد، این، در بسیاری از مطالعات داخلی، مرز میان مفاهیمی مانند اخلاق، دیندار
روشنی مشخص نشده و همین امر به نوعی پراکندگی مفهومی در ادبیات زیستی و تعهد مدیریتی بهساده

 انجامیده است.
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وری، از سوی دیگر، مطالعات مربوط به مدیریت دولتی در ایران غالباً بر موضوعاتی همچون بهره
اند؛ با این نظام اداری و اصلاح ساختارها تمرکز داشته گویی، سلامتسالاری، پاسخفساد اداری، شایسته

حال، سهم ابعاد درونی و تربیتی مدیران در این مطالعات کمتر برجسته شده است. این در حالی است که 
گیر فنی، بلکه حامل امانت عمومی، الگوی رفتاری، های دولتی، مدیر نه فقط یک تصمیمدر سازمان

رو، دادن به اعتماد عمومی است. از اینابع و دارای نقش مستقیم در شکلصاحب اختیار در تخصیص من
تواند موجب شود که ابعاد اخلاقی و معنوی فقدان یک چارچوب روشن درباره زیست معنوی مدیران می

 های کلی باقی بماند و به الگوی عملی و تربیتی تبدیل نشود.مدیریت، در حد توصیه
ویژه در بستر اسلامی، با نوعی انش موجود درباره معنویت مدیریتی، بهنکته مهم دیگر آن است که د

دوگانگی یا ابهام نیز مواجه است. از یک سو، بر نقش معنویت در ارتقای سلامت اخلاقی، خودکنترلی، 
ها، روشن شود؛ اما از سوی دیگر، در عمل و حتی در برخی پژوهشگزاری تأکید میورزی و خدمتعدالت

هایی تشکیل شده، چگونه باید در زندگی و رفتار مدیر تجلی یابد، ین معنویت دقیقاً از چه مؤلفهنیست که ا
« اهمیت معنویت»هایی برای تشخیص آن وجود دارد. به بیان دیگر، ادبیات موجود غالباً بر و چه شاخص

ژه در چارچوبی بومی و ویآن برای مدیران دولتی، به« بندی مفهومی و عملیاتیصورت»توافق دارد، اما در 
 مبتنی بر منابع اسلامی، هنوز دچار کمبود است.

ای برای رفع این خلأ نظری داشته باشد. امام علی)ع( تواند ظرفیت ویژهدر این میان، سیره علوی می
داری، زمامداری، در سنت اسلامی صرفاً یک شخصیت اخلاقی یا عبادی نیست، بلکه الگوی حکومت

داری، نظارت بر کارگزاران، زهد در قدرت و التزام عملی به المال، مردمایت بیتمحوری، رععدالت
کند که معنویت نه آید. از همین رو، سیره علوی این امکان را فراهم میهای الهی نیز به شمار میارزش

پذیری، تگیری، مسئولیای از زیستن، تصمیممثابه شیوهعنوان حالتی صرفاً درونی یا فردی، بلکه بهبه
مواجهه با قدرت، مصرف منابع عمومی و ارتباط با مردم فهم شود. این ویژگی، سیره علوی را از بسیاری 

 سازد.از رویکردهای رایج در ادبیات معنویت سازمانی متمایز می
رهبری »تمرکز دارد یا بر « معنویت در محیط کار»افزون بر این، بخش مهمی از ادبیات موجود یا بر 

زمان به ساحت فردی، مستلزم توجه هم« زیست معنوی مدیران دولتی»، در حالی که موضوع «معنوی
ها و سبک اخلاقی، سازمانی، اجتماعی و حکمرانی است. مدیر دولتی در موقعیتی قرار دارد که تصمیم

نی و حتی تواند بر عدالت اداری، اعتماد عمومی، سلامت سازمازندگی او فقط پیامد شخصی ندارد، بلکه می
توان تنها به مشروعیت نظام حکمرانی اثر بگذارد. بنابراین، برای تبیین زیست معنوی چنین مدیری، نمی
دار در منابع الگوهای عام معنویت سازمانی اکتفا کرد؛ بلکه لازم است الگویی بومی، هنجاری و ریشه

بخشی در تربیت مدیران را لهاماسلامی تدوین شود که هم از نظر مفهومی منسجم باشد و هم قابلیت ا
 داشته باشد.

 توان در چند محور خلاصه کرد:بر این اساس، خلأ اصلی در دانش موجود را می
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نخست، نبود یک الگوی بومی و منسجم برای تبیین زیست معنوی مدیران دولتی در بستر جمهوری 
 اسلامی ایران؛

بندی کاربردی از العات موجود و فقدان صورتای بر مطهای کلی، انتزاعی و توصیهدوم، غلبه نگاه
 های زیست معنوی؛مؤلفه

عنوان منبعی جامع برای استخراج ابعاد معنوی، اخلاقی و توجهی به ظرفیت سیره علوی بهسوم، کم
 رفتاری مدیریت؛

و چهارم، نبود مدلی که بتواند میان خودسازی فردی مدیر، مسئولیت سازمانی او و الزامات حکمرانی 
 عمومی پیوند برقرار کند.

مند به سیره علوی، کوشد با رجوع نظاماز این منظر، انجام پژوهش حاضر ضروری است؛ زیرا می
پردازی کند؛ الگویی که نه صرفاً های دولتی را استخراج و مفهومالگوی زیست معنوی مدیران سازمان

ای تربیت، ارزیابی و هدایت مدیران در ای از فضایل اخلاقی پراکنده، بلکه چارچوبی منسجم برمجموعه
 نظام اداری جمهوری اسلامی ایران باشد.

 ضرورت و اهمیت پژوهش. 3-1

کننده رسان عمومی، نقشی تعیینترین نهادهای خدمتعنوان مهمهای دولتی بهدر دنیای معاصر، سازمان
کنند. در چنین ن ایفا میدر تحقق عدالت، اعتماد اجتماعی، کارآمدی نظام اداری و رضایت شهروندا

ها صرفاً مجریان قوانین و مقررات نیستند، بلکه با نوع نگرش، شیوه فضایی، مدیران این سازمان
دهند. گیری اخلاقی و انسانی سازمان را نیز شکل میگیری، سبک رفتار و نظام ارزشی خود، جهتتصمیم

تواند پیامدهایی همچون کاهش زشی مدیران میهای اخلاقی، معنوی و اررو، هرگونه ضعف در بنیانازاین
طلبی فردی، کاهش اعتماد عمومی و فاصله پذیری، گسترش منفعتسلامت اداری، تضعیف مسئولیت

« زیست معنوی»گرفتن نظام مدیریتی از اهداف متعالی خود را در پی داشته باشد. بر این اساس، توجه به 
 آید.ک ضرورت اساسی و انکارناپذیر به شمار میهای دولتی، یویژه در سازمانمدیران، به

های موجود شود که بخش قابل توجهی از الگوها و نظریهتر میضرورت این پژوهش از آنجا برجسته
اند. هرچند در حوزه مدیریت، رهبری و معنویت سازمانی، عمدتاً برگرفته از مبانی نظری و فرهنگی غربی

اند، اما به دلیل تفاوت در رابطه معنویت و کارآمدی سازمانی مفید بودهها در تبیین برخی از این دیدگاه
شناختی، لزوماً قابلیت انطباق کامل با جامعه اسلامی ایران را شناختی و غایتشناختی، ارزشمبانی انسان

 هایهای دینی و ارزشای که ساختار فرهنگی، اجتماعی و سیاسی آن مبتنی بر آموزهندارند. در جامعه
گیری از الگوهای بومی و برآمده از منابع اصیل اسلامی، ضرورتی علمی و کاربردی اسلامی است، بهره

تواند خلأ دارد. از این منظر، طراحی الگویی از زیست معنوی که بر پایه سیره علوی استوار باشد، می
 موجود در ادبیات مدیریت بومی و اسلامی را تا حد زیادی جبران کند.

شود. سیره ن پژوهش همچنین از جایگاه ممتاز سیره علوی در اندیشه اسلامی ناشی میاهمیت ای
، یکی از غررالحکمو  البلاغهنهجمدیریتی و حکمرانی امیرالمؤمنین امام علی )ع( در متونی همچون 
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ترین منابع برای فهم نسبت میان معنویت، اخلاق و مدیریت است. در این سیره، ترین و اصیلغنی
ریت نه ابزاری برای سلطه، بلکه امانتی الهی برای اقامه حق، اجرای عدالت، صیانت از حقوق مردم و مدی

ها در قالب یک بندی علمی این آموزهشود. بنابراین، بازخوانی و صورتخدمت خالصانه به جامعه تلقی می
ارچوبی قابل استفاده برای ساز ارتقای اندیشه مدیریت اسلامی و ارائه چتواند زمینهالگوی مفهومی، می

 های دولتی باشد.مدیران سازمان
گردد. مدیران در از سوی دیگر، اهمیت این پژوهش به شرایط خاص نظام اداری کشور نیز بازمی

ها امکان بروز تعارض منافع، سستی در انجام اند که در آنهایی مواجههای دولتی با موقعیتسازمان
رسانی وجود دارد. در گویی و فاصله گرفتن از روح خدمتال، کاهش پاسخالمدقتی در بیتوظیفه، کم

تواند های کنترلی رسمی کافی نیست؛ بلکه آنچه میچنین شرایطی، صرفِ تکیه بر قوانین بیرونی و نظام
ضامن پایداری سلامت اداری و رفتار مسئولانه مدیران باشد، وجود نوعی خودکنترلی درونی و تعهد معنوی 

عنوان یک سازوکار درونیِ تنظیم رفتار، نقش مهمی در هدایت مدیر زیست معنوی، در این معنا، به است.
گویی در برابر خداوند و مردم پذیری، دقت در امور، اخلاص در عمل و پاسخبه سوی درستکاری، مسئولیت

ز اهمیت فراوانی برای های این زیست معنوی بر اساس سیره علوی، ارو، تبیین مؤلفهکند. ازاینایفا می
 بهبود عملکرد مدیریتی و سلامت نظام اداری برخوردار است.

اهمیت دیگر این پژوهش در بعد نظری و دانشی آن است. اگرچه درباره اخلاق مدیریتی، معنویت در 
طور هایی که بههایی انجام شده است، اما پژوهشسازمان، رهبری اخلاقی و مدیریت اسلامی پژوهش

سازی و مدلسازی کرده را با اتکا به سیره علوی مفهوم« زیست معنوی مدیران»مند، نظام مشخص و
کوشد با استفاده از روش تحلیل مضمون و استخراج مضامین از باشند، محدود است. این پژوهش می

ارائه  های زیست معنوی مدیران را شناسایی و در قالب الگویی منسجممنابع معتبر اسلامی، ابعاد و مؤلفه
تواند به غنای ادبیات نظری در حوزه مدیریت اسلامی، مدیریت کند. از این حیث، پژوهش حاضر می

 های تکمیلی در این عرصه باشد.ساز پژوهشدولتی و مطالعات معنویت سازمانی کمک کند و زمینه
د برای توانهمچنین، اهمیت کاربردی این تحقیق بسیار قابل توجه است. نتایج این پژوهش می

گذار، مراکز آموزش مدیریت، سازمان امور اداری و استخدامی، و نیز مدیران و نهادهای سیاست
عنوان تواند بهآمده میدستهای دولتی سودمند باشد. الگوی بهریزان منابع انسانی در دستگاهبرنامه

ی آموزشی مبتنی بر اخلاق و هامبنایی برای بازنگری در معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران، طراحی دوره
های مدیریتی، و تقویت فرهنگ سازمانی مبتنی بر مسئولیت، عدالت و خدمت معنویت، ارزیابی شایستگی

گذاری تواند در سطح سیاستترتیب، این پژوهش تنها واجد ارزش نظری نیست، بلکه میقرار گیرد. بدین
 و عمل نیز راهگشا باشد.

سو به دلیل خلأ الگوهای بومی و اسلامی در حوزه ام این پژوهش از یکبر پایه آنچه گفته شد، انج
زیست معنوی مدیران، و از سوی دیگر به سبب نیاز مبرم نظام اداری کشور به مدیرانی متعهد، مسئول، 
دقیق، صادق و برخوردار از خودکنترلی معنوی، ضرورتی جدی دارد. بنابراین، پژوهش حاضر با تمرکز بر 
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گویی های دولتی ایران، تلاشی در جهت پاسخو استخراج ابعاد زیست معنوی مدیران سازمان سیره علوی
 آید.به یک نیاز واقعی در عرصه دانش و عمل مدیریتی کشور به شمار می

 

 بحث. 2

 . روش تحقیق2-1
، 2های پژوهشتوان گفت که این تحقیق از لحاظ فلسفهمی 1طور خلاصه با توجه به فرایند پژوهشبه

است. رویکرد این پژوهش هم استقرایی است و از راهبرد پژوهشی تحلیل مضمون نیز استفاده  تفسیری
لازم به ذکر است که نوع این  .رودشمار میهای کیفی بهشده است که یکی از راهبردهای پژوهش

دنبال ساخت مفاهیم،  طور عمده اکتشافی و بههایی که بهپژوهش پژوهش نیز اکتشافی است. در چنین
بر این اساس و با توجه به مبتنی ، های نهایی از پیش معلوم نیستها است، اغلب یافتهالگوها و چارچوب

های زیر استفاده به عمل خواهد بودن آن بر استنباطات عقلی و تحلیلی در هر مرحله از تحقیق از روش
 آمد:  

ای استفاده شده است. پیشینه تحقیق مورد توجه نهآوری اطلاعات از روش کتابخادر مرحله اول جمع -
 قرار گرفته و ادبیات علمی موضوع مورد واکاوی قرار گرفته است.  

های سیره امیرالمؤمنین)ع( و پژوهی انجام و تلاش شده با مطالعه و غور در کتاب در مرحله دوم سیره -
ی دیگر با مراجعه مستقیم به دو هایی که در این حوزه صورت گرفته است از یک سو و از سوپژوهش

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم، بیانات حضرت با روش تحلیل مضمون مورد تحلیل کتاب گرانقدر نهج
 قرار گیرد و مضامین مرتبط با موضوع پژوهش استخراج شود.  

نظران و در مرحله سوم الگوی نهایی پژوهش با استفاده توزیع پرسشنامه و کسب نظر صاحب -
نفر از خبرگان حوزه  12پرسشنامه در میان بندی آن، استخراج و تدوین نهایی شده است. معج

های الگوی البلاغه توزیع شد و نتایج نشان داد که اکثر مؤلفهمدیریت اسلامی و مطالعات نهج
د در این پرسشنامه، از خبرگان خواسته ش پیشنهادی از نظر خبرگان دارای میزان توافق بالا هستند.

های الگوی زیست معنوی مدیران را بر اساس طیف لیکرت میزان اهمیت و تناسب هر یک از مؤلفه
های ارزیابی کنند و در صورت لزوم پیشنهادهای اصلاحی خود را ارائه دهند. نتایج حاصل از دیدگاه

 بندی قرار گرفت و بر اساس آن، الگوی نهایی پژوهش اصلاح و تدوین شد.خبرگان مورد جمع
، بیانگر موضوع مهمی در 3تحلیل مضمون، فرایند شناسه گذاری اطلاعات کیفی است. مضمون یا تم -

ها را نشان ای از دادهها در زمینة سؤالات تحقیق است و تا حدی معنی و مفهوم الگوی مجموعهداده
مون به گیرد. تحلیل مض مضامین شکل می از کنار هم قرار گرفتن مضامین متعدد، شبکه. دهدمی

های برجسته متن در سطوح مختلف است. شبکه مضامین نیز به دنبال دنبال استخراج مضمون
                                                           
1. Research Procces Onion 

2. Research philosophies 

3. Theme 
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ها است. این شبکه بر اساس روشی مشخص، این سازی ساختاردهی و ترسیم این مضمونآسان
 کند:ها را نظام مند میمضمون

 ها و نکات کلیدی متن(، های پایه )شناسهمضمون .الف
 های پایه(، آمده از ترکیب و تلخیص مضموندستدهنده )مقولات بهسازمانهای مضمون .ب
 های عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان کل(؛های فراگیر )مضمونمضمون .ج

 کند. های شبکه وب رسم میها را به صورت نقشهسپس این مضمون

تبدیل  د با روشی به الگویی علمیشود، بایهایی که با روش تحلیل مضمون استخراج میمضمون
 شود.

 در تحلیل بیانات امیرالمؤمنین)ع( چند نکته قابل تأمل است:  

 و زیست معنوی توان دو دسته نظام را از یکدیگر جدا کرد: اول نظام تربیتیاول( در سیره حضرت می
د. نظام دوم عمومی که هر انسانی که مؤمن است برای تربیت شدن باید قواعد آن را رعایت کن

کارگزاران حکومت اسلامی مربوط می شود. هرچند  و زیست معنوی خاصتر است و به نظام تربیتی
تواند بر نظام تربیت عمومی جامعه مبتنی باشد در این پژوهش تنها به نظام تربیت کارگزاران می

 نکات تربیتی اختصاصی کارگزاران توجه شده است.  

. در جستجوی این استکارگزاران  اب مرتبط  مواردی تحلیل شده است کهدوم( در بررسی روایات، تنها 
نوع موارد نیز بیشتر به بررسی بیانات حضرت در تعامل با حاکمان خویش پرداخته ایم. در روایات نیز 
آنها که به تبیین احوال و ویژگهای مثبت و منفی حاکمان مربوط می شود، مورد بررسی بیشتری قرار 

 گرفته است. 

سوم( آنچه تحت عنوان منابع قابل مطالعه برای استخراج موضوعات مربوط به این پژوهش قابل ذکر 
 بندی به شکل زیر قابل ارائه است:است در حوزه سیره پژوهی در یک دسته

 

 
 هاى دینی قابل بررسی در ارتباط با موضوع پژوهشبندى گزارهدسته .1 شکل

 

 های دینیزارهگ

 روایات تاریخی

 سیره شناسی

 ندیشمندان دینیاهای تحلیل

 اتاحدایث و روای

 زندگینامه اصحاب و یاران
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های تاریخی از احوال بزرگان دینی درج شده هایی که در کتابیات تاریخی عبارت است از گزارهروا  -
ها به خودی خود قابل اتکا نیست و در صورت تحلیل و برقراری ارتباط است. بدیهی است این گزاره

ها در ی دادههای مربوط به پژوهش میتوان از نتایج آنها بهره برد. روش گردآوربین آنها و دیگر گزاره
این دسته منابع مطالعات اسنادی بوده و روش تحلیل نیز استنباط تاریخی است. در این پژوهش 

های هایی که در تبیین زندگینامههای تاریخی از منابع دست دوم ذکر شده است. کتابگزاره
دارد. با عنایت به  ها بسیار در خودالبلاغه نگارش شده است از این نوع گزارهمعصومین)ع( یا شرح نهج

ای دیگر استنباط توان غیر از استنباط نگارنده، گونهها از جنس نقل تاریخی است، میاینکه این گزاره
 کرد و در محل مناسب پژوهش از آنها استفاده کرد.  

به سیره یا سبک رفتاری . یا شرح زندگی نگاشته شده است ائمه معصومهایی که با عنوان سیره کتاب -
شود. سیره، ترکیب قول و فعل و تقریر معصوم)ع( در کنار یکدیگر است که بر گی مربوط میو زند

جمع این موارد و در کنار یکدیگر قرار دادن آنها دلالت دارد. سیره در کنار این سه عامل، عامل تداوم 
عه قرار گیرد. زمانی را نیز با خود همراه دارد. در این پژوهش تلاش شده است تا این نگاه مبنای مطال

شناسان نیاز دارد در زندگی معصومین)ع( متأسفانه این نوع تحلیل جامع، که به بررسی مجتهدانه دین
های مختلف ذکر شده نیز با این تحلیل تطبیق ندارد کمرنگ است. آنچه تحت عنوان سیره در کتاب

  ق بسنده شده است. به تجمیع روایات و احادیث در کنار یکدیگر با تحلیلی غیرعمی و عموماً

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم در این پژوهش منبع اصلی بوده است. روایات و دو کتاب ارزشمند نهج
ها و کلمات قصار در ها، نامهاحادیث این دو کتاب ارزشمند در این قالب از یکدیگر جدا شده است: خطبه

شرح حال اصحاب حضرت با دقت مورد مطالعه های تاریخی و این پژوهش مبتنی بر نکات یاد شده کتاب
های خوبی در تحلیل وضعیت اصحاب حضرت و برخی تعاملات آنان با قرار گرفت. از آنجا که کتاب

هایی از جمله: ای از سیره بدین شکل صورت گرفته است. کتابحضرت نگاشته شده، استنباط اولیه
بیت)ع(، موسوعه سیره اهل (،، اصحاب امام علی)عابیطالب امیرالمؤمنین)ع(ابنسیمای کارگزاران علی

نامه های مدیریت و فرماندهی)زیستالحدید، اسوهأبیالبلاغه ابنخاطرات امام علی)ع(، شرح نهج
 17111فرماندهان صدر اسلام(، نقش قبایل یمنی در حمایت از اهل بیت)ع( و... که در مجموع بیش از 

ها های این کتابها و تحلیلشده است. استنباطات این حوزه به گزاره برداریصفحه مطالعه و از آنها فیش
چنین بیانات امیرالمؤمنین)ع( در دو کتاب گرانقدر هم. های پژوهشگر مستند استو برخی تحلیل

البلاغه و غررالحکم و دررالکلم به طور کامل بررسی و سخنان آن حضرت در باب تربیت کارگزاران نهج
رسی قرار گرفته و احادیث مرتبط جدا و تحلیل شده است. در ادامه نیز نتایج مطالعات حکومتی مورد بر

تاریخی و تحلیل سخنان حضرت در یکدیگر ادغام، و در قالب الگوی مفهومی اولیه برای تربیت 
 کارگزاران ارشد تدوین شده است. 
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 ی پژوهشها. یافته2-2
های حاصل از بررسی دو بخش کلی جای داد: اول یافتهتوان در های پژوهش در این بخش را مییافته

صاحبنظران  السلام و نتایج تحلیل بیانات حضرت و دوم ارائه نتایج این مطالعه به سیره امیرالمؤمنین علیه
های تربیت مدیران ارشد و ساخت الگوی مورد نظر پژوهش و گرفتن و تحلیل نظر آنان در زمینة مؤلفه

 مبتنی بر آنها.  

های تاریخی و های کتابها در قالب چهار محور تحلیل شده است: محور اول به گزارهیافتهن ای
البلاغه مربوط است. محور سوم های نهجپژوهی مربوط است. محور دوم به تحلیل مضمون خطبهسیره

قصار  های حضرت را مورد توجه قرار داده است و در محور چهارم استنباط از کلماتتحلیل مضمون نامه
 در غررالحکم و دررالکلم مورد توجه قرار گرفته است.  

جلد کتاب مطالعه شده در حوزه سیره و تاریخ حکومت  21تحلیل سیره پژوهانه: از مجموع بیش از  -
عبارت کلیدی )شناسه( که به نوعی به چگونگی  126گیری پژوهش امیرالمؤمنین)ع( با توجه به جهت
مضمون و  26شناسه،  41ه کرده استخراج شده و از تأمل بر این برخوردهای تربیتی حضرت اشار

 26اصل قابل اتکا استنباط شده که در رفتار حضرت و نگاه ایشان ملاک عمل قرار گرفته است. این 
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن 

 استخراج شده است. 

 72گیری پژوهش البلاغه با توجه به جهتهای نهجالبلاغه: از مجموع خطبههای نهجخطبهتحلیل  -
تأمل  شناسه استخراج شده که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت اشاره کرده است از

، مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و نگاه ایشان ملاک عمل 12شناسه  72بر این 
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای  22مدیران ارشد قرار گرفته است. این  تربیت

 227به عنوان مثال در خطبه چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. 
سی البلاغه، امیرالمؤمنین)ع( در پاسخ به پیشنهاد استفاده از اموال عمومی برای تثبیت قدرت سیانهج
 فرمایند:می

بْعَةَ بِمَا تَحْتَ أفَْلََكِهَا عَلَى أَنْ أَعْصِيَ اللَََّّ فِي نَمْلَةٍ أَسْلُ »      بُهَا جِلْبَ شَعِيرَةٍ مَا وَ اللََِّّ لَوْ أُعْطِيتُ الَْْقَالِيمَ السَّ
 «فَ عَلْتُهُ.

 در این گزاره، چند شناسه اولیه استخراج شد؛ از جمله:
پذیری المال، و مسئولیتداری در بیتترین موارد، تقوای سیاسی، امانتکوچک پرهیز از ظلم حتی در

 در برابر خداوند.
استخراج شد که در « داری در قدرتتقوای مدیریتی و امانت»ها، مضمون پایه از تجمیع این شناسه

 قرار گرفت.« پذیری در برابر خداوندخوف الهی و مسئولیت»دهنده بعد در ذیل مضمون سازمان مرحله

شناسه  62 گیری پژوهشالبلاغه با توجه به جهتهای نهجالبلاغه: از مجموع نامههای نهجتحلیل نامه -
استخراج شد که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت اشاره کرده است. از تأمل بر این 
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 زیست معنویان ملاک ، مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و نگاه ایش22شناسه  62
مضمون در تحلیل نهایی در مقایسه با دیگر محورهای  22مدیران ارشد قرار گرفته است. این 

چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. شایان ذکر است عمده نکات قابل ذکر 
 72نامه  .است، و تحلیل در سه نامه حضرت به امام مجتبی)ع(، که در حکم وصیت به ایشان

البلاغه خطاب به عثمان بن حنیف، امیرالمؤمنین)ع( پس از آگاهی از حضور او در مهمانی اشرافی نهج
 فرمایند:می

نَعُ مِنْ نَ فْسِي بِأَنْ يُ قَالَ هذَا أَمِيرُ الْمُؤْمِنِينَ وَلَا أُشَاركُِهُمْ فِي مَكَارهِِ الدَّهْرِ.»  «أأََق ْ
 مانند: هاییدر این عبارت، شناسه

 زیستی حاکم، و مسئولیت اجتماعی مدیر استخراج شد.گری، سادههمدلی با محرومان، پرهیز از اشرافی
شکل گرفت که در تحلیل « زیستی و همدلی با مردمساده»ها، مضمون پایه از ترکیب این شناسه

 قرار گرفت.« اطعام و توجه به محرومان»دهنده نهایی در ذیل مضمون سازمان
 البلاغه با توجه بهل کلمات قصار: از مجموع کلمات قصار غررالحکم و دررالکلم و نهجتحلی -

شناسه استخراج شد که به نوعی به چگونگی برخوردهای تربیتی حضرت  37گیری پژوهش جهت
مضمون قابل اتکا استنباط شده که در بیان حضرت و  12 ،شناسه 37اشاره کرده است. از تأمل بر این 

مضمون در تحلیل نهایی در  12مدیران ارشد قرار گرفته است. این  زیست معنویان ملاک نگاه ایش
در حکمت مقایسه با دیگر محورهای چهارگانه قرار گرفته و الگوی نهایی از آن استخراج شده است. 

 البلاغه آمده است:نهج 234

هایی مانند: خلوص نیت در عمل، پرهیز از ره، شناسهاز این گزا« طوُبَى لِمَنْ أَخْلَصَ لِلََِّّ عَمَلَهُ وَعِلْمَهُ.»
ها در قالب گیری الهی در رفتار، و صداقت در عمل استخراج شد. در مرحله تحلیل، این شناسهریا، جهت

اخلاص »دهنده بندی شد و در سطح بالاتر در ذیل مضمون سازمانطبقه« اخلاص در عمل»مضمون پایه 
 در غررالحکم آمده است: قرار گرفت.« یرانبه عنوان محور زیست معنوی مد

نْ يَا باِلْيَسِيرِ.»  «مَنْ كَثُرَ ذِكْرُهُ لِلْمَوْتِ رَضِيَ مِنَ الدُّ
 هایی همچون:در تحلیل این گزاره، شناسه

 اعتنایی به دنیا، کنترل تمایلات مادی، و توجه به آخرت استخراج شد.یاد مرگ، بی
شکل گرفت که در تحلیل نهایی « معادباوری و زهد در قدرت»ه ها، مضمون پایاز ترکیب این شناسه -

 قرار گرفت.« معادباوری به عنوان سازوکار خودکنترلی مدیران»دهنده در ذیل مضمون سازمان

ای مضمون که از چهار محور به دست آمده در مقایسه 22شناسه و  212تحلیل نهایی: در مجموع 
دهنده الگوی های سازمانتلاش شده است از این مقایسه، مضمون تحلیلی در کنار یکدیگر قرار گرفته و

ها در هر یک از محورها مشابه حضرت استخراج شود. طبیعی است بخشی از مضمون و معنوی تربیتی
های مرتبط در جدول ذیل مضمون مضمون نهایی ایجاد شد. 74با ادغام آنها در نهایت  یکدیگر است که

ها از ه، و موارد مشترک در هم ادغام، و نشان داده شده که هر دسته از مضموندر کنار یکدیگر قرار داد
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کدامیک از محورهای تحلیل استخراج و استنباط شده است. همچنین تلاش شده است برای هر دسته از 
تر پیدا شود که این مضمون کلیدی گزینه اصلی جانمایی در الگوی نهایی ها یک مضمون کلیدیمضمون
 است.  

   

 هاى کلیدىمقایسه و استخراج مضمون .1جدول 

 مضمون

 کلیدى
 مضمون

 منبع تحلیل
 ردیف

 پژوهیسیره هاخطبه هانامه کلمات قصار

 دنیادوری از 

 طلبی
 1 31  67، 36، 21، 1  نهی از دنیاطلبی مدیران

الگو بودن 

 مدیران

، کارکنانبرای  مدیرانالگوبودن 

ت اسوه بودن در عمل به دستورا

به عنوان مربی عمل  مدیرخود، 

و  مدیرکند، نقش شخصیت می

، کارکنانهای وی در تربیت ویژگی

در سطح و  مدیرانالگو و اسوه بودن 

 نحوه زندگی

32 2 ،27 ،27 ،97 1 ،7 ،22 
14 ،67 ،22 ،24 ،

43 
2 

توجه به مفهوم 

 بیت المال
 12 72، 2، 3  المالحساسیت نسبت به بیت

12 ،21 ،27 ،73 ،

21 ،26 ،24 
3 

 29، 3 آگاهی و یاد قیامت، آخرتگراییمرگ مرگ آگاهی

3 ،3 32 ،79 ،

21 ،62 ،67 ،

22 ،94 

  7 

 ابتلا

ابتلا و آزمایش و نقش آن در تربیت، 

مبتلاشدن مدیر به مردم خود، ابتلا 

ابزاری برای سنجش و دادن 

 های بزرگ، خودارزیابیمسئولیت

1 ،29 ،71 
24 ،21 ،32 ،

33 ،123 
23 966 ،111 ،121 2 

 دقیق نظارت

نظارت دقیق بر رفتار و احوال 

مدیران ارشد، نظارت بر احوال 

مدیران به صورت عمومی و مردمی، 

نظارت دقیق و ارزیابی عملکرد، 

نظارت دقیق و محاسبه و مطالبه 

 پاسخگویی

 
72 ،24 ،132 ،

29 ،19 
 

39 ،43 ،7 ،79 ،

77 ،71 ،117 ،91 ،

122 ،121 

6 

با  ییرویارو

 سختیها

رویارویی با سختیها و صبر و 

 زمعاستقامت، داشتن 

2 ،17 ،19 ،16 ،

71 ،21 

33 ،32 ،26 ،

69 
  4 
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 معیشت رزق و

رعایت حد کفاف در زندگی و 
معیشت روزانه، مدیر ارشد نباید تمام 
هم و غمش رزقش باشد، حد کفاف 

کند، رزق حلال، می برای وی کفایت
ای تأمین رزق از محل درآمده

شخصی حاکم، تأمین رزق و معاش 
المال و به مدیران از محل بیت

 میزان مردم عادی

 

9 ،11 ،62 ،

29 ،39 ،49 ،

111 

 
6 ،31 ،32 ،37 ،

22 ،24 ،42 
2 

 توجه به

 محرومان

توجه به محرومان، توجه به 

مظلومان جامعه، قراردادن وقت 

مشخص برای رسیدگی به احوال 

به فقرا و محرومان و توجه ویژه 

 یتیمان

 
92 ،111 ،

116 ،114 
4 ،14 72 ،22 ،11 9 

 مواسات و

 زیستیساده

مواسات با مردم، خیرخواهی برای 

مردم، ساده زیستی و پرهیز از 

اشرافیگری، مردمداری، مبارزه با 

تضاد طبقاتی مأموریت اصلی حاکم 

پذیری ویژگی اصلی جامعه، حق

مدیران ارشد، انتقادپذیری و داشتن 

برای شنیدن عیوب  گوش شنوا

 شخصی و کاری

33 
11 ،16 ،32 ،

32 ،29 
4 ،9 

26 ،16 ،77 ،74 ،

34 ،24 ،112 
11 

امانت دانستن 

 مدیریت

امانت دانستن مسئولیت، امانتدار 

دانستن حاکم در برابر بیت المال، 

عدم تلاش برای برعهده گرفتن 

 مدیریت و حرص نداشتن به آن

 72 ،62 ،92 12 12 ،24 ،24 11 

 ابرسی مالیحس
حسابرسی دقیق مالی، گزارشگیری 

 منظم از حوزه تحت مسئولیت
 22  

27 ،69 ،121 ،

122 
12 

 

مضمون کلیدی در مقایسه زوجی و چندگانه با یکدیگر قرار گرفته و براساس میزان  74این 
 بندی نهایی صورت گرفت. ها، دستههای هر یک با دیگر مضمونشباهت

صبر و تحمل بالا تأکید دارند. در این دسته مواردی مانند  به داشتن ای کلیدیهاز مضمون دستهاولین 
رعایت حد کفاف در زندگی و معیشت روزانه، مدیر ارشد نباید تمام هم و غمش رزقش باشد، حد کفاف 

کند، رزق حلال، تأمین رزق از محل درآمدهای شخصی حاکم، تأمین رزق و معاش می برای وی کفایت
عزم رویارویی با سختیها و صبر و استقامت، داشتن ، المال و به میزان مردم عادیمحل بیتمدیران از 

 ها کمتر دچار لغزش شوند.شود مدیران در سختیقرار دارند. داشتن صبر و تحمل بالا باعث می
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پذیری آورده شده است. های کلیدی تحت عنوان وفا به عهد و مسئولیتدومین دسته از مضمون
ترین نقش بیشترین و ویژه مدیرد. کردهنده این الگو تلقی مهمترین مضمون سازماناین دسته را  توانمی

ها و و روش مدیرانعملکرد  المال هستند دارند.دولتی که متکی بر هزینه کرد بیت یهاسازمان را در
امانت اسلامی است. جایگاه ویژه آنها در حکومت  مستقیماً بازتاب کنندهد، نبرهایی که به کار میسبک

در برابر بیت المال، عدم تلاش برای برعهده گرفتن مدیریت و  مدیردانستن مسئولیت، امانتدار دانستن 
، اسوه بودن در عمل کارکنانبرای  مدیرانالگوبودن ، المالحساسیت نسبت به بیت، حرص نداشتن به آن

های وی در تربیت و ویژگی مدیریت کند، نقش شخصبه عنوان مربی عمل می مدیربه دستورات خود، 
از جمله مهمترین عوامل مؤثر بر این دسته  در سطح و نحوه زندگی مدیران، الگو و اسوه بودن کارکنان
 هستند.

اند. مدیر سازمان بندی شدهدقیق طبقه های کلیدی تحت عنوان حسابگر وسومین دسته از مضمون
ها از های دولتی این هزینهساس باشد چرا که در سازمانکردهای خود و سازمان حباید نسبت به هزینه

نظارت ها بیشتر تحت نظارت مردم باشند. شود این سازمانشود و این امر باعث میالمال تأمین میبیت
دقیق بر رفتار و احوال مدیران ارشد، نظارت بر احوال مدیران به صورت عمومی و مردمی، نظارت دقیق و 

گیری منظم حسابرسی دقیق مالی، گزارش، ارت دقیق و محاسبه و مطالبه پاسخگوییارزیابی عملکرد، نظ
 از مهمترین عوامل مؤثر بر این دسته هستند.  از حوزه تحت مسئولیت

در فضای تعامل با ان مدیرداری اشاره دارند. کلیدی به اخلاص و مردم یهاچهارمین دسته از مضمون
ریزی شناسد و برای به فعلیت رسانیدن آنها برنامههای خویش را میدیگران و ارتباطات اجتماعی ظرفیت

پوشی از عیوب کند. ربط مدیر با مردم در چگونگی زندگی خود و تطبیق آن با زندگی آنان در چشممی
مردم و مدارا کردن با آنها که بسیار مورد توجه حضرت است در مردمی بودن و حضور بین مردم و در 

  دهد. محرومان جامعه و ایتام خود را نشان میخدمت به مردم و 
گاهی و آاند. مرگ بندی شدههای کلیدی تحت عنوان اعتقاد به معاد دستهپنجمین دسته از مضمون

ابتلا و آزمایش و نقش آن در تربیت، مبتلاشدن مدیر به مردم خود، ابتلا ابزاری گرایی، یاد قیامت، آخرت

های کلیدی در این دسته از مهمترین مضمون بزرگ، خودارزیابی هایبرای سنجش و دادن مسئولیت

 هستند. 
 

 هاى کلیدىاز مضمون اصلیهاى چگونگی تولید مضمون .2جدول 

 اصلیهاى مضمون هاى کلیدىمضمون هامیزان تکرار مضمون

 رزق و معیشت 17
 صبر و تحمل بالا

 هارویارویی با سختی 11

 امانت دانستن مدیریت 4

 بیت المالتوجه به مفهوم  12 به عهد و مسئولیت پذیری وفا

 الگو بودن حاکم جامعه 13
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 نظارت دقیق 16
 حسابگر و دقیق

 حسابرسی مالی 2

 دنیاطلبیدوری از  2

 مواسات و ساده زیستی 16 اخلاص و مردم داری

 توجه به محرومان 9

 آگاهی مرگ 17
 اعتقاد به معاد

 ابتلا 13
 

های ه به مطالب ارائه شده در زیر الگوی زیست معنوی مبتنی بر سیره علوی مدیران سازمانبا توج
 دولتی ایران آورده شده است:
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باشد. داری و اعتقاد به معاد )معادباوری( میپذیری، حسابگر و دقیق، اخلاص و مردمبه عهد و مسئولیت
 های مربوط به خود برخوردار است که توجه به آنها، اصول و ابعاداز زیرمؤلفه مفاهیمهر یک از این 

 دهد. را شکل می زیست معنوی مدیران
یکی از مفاهیم جدید در حوزه سازمان و مدیریت است. در مداری و مدیریت ارکان دولتی مفهوم دولت

اند: در چند مسیر اصلی توسعه یافته های مربوط به معنویت در مدیریت عمدتاًادبیات غربی، پژوهش
های فرد و که بر تجربه معنا، حس تعلق، همسویی ارزش« معنویت در محیط کار»نخست، رویکرد 

 ,Ashmos & Duchon) سازمان و پیامدهایی چون رضایت شغلی و تعهد سازمانی تمرکز دارد

2000; Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Milliman, Czaplewski, & 

Ferguson, 2003; Rego & Cunha, 2008).   که معنویت را « رهبری معنوی»دوم، رویکرد
 & Fry, 2003; Fry) کندمیدوستی و تعهد سازمانی تحلیل انداز، نوعدر پیوند با انگیزش، چشم

Nisiewicz, 2013; Benefiel, Fry, & Geigle, 2014).   ،سوم، مطالعات مربوط به اخلاق
رهبری اخلاقی در مدیریت و اداره عمومی که مفاهیمی چون خدمت عمومی، پاسخگویی،  مداری وارزش

 & Terry, 1998; Denhardt) سازداعتماد عمومی، و مسئولیت اخلاقی مدیران را برجسته می

Denhardt, 2000; Cooper, 2012; Lawton & Páez, 2015; Van Wart, 2013).   
شناسی سکولار و کارکردگرایانه بخش عمده آن در چارچوب معرفتوجود غنای نسبی این ادبیات، با 

منزله منبعی برای بهبود عملکرد سازمانی و سلامت روان کارکنان شکل گرفته و معنویت را غالباً یا به
رو، این محور تقلیل داده است. ازاینتعریف کرده، یا در بهترین حالت به سطحی از رهبری اخلاقی و ارزش

چند در تبیین برخی کارکردهای فردی و سازمانی معنویت مفید است، در ارائه الگویی جامع ادبیات هر
صورت توأمان تبیین که رابطه او را با خدا، خود، مردم و عدالت اجتماعی به« زیست معنوی مدیر»برای 

در این حوزه، ویژه در حوزه مدیریت دولتی آشکارتر است؛ زیرا کند، با محدودیت مواجه است. این خلأ به
المال و نظم اجتماعی است. بر دار حقوق عمومی، بیتمدیر تنها یک کارگزار سازمانی نیست، بلکه امانت

کوشد خلأ موجود را از منظر اسلامی ـ بومی جبران این اساس، پژوهش حاضر با رجوع به سیره علوی می
زاری یا اخلاق اداری صرف، بر پیوند کند و الگویی از زیست معنوی ارائه دهد که فراتر از معنویت اب

رو، خلأ یک رویکرد از این .زمان بندگی، عدالت، مسئولیت عمومی و خودمهارگری اخلاقی استوار باشدهم
سوم که بتواند دولت و مدیریت را نه صرفاً بر مبنای عقلانیت ابزاری یا تعارضات اقتصادی، بلکه بر پایه 

زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره »شود. الگوی ن کند، آشکار میزیست معنوی و اخلاقی مدیران تبیی
که در این پژوهش طراحی و اعتبارسنجی شده است، ناظر به پرکردن همین خلأ نظری است. « علوی

جستجو کرد؛ دولتی که بر شالوده « علوی -دولت نبوی »توان در مفهوم ویژگی متمایز این رویکرد را می
زمان سیاست، اخلاق و معنویت پذیری اخلاقی و پیوند همت اجتماعی، مسئولیتهای الهی، عدالارزش

 استوار است و ریشه در اندیشه و سیره پیامبر اکرم)ص( و امیرالمؤمنین علی)ع( دارد.
معنوی به معنای رشد و تحول معنوی، تعبد و بندگی، حرکت از ظلمات به سمت نور و  زیست

توان این مدل را استخراج کرد. در این مقاله می )ع(رمایشات امام علی روشنایی است که در بسیاری از ف
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زیست معنوی  ویعلنظران و همچنین مصاحبه با صاحب غررالحکم و دررالکلمو  البلاغهنهج با بررسی
 2مدیران در قالب  تواند رشد و تحول معنویبر این اساس میهای دولتی استخراج شد. مدیران سازمان

داری و اعتقاد به پذیری، حسابگر و دقیق، اخلاص و مردمو تحمل بالا، وفا به عهد و مسئولیتمفهوم صبر 
بخشی و گام اول آگاهیمفهوم در قالب سه گام تدوین شده است.  2این  شود.معاد )معادباوری( متبلور می

عرفت دست افزایی است که انسان با شناخت نسبت به خود، خدا، مرگ و ... به بصیرت و مبصیرت
کند گام دوم دنیاشناسی و برخورد صحیح با دنیا است که به رشد و تحول معنوی انسان کمک می یابد.می

مسیر رستگاری یاری  گرداند و آن را دری دنیوی مقاوم و پیروز میاهو ایشان را در برابر وسوسه
یل و ترک رذائل، در دو توان از طریق کسب فضابخشد. گام آخر نیز خودسازی معنوی است که میمی

آشتی با  بعد فردی و اجتماعی، نظیر کسب تقوا، یقین، زنده نگه داشتن قلب با یاد خدا، امر به معروف،
... و ترک رذائلی نظیر دوری و فاصله گرفتن از کار زشت، تسلیم گمراهی شدن و خلق، جهاد در راه خدا و

تواند راه را برای براساس این مدل طراحی شده می رانمدی... سطح معنویت فرد و جامعه را ارتقا بخشید. 
 رشد و کمال خود تسهیل بخشد.

با « زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره علوی»دهد که الگوی های پژوهش حاضر نشان مییافته
 هایی چون وفای به نذر، معادباوری، اطعام و مواسات، اخلاص و خوف الهی، نوعی بازتعریف ازارائه مؤلفه

ها نه تنها به ابعاد فردی معنویت و آید. این مؤلفهمعنویت در عرصه مدیریت و حکمرانی به شمار می
یابند و به رفتار اداری، عدالت خودسازی اشاره دارند، بلکه در سطح سازمانی و مدیریتی نیز معنا می

 گردند.سازمانی و سلامت مدیریت دولتی مرتبط می

توان گفت رویکردهای رایج در ادبیات ، می«معنویت در سازمان»ر حوزه در مقایسه با دانش موجود د
 & Giacalone(2003)و  Fry(2003)هایی چون که بیشتر بر اساس دیدگاه -غرب 

Jurkiewicz  غالباً معنویت را ابزاری برای ارتقای عملکرد سازمانی و افزایش رضایت  -اند شکل گرفته
ع نگاه، معنویت را از عرصه اخلاق و بندگی الهی جدا کرده و آن را به سطح اند. این نوکارکنان تلقی کرده

دهد که در بافت های پژوهش حاضر نشان میکارکردگرایی مدیریتی فروکاسته است. در مقابل، یافته
عنوان غایت رفتار مدیریتی فهم شود؛ زیرا در سیره علوی، مدیریت امری اخلاقی، اسلامی، معنویت باید به

وری. ی و اجتماعی است که هدف آن تعالی انسان و تحقق عدالت است، نه صرفاً افزایش بهرهاله
های غربی بنابراین، نتایج این تحقیق ضمن تأیید برخی مفاهیم جهانی معنویت سازمانی، به نقد دیدگاه

 ند.کپیشنهاد می« پارادایم معنویت مدیریتی اسلامی»ای برای توسعه پردازد و مسیر تازهمی
های دولتی در پیوند با میدان پژوهش، تحلیل مضامین سیره علوی با شرایط واقعی مدیران سازمان

هایی مانند فاصله گرفتن از های نهادهای نظارتی کشور، ضعفخوانی آشکاری دارد. گزارشایران هم
اند. از این دهالمال را برجسته کرزیستی، ضعف عدالت مدیریتی، و عدم پاسخگویی نسبت به بیتساده

تواند پاسخی بومی و عملی برای اصلاح رفتار مدیریتی و ارتقای منظر، الگوی زیست معنوی علوی می
کند، بلکه قابلیت های الهی را در مدیریت زنده میتنها ارزشسلامت نظام اداری ایران باشد؛ الگویی که نه
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تربیت مدیران، نظام ارزیابی عملکرد معنوی و های تواند مبنای طراحی دورهاجرایی و آموزشی دارد و می
 گذاری اداری قرار گیرد.های سیاستدستورالعمل

ها، استدلال پژوهشگر بر این اصل استوار است که هر نظام مدیریتی برای استمرار در تبیین یافته
ا گسستن کارآمدی، نیازمند پیوندی درونی میان معرفت، اخلاق و عمل است. الگوهای مدیریتی غربی ب

که در سیره علوی، دولت و مدیریت عرصه تحقق اند؛ در حالیاین پیوند، به کارکردگرایی صرف گراییده
اند. از این رو، الگوی زیست معنوی علوی نه صرفاً یک الگوی اری به مردمذگعدالت، بندگی و خدمت

بردی، رفتار سازمانی و دهنده تصمیمات راهتواند جهتاخلاقی، بلکه چارچوبی مدیریتی است که می
 های عمومی مدیران دولتی باشد.سیاست

توان گفت این پژوهش شکاف میان ادبیات جهانی معنویت سازمانی و بندی نهایی، میدر جمع
نیازهای نظام اداری ایران را پر کرده است. زیست معنوی مدیران مبتنی بر سیره علوی، بنیانی تازه برای 

آورد و از سطح فردی تا سطح نهادی، پیوند میان سخگو در کشور فراهم میداری اخلاقی و پاحکومت
دهنده تجربه تنها بازتابسان، این الگو نهکند. بدینهای دینی و منافع اجتماعی را تقویت میارزش

های دولت و سازمان در اسلامی در مدیریت است، بلکه پیشنهادی نظری و عملی برای تحول در مدل
 آید.شمار میایران و جهان اسلام به بستر فرهنگی

 های پژوهشمحدودیت

ها ای از محدودیتاین پژوهش همچون سایر مطالعات کیفی و مبتنی بر تحلیل مضمون، با مجموعه
 ها برای تفسیر نتایج ضروری است. همراه است که توجه به آن

البلاغه های نهجها و حکمتنامه ها،های پژوهش بر پایه منابع روایی و متنی شامل خطبهنخست، داده
و مجموعه غررالحکم استخراج شده است. تفسیر این متون، هرچند با رعایت اصول تحلیل مضمون انجام 

رو امکان وجود های پژوهشگر است؛ ازاینها، نوع نگاه و انتخابفهمطور طبیعی متأثر از پیششده، اما به
 های آتی وجود دارد. در پژوهش های بدیلهای تفسیری یا برداشتمحدودیت

ها الزاماً قابلیت گیری نظری و هدفمند است؛ بنابراین یافتهدوم، فرایند تحلیل مضمون مبتنی بر نمونه
اند و بیشتر در تعمیم آماری به همه مدیران یا همه متون اسلامی را ندارند، بلکه ماهیتاً تبیینی و نظری

 گیرند.قرار میخدمت توسعه الگو و چارچوب مفهومی 
های مدیریت، علوم سیاسی و نفر از خبرگان حوزه 12سوم، بخش اعتبارسنجی الگو بر اساس نظر 

معارف اسلامی انجام شده است. اگرچه استفاده از خبرگان با تجربه علمی معتبر، روایی الگو را تقویت 
بر گستره نتایج تأثیر بگذارد.  تواندها میکند، اما دامنه محدود خبرگان و تنوع نسبتاً کم تخصصمی

های آینده به غنای تواند در پژوهشهای اداری و اجرایی، میویژه از حوزهافزایش تعداد متخصصان، به
 بیشتر نتایج کمک کند.

های دولتی ایران متمرکز بوده است. این تمرکز به دلیل هدف چهارم، این پژوهش بر مدیران سازمان
حقوقی خاص نظام اداری کشور ضروری بوده، اما امکان تعمیم مستقیم پژوهش و بافت فرهنگی و 
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های خصوصی، نهادهای غیردولتی یا نظام اداری سایر کشورهای ها، مانند سازمانها به سایر حوزهیافته
توانند میزان کارآمدی و قابلیت انتقال این الگو را اسلامی، محدود است. مطالعات تطبیقی در آینده می

 ر سازند.تروشن
پنجم، از آنجا که پژوهش حاضر بر تحلیل متن و نظر خبرگان استوار است، امکان بررسی مستقیم 

های واقعی مدیریتی وجود نداشت. بنابراین لازم است در پیامدهای عملی الگوی زیست معنوی در محیط
ور سنجش تأثیر منظهای پیمایشی بههای رفتاری یا پژوهشمرحله بعد، مطالعات میدانی، آزمایش

 گیری، انگیزش، سلامت سازمانی و عملکرد مدیریتی انجام گیرد.های الگو بر تصمیممؤلفه
دهد که کاهد، اما نشان میشده نمیها از ارزش نظری و بومی الگوی ارائهطور کلی، این محدودیتبه

تجربی و تطبیقی در حوزه تر از مطالعات تکمیلی، ای گستردهتواند نقطه آغاز مجموعهپژوهش حاضر می
 زیست معنوی مدیران در نظام اداری باشد.
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السلام در نامه یست معنوی امام علی علیه(. مدل ز1392سارا ) ،خدری ، وفاطمه، جو اردکانیحق ،مریم ،خادمی -
 .191-141(، 2)12، البلاغههای نهجفصلنامه علمی پژوهشی پژوهش. البلاغهنهج 31

. بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم به مناسبت عید غیر بیانات مقام معظم رهبری(. 1392ای، سیدعلی )خامنه -
 غم.

 (.1391) و شکوهی یکتا، محسـن ،نقینژاد، عباس، فقیهی، علیحیمیبناب، باقر، رفرد، محمد، غباریخدایاری -
 .آوای نور: ، تهرانمبانی نظری و روش شناسی مقیاس های دین داری )به انضمام پرسشنامه های دین داری(

، تهران، سازمان انتشـارات شناسی صدرایینظام معرفت (.1322) و پناهی آزاد، حسن ،خسروپناه، عبدالحسین -
 شگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی.  پژوه
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 ترجمه محمد دشتی، قم، طلوع مهر.  . البلاغهنهج (.1323) دشتی، محمد -

زیستی کارگزاران حکومتی در سلامت (. نقش ساده1392یحیی )، فوزی ، ومسعود، نژادجعفری ،بهروز ،رشیدی -
 .41-24(، 22)21، ه متینپژوهشنام. نظام جمهوری اسلامی ایران با رویکردی بر نظر امام خمینی)س(

زیست »های مفهومی برای استخراج الگوهای قرآنی در تبیین استعاره (. ظرفیت نظریه1392احمد ) ،شاکرنژاد -
 .122-99(، 1)2، علوم قرآن و تفسیر معارج .معنوی

 ،یاسلام تیو ترب رتیبصالبلاغه. توانساز در نهج تیریمد ی(. مبان1397) یعل ،یو مطور ،یعاط ات،یعب -
12(32 ،)73-42 . 

 رانیمد یستگیشا ی(. ارائه الگو1711) یهاد ،یدیو سع ،ینعلیزاده، حسمهشاد، بهرام ،یخانقاه یعرفان -
 . 331-319(،  1)4، آموزش و پرورش یشناسجامعه. یخراسان رضو یدانشگاه آزاد اسلام

: ی)مطالعه مورد یدولت یانهادر سازم یتعال یمحور یو ارزشها ارهایمع ی(. معرف1397. )یزاده، مهدیعل -
 . 126-119(، 1)11(، یانتظام تیری)مطالعات مد یانتظام تیریمد ی(. پژوهش هارانیا یدولت یسازمانها

ء مدیران (. طراحی و تبیین مدل ارتقا1712سید رسول ) ،آقاداودو  ،سیدمحمدرضا ،داودی، مهدی ،محبی -
مدیریت تبلیغات و . ان تأمین اجتماعی کشور )ستاد مرکزی(مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در سازم

 .19-1(، 31)7، فروش
چکیده ای از اندیشه های بنیادین اسلامی، تـدوین: محمدمهـدی نـادری،  (.1321)مصباح یزدی، محمـدتقی  -

فصلنامه علمی ـ پژوهشی اندیشه . مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی: عربی، قم ترجمه حسین علی
 .61-29، (21)31، ین دینینو

 ، تهران، صدرا.  21ج  .مجموعه آثار استاد مطهری (.1391)مطهری، مرتضی  -

بر  دیحاکمان و زمامداران با تاک یاسیس تیریمد یشناسبی(. آس1322اکرم ) ،یدردشت یانیعباس، و د ،یهمام -
 . 114-92(، 17) ،ینیپژوهش د)ع(. یحکومت امام عل رهیس

پژوهشنامه البلاغه. در نهج تیریمد یها(. سبک1394فتانه ) ،یموفق، اکبر، و فتح ی، عروتابوالقاسم ،یعقوبی -
 . 46-24(، 21)6، البلاغهنهج
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