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Abstract 

The effectiveness of government systems is rooted in several factors, with one 

of the key factor being attention to ethical and managerial requirements in the 

interactions between the ruler and the agents. With the aim of analyzing and 

explaining these requirements within the framework of the ruler-government 

agent relationship, this research examined the third letter of Nahj ul-Balagheh 

using content analysis method and Excel software and analyzed the passages 

of this letter in order to identify the abundance of organizing and 

comprehensive themes after a quantitative analysis of the data and, while 

discovering the hidden aspects of Imam Ali's (AS) words, and explain his 

behavioral pattern in the face of luxury, worldliness, and moral corruption of 

the agents. The findings show that the comprehensive themes of this letter are 

divided into two categories: the ethical requirements of the agent, meaning 

what the agent is required to observe and maintain the managerial 

requirements, meaning the orders and commands of the ruler, which can be 

considered the most central principles governing this letter. Finally, a practical 

model for analyzing ethical and managerial requirements in the relationship 

between the ruler and the government officials was developed based on the 

third letter of Nahj ul-Balagha. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

The orientation and development of any society are strongly influenced by 

the performance, beliefs, and ethical commitments of its leaders and 

administrators. One of the key indicators of an effective political system is 

the presence of competent, trustworthy, and morally responsible officials. 

Throughout history, the progress of nations has often depended on the 

quality of leadership and the integrity of those entrusted with authority. 

Without capable and principled governance, achieving stability, justice, 

and social development becomes difficult. 

In Islamic thought, particularly in the teachings of Imam Ali (peace be 

upon him), leadership is understood not merely as a political role but as a 

moral and social responsibility. Imam Ali emphasizes the decisive role of 

a just ruler in guiding the society. In one of his sermons, he states that the 

best of God’s servants is a just leader who is guided and guides others, 

establishes recognized traditions, and eliminates harmful innovations. This 

statement highlights the transformative power of righteous leadership in 

directing society toward moral and social prosperity. 

Imam Ali also stresses humility, accountability, and open 

communication between rulers and the people. He warns against arrogance 

among governors and encourages people to speak openly without fear. 

Furthermore, he considers public office a divine trust rather than a personal 

privilege, reminding officials that their authority is a responsibility placed 

upon them. These principles, reflected in his letters and instructions in Nahj 

al-Balagha, present a model of governance based on justice, responsibility, 

and service to society. 

 

2. Theoretical Framework 

The theoretical framework of this study is grounded in the concept of 

ethical governance as articulated in the political and moral teachings of 

Imam Ali (peace be upon him). Within this perspective, governance is not 

merely an administrative structure but a moral system in which authority, 

responsibility, and justice are closely interconnected. A central premise of 

this framework is that the effectiveness and legitimacy of a political system 

largely depend on the ethical conduct and competence of those who occupy 

positions of authority. Consequently, the selection and appointment of 
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qualified and trustworthy individuals to governmental positions represent 

a fundamental principle of sound governance. 

In the Alawi perspective, public office is understood as a moral trust 

rather than a source of personal benefit. Therefore, rulers bear a 

responsibility not only to appoint capable officials but also to supervise 

their conduct and hold them accountable for their actions. Failure to adhere 

to this principle can lead to administrative disorder, corruption, and 

instability within the governing system. From this viewpoint, confronting 

misconduct among officials becomes a necessary mechanism for 

maintaining the integrity and effectiveness of the political structure. Ethical 

discipline within administrative institutions, thus, functions as a key 

element in preserving justice and ensuring political stability. 

This study also draws upon the concept of moral–administrative 

relations between the ruler and governmental agents. Within this 

framework, governance operates through a reciprocal system of 

responsibilities: the ruler is responsible for fair oversight and guidance, 

while officials are obligated to act with integrity, restraint, and commitment 

to public welfare. These principles are clearly articulated in the third letter 

of Nahj al-Balagha, where Imam Ali warns officials against greed and 

worldly attachment while emphasizing accountability and ethical 

self-control. 

Accordingly, the present research employs thematic analysis to explore 

how the third letter of Nahj al-Balagha conceptualizes the ethical and 

managerial requirements governing the relationship between rulers and 

their officials. By examining these themes, the study aims to identify a 

coherent model of ethical governance rooted in the teachings of Imam Ali. 

 

3. Research Method 

This study employs a qualitative research design, using thematic analysis 

as its primary analytical method. Qualitative methods, as noted in 

methodological literature, focus on producing non-numerical findings and 

aim to interpret the underlying meanings within textual data. Thematic 

analysis, as a core technique within qualitative inquiry, enables the 

systematic identification, organization, and interpretation of patterns within 

the data. 

The analysis was carried out in several sequential stages. First, key 

statements and textual units from the source were extracted and coded into 

basic themes, representing the most direct meanings drawn from the text. 

These basic themes were then summarized, grouped, and refined to form 

more abstract organizing themes. In the final stage, the organizing themes 
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were integrated into overarching global themes, which capture the 

dominant conceptual structure governing the entire text. The resulting 

thematic network provides a coherent representation of the ethical and 

managerial principles embedded in letter three of Nahj ul-Balagheh. 
 

4. Conclusion 

The findings of this study establish a comprehensive model for the ethical 

and managerial requirements governing the relationship between rulers and 

officials, as derived from letter three of Nahj ul-Balagheh. Through the 

application of thematic analysis and data organization via Excel software, 

the research extracted a hierarchy of basic, organizing, and global themes. 

The results indicate that thematic analysis is an exceptionally effective 

method for systematizing the teachings of Nahj ul-Balagheh into a coherent 

framework. The analysis revealed two primary dimensions within the 

model: ‘Ethical requirements’, referring to the moral obligations of the 

agent (official), and ‘managerial requirements’, referring to the directives 

and commands issued by the ruler. 

In the worldly domain ‘ethical requirements’ encompass such themes as 

the avoidance of luxury and consumerism, the liberation of intellect from 

carnal desires to perceive truth, accountability, and the maintenance of a 

close bond between faith and action. In the otherworldly domain, the 

emphasis is placed on the transience of the deceptive world versus the 

permanence of the hereafter. Regarding ‘managerial requirements’, the 

extracted themes focus on the inevitability of death and judgment, the 

critical nature of life-altering choices, the subordination of law to ethics, 

and the prevention of greed. This model demonstrates that the efficiency of 

a governance system is fundamentally dependent on the integration of both 

worldly and otherworldly perspectives. 
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 چکیده
 الزامات اخلاقی و توجه به ها،رین آنتحکومتی، ریشه در عوامل متعددی دارد که یکی از کلیدی هایکارآمدی نظام

و کارگزاران است. این پژوهش با هدف تحلیل و تبیین این الزامات در چارچوب  حاکممدیریتی در تعاملات میان 
 Excelافزار مضمون و استفاده از نرمروش تحلیل  باالبلاغه ، به بررسی نامه سوم نهجانکارگزارو  حاکممناسبات 
فراوانی مضامین  ها،داده مورد واکاوی قرار داده است تا پس از بررسی کمی و کیفی رانامه فرازهای این  پرداخته و

در را ، الگوی رفتاری ایشان )ع(علیامام ضمن کشف زوایای پنهان کلام و سازمان دهنده و فراگیر را شناسایی نماید
دهد که مضامین های پژوهش نشان میکند. یافتهتبیین اخلاقی کارگزاران  گرایی، دنیاطلبی و فسادتجملمواجهه با 

چه کارگزار ملزم به رعایت و حفظ آن است و ی الزامات اخلاقی کارگزار به معنای آنفراگیر این نامه به دو دسته
این دو دسته به عنوان اند. مدیریتی به معنای اوامر و دستورات برخاسته از جانب حاکم جامعه، تقسیم شدهالزامات 

 ،. در نهایتدهنده یک سیستم تعاملی متوازن و متعادل در حکومت استنشان البلاغهسوم نهج محورهای بنیادین نامه
البلاغه ترسیم کارگزار با توجه به نامه سوم نهجو  کمحاالگوی عملی تحلیل الزامات اخلاقی و مدیریتی در مناسبات 

 .تواند به عنوان چارچوبی نظری و کاربردی برای مدیریت حکومتی اسلامی مورد استفاده قرار گیردکه میشده است 
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 . مقدمه1
ترین کننده است. یکی از مهمگیری جامعه بسیار تعیینکرد و باورهای مدیران و کارگزاران در جهتعمل

عوامل در اثبات کارایی یک نظام سیاسی مؤثر، وجود کارگزاران و به عبارتی کارمندان صالح است. از بیان 
اللَّهِ إِمَامٌ عَادِلٌ هُدِيَ وَ هَدَى، فَأَقَامَ سُنَّةً مَعْلُومَةً وَ أَمَاتَ  فَاعْلَمْ أَنَّ أَفْضَلَ عِبَادِ اللَّهِ عِنْدَ » )ع( در عبارتعلیامام

بدان، که بهترین مردم در نزد خداوند، پیشواى دادگرى است که خود هدایت ( 161خطبه/«)بِدْعَةً مَجْهُولَةً 
شود دریافت می را بمیراندیافته و مردم را هدایت نماید. سنت شناخته شده را برپاى دارد و بدعت ناشناخته 

بخیری سوق دهد از ریزی سنتی صحیح، جامعه را به سمت عاقبتتواند با پایهکه حاکم جامعه می
جهت، بهبود نظام حکومتی سبب رشد ملت خواهد شد؛ چراکه وقتی تاریخ توسعه کشورهای مختلف این

توان هدایت و کند و نمیخودنمایی میگیرد، نقش مدیریت افراد شایسته در پیشرفت مورد مداقه قرار می
توسعه یک کشور را بدون در نظر گرفتن نقش حاکمان طراحی نمود. نقش نظام حکومتی کارآمد و ارتباط 

جا صحیح آن با مردم به عنوان عامل مؤثر در رسیدن به جامعه پیشرفته بر هیچ فردی پوشیده نیست آن
حَالاتِ الْوُلَاةِ عِنْدَ صَالِحِ النَّاسِ أَنْ يظَُنَّ بِهِمْ حُبُّ الْفَخْرِ وَ يوُضَعَ أَمْرُهُمْ عَلَى  إِنَّ مِنْ أَسْخَفِ »فرمایند: که امام می

ََةِ فَلََ تُكَلِ مُونِي بِمَا تُكَلَّمُ بِهِ الْجَبَابِرَةُ وَ لَا تَ تَحَفَّظوُا مِنِ ي بِمَا يُ تَحَفَّظُ بهِِ عِنْدَ أَهْلِ الْبَ  .....الْكِبْرِ  از  (216)خطبه/«ادِ
اند. و ترین حالات والیان در نزد مردم صالح این است که مردم پندارند آنان دوستدار فخر و مباهاتسخیف

گویند، با من سخن مگویید و از آنسان که با جباران سخن مى ....... نهندبناى کار خود بر کبر و غرور مى
 . دارندم خشمشان پنهان مىمن پنهان مدارید آنچه را از مردم خشمگین به هنگا

ترین روابط حاکم بر یک توجه به الزامات اخلاقی و مدیریتی بین حاکم و کارگزاران، از جمله ضروری
شود، که امام)ع( برای های استحکام آن محسوب میترین پایهنظام حکومتی پایدار و درعین حال از اصلی

 آن یهای خود قرار دادند تا بتوانند برپایهرنامهایجاد نظام حکومتی مشروع همواره آن را سرلوحه ب
به مردم  باارزش خدمات و فکری هایمهارت اساس بر بلکه مادی، هایدارایی پایه بر نه مثبتی تحولات

گیرد  خدا قرار بندگان به خدمت جهت در باید که است امانتی الهی منصب، ایشان، بنا نمایند؛ زیرا از نظر
(. 5نامه/«)وَ اِنَّ عَمَلَكَ لَيْسَ لَكَ بِطعُْمَة، وَلكِنَّهُ فى عُنُقِكَ اَمانةٌَ »فرمایند: ران خود میو به یکی از کارگزا

ات. لذا رعایت الزامات مدیریتی توسط حاکم و  است برعهده تو طعمه نیست، بلکه امانتی برای حکمرانی
یک  مقبولیت و مشروعیت تقویت در حیاتی عاملی طور رعایت الزامات اخلاقی توسط کارگزاران،همین

کند به تصویر های مختلفی که به کارگزاران ابلاغ میحکومت است که امام به زیبایی این اصول را در نامه
 البلاغه.ی سوم نهجکشیده است از جمله نامه

 مسئله. بیان 1-1

 ترینی و انتصاب شایستههای حکمرانی معاصر، شناسایهای علوی و با توجه به ضرورتدر امتداد آموزه
شود، از اهمیت های حکومتی، که تجلی اصلی حاکمیت قلمداد میافراد در مناصب کلیدی و مسئولیت

متعددی در  یهابه آشفتگی ای برخوردار است. بدیهی است عدم رعایت این اصل بنیادین،ویژه
ور پدید آورد. از همین روست که های جدی در اداره امتواند چالشهای حکومتی دامن زده و میزیرساخت



 04     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال نهجپژوهشنامه 

 

 

)ع(، امری ضروری برای حفظ سلامت و کارآمدی  علی برخورد قاطع با کارگزاران خاطی، از دیدگاه امام
، بلکه به تحقق حکومت علوی این امر نه تنها به سلامت ساختارهای اجرایی. شودنظام محسوب می

بین حاکم و  سالم به اخلاق حکومتی و روابط نگاه .شودمنجر می در آن نیز پایداری سیاسیو  عدالت
 .کندسیاسی، نقش محوری ایفا می-ارزشی عملکارگزار به عنوان یک 

در  یو حکومت یاخلاق تیریمد ینمادها نیتراز برجسته یکی)ع(، به عنوان  یراستا، امام عل نیدر ا
پرهیز دادن کارگزاران از  نچومتعدد  یبر اصول دیبا تأکالبلاغه ی سوم نهجدر نامهاسلام،  خیتار

 اند. ایشانارائه دادهقابل توجهی در این زمینه  چارچوبو یادآوری خطرات دنیا و دنیاگرایی،  خواهیزیاده
شود، مفاهیمی مانند مسئولیت شناخته می عملی حضرتترین آثار فکری و که یکی از مهم این نامهدر 

 بر این اساس، .اندمطرح نموده ران نسبت به جایگاه خود رامسئولیت کارگزا و کارگزاران در مقابلحاکم 
ی سوم نامه به این مساله پاسخ دهد کهگیری از روش تحلیل مضمون با بهرهتلاش دارد تا  حاضر پژوهش

ارائه  حکومتیکارگزاران و  حاکم بین لزامات اخلاقی و مدیریتی در مناسباتااز  یچه الگوی البلاغهنهج
 دهد؟.می

 پژوهشپیشینة . 2-1

هایی با عناوین مشابه با عنوان مقاله در خصوص پیشنیه مطالعاتی پژوهش باید اظهار داشت که پژوهش
 اند، عبارتند از: ها که به نوعی با موضوع پژوهش در ارتباطترین آناند، مهمحاضرانجام شده

 

 پژوهش یشینهپ. 1جدول 

 برداشت مؤلف عنوان ردیف

1 
برخورد  تحلیل مضمون شیوه

 با لغزش کارگزار در نهج البلاغه
صرفی و پورکاویان، 

1911 

محوری و مبارزه با عدالتدهد که این مقاله نشان می
ای که گونه، بهه استفساد از ارکان حکومت علوی بود

)ع( با نظارت و برخورد قاطع با خطاکاران، علیامام
 ند.از حکمرانی عادلانه ارائه داد صحیحالگویی 

2 
تبیین فضیلت خیر خواهی در 

اخلاق کارگزاران حکومت 
 البلاغهاسلامی با تأکید بر نهج

 1111نیا، ملکوتی

خیرخواهی با ایجاد محبت دهد این پژوهش نشان می
و همگرایی، موجب کاهش اختلافات، اصلاح روابط و 

افزایش و به  شودتهذیب اخلاقی کارگزاران و مردم می
 انجامدنظام می اعتماد عمومی و کارآمدی

9 
واکاوی نظارت حاکمیت در 
مسأله کارگزاران و حریم 

 خصوصی

کعبی و رحمانی، 
1911 

این تحقیق به تعارض میان نظارت حکومتی بر 
پردازد و با استناد کارگزاران و حریم خصوصی آنان می

و « مصلحت»، «اضطرار»به مفاهیم فقهی مانند 
خصوصی را  ، معیارهای مجاز نقض حریم«حفظ نظام»

 .کندتبیین می

1 
ویژگی های ناظر و نظارت 
 موثر بر کارگزاران در اسلام

 1112مظاهری، 

بر جایگاه ویژه نظارت در پیشگیری از مفاسد این مقاله 
ترین ز مهما .عدالتی تأکید دارداقتصادی و بی

تقوا، امانتداری، شجاعت و  :های ناظر اسلامیویژگی
عدم تبعیض،  :مؤثر قاطعیت، و از اصول نظارت

 را نام برده است. پذیریانعطاف
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5 
طراحی الگوی روش نظارت و 

کنترل کارکنان از دیدگاه 
 البلاغهنهج

حاجیان و مختاری، 
1112 

به اهمیت کنترل، نظارت و طراحی مدل  در این مقاله
های نظارت بر کارگزاران پرداخته و به نتایج روش

داشتن تقوی و  همچون: پیشگیری از کج روی، لزوم
خودکنترلی کارگزاران، پاداش دادن و مجازات کردن 

 مستحقان دست یافته است.

6 
نقش کارگزاران متعهد در 

اعتلای حکومت اسلامی با تکیه 
 59بر نامه 

ترکشاوند و سقایی، 
1111 

در این مقاله مفاهیمی چون عدالت، نظم در امور، 
د اصلاح امور مردم، لزوم رفع نقایص از عملکر

کارگزاران، لزوم اطاعت کارگزار از رهبر از منظر امام 
 علی)ع( مورد واکاوی قرار گرفته است.

1 
تدوین راهبرد آسیب زدایی 

 اخلاق سیاسی کارگزاران
محمدی و همکاران، 

1111 

این مقاله به این موضوع پرداخته که کارگزاران 
های دینی و غیر ها در معرض انواع آسیبحکومت

دارند. لذا به تدوین راهبرد آسیب زدایی دینی قرار 
اخلاق سیاسی کارگزاران پرداخته و به نتایجی همچون 

صداقت در سیاست، حمایت از کارگزاران خلاق و با 
گیری استعداد و گفتمان سازی دینی و حقوقی با بهره

 از تاریخ رسیده است.
 

ناسبات حاکم و کارگزار بر مبنای نامه پژوهش حاضر با موضوع تحلیل الزامات اخلاقی و مدیریتی در م
است از این حیث بارز بودن این پژوهش  های اسلامیالبلاغه دارای نوآوری و در تکمیل نظریهنهج 9

 های گذشته مشخص است.نسبت به پژوهش

 پژوهشضرورت و اهمیت . 3-1

گیرد تأثیر عواملی قرار میای تحت های حکومتی به طور فزایندهامروز، کارآمدی نظام در دنیای پیچیده
های متعدد جهانی، از جمله فساد های اخلاقی و مدیریتی دارند. با توجه به چالشکه ریشه در ارزش

به نهادهای دولتی، بررسی الزامات اخلاقی و  جامعهاقتصادی، نابرابری اجتماعی و فروپاشی اعتماد 
ای برخوردار است. این پژوهش، با تمرکز بر ژهمدیریتی در روابط میان حاکم و کارگزاران از اهمیت وی

اسلامی را ارائه دهد که بر مبنای  و کارگزار البلاغه، تلاش دارد تا الگویی از رفتار حاکمسوم نهج ینامه
های موجود در روابط حاکم و کارگزاران بررسی و تحلیل شکاف؛ زیرا اصول اخلاقی و مدیریتی استوار است

 ها و برقراری عدالت اجتماعی عمل کند.بزاری مؤثر در جهت ارتقای کارآمدی حکومتتواند به عنوان امی
ارائه می دهد و تا کنون  روابط بین حاکم و کارگزاران درچارچوب تحلیلی یک البلاغه نامه سوم نهج

امات با تمرکز بر متن این نامه با روش تحلیل مضمون به تبیین الزامات اخلاقی کارگزاران و الزپژوهشی 
تواند در بازنگری مدیریتی مدیران یا حاکمان از منظر امام علی)ع( نپرداخته است. نتایج این پژوهش می

ی برخورد مدیر با کارگزاران خاطی موثر باشد پذیری، تعهد و نحوهسازی، نظارت، مسئولیتشفاف در نظام
اعتماد به  رفع کاهشاد، ناکارآمدی و های امروزی مانند فسدر رفع چالش نتایج آن و امید است بتوان از

 بهره برد. های حکومتی مبتنی بر اصول اخلاقیو سیستمی مسلمان ویژه در کشورهابه نهادها 
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 . روش شناسی پژوهش1-4

هایی هستند که های کیفی پژوهششود و روشها گفته میهای گردآوری و تحلیل دادهروش، به تکنیک
توان ( با این تعریف می25/92: 1911، کربین)استراوس شمارشی نیست های تولید شدهها یافتهدر آن

باشد و های تحلیلی مطالعات کیفی مییکی از روش گیرد کهگفت تحلیل مضمون در این دسته جای می
( این روش یکی 99: 1911 ،زاده)شیخ شوندهای کیفی تحلیل مینوعی مهارت است که به سبب آن داده

دین در روشهای کیفی است که با روشهای دیگری که به دنبال مطالعات کیفی هستند های بنیااز شیوه
 (.156: 1911 ،زاده)شیخ متفاوت است

خستین ن های متن به مضامین پایه است کهنخستین قدم برای تحلیل مضمون، استخراج گزاره
دهنده ضامین سازمانهستند. بعد از تلخیص و دسته بندی مضامین پایه، م مضامین برگرفته از متن

تر ارائه نماید و در شوند. سعی مؤلف در این است که مضامین سازمان دهنده را انتزاعیاستخراج می
مرحله آخر مضامین فراگیر با توجه به مضامین سازمان دهنده به دست خواهد آمد که حاکم بر کل متن 

پژوهش حاضر شود. در راحی و ارائه می( و در انتها شبکه مضامین ط933: 2111، است )استرلینگ آترید
 البلاغه مطابق روند زیر، فرایند انجام پژوهش صورت پذیرفت:پس از بررسی نامه سوم نهج
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 بحث. 2
 :جدول تحلیل مضمون در زیر ارائه شده است

 

 . تحلیل مضمون2جدول 

 مضمون پایه متن ردیف
مضمون 

 سازمان دهنده

مضمون 

 فراگیر

1 

َِثِ َُوِيَ أَنَّ شُ  رَيْحَ بْنَ الْحَا
قاَضِيَ أَمِيراِلْمُؤْمِنِينَ )عليه 
السلَم( اشْتَ رَى عَلَى عَهْدِهِ 
اًَ فَ بَ لَغَهُ  اًَ بثَِمَانيِنَ دِينَا دَا
ذَلِكَ، فاَسْتَدْعَى شُرَيْحاً، وَ 
قاَلَ لَهُ: بَ لَغَنِي أنََّكَ ابْ تَ عْتَ 
اًَ وَ كَتَ بْتَ  اًَ بثَِمَانيِنَ دِينَا دَا

كِتَاباً وَ أَشْهَدْتَ فِيهِ لَهَا  
شُهُوداً فَ قَالَ لَهُ شُرَيْحٌ قَدْ كَانَ 
ذَلِكَ ياَ أَمِيرَالْمُؤْمِنِينَ)ع(، قاَلَ 

 فَ نَظَرَ إِليَْهِ نَظَرَ الْمُغْضَبِ 

اهمیت دادن امام نسبت به موضوع 
 پذیری کارگزارانمسئولیت

توجه و همت 
 کارگزار نسبت به:

. عدم تجمل 1
 .2، گرایی

پذیری و سئولیتم
 پاسخگویی

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

 توجه امام به پرهیز از ثروت اندوزی

لزوم شفافیت مالی و پاسخگویی 
 مسئولان به مقام بالاتر

الزامات 
 مدیریتی

نظارت مستقیم امام بر عملکرد شریح: 
 خشم الود نحوه برخورد با خطاکار: .1
. اطمینان از صحت خبر: به من خبر 2

. عدم برخورد آنی و بدون 9 رسیده
 اقرار شخص به خطا .1 تحقیق

نظارت بر کار 
کارگزار توسط 

 حاکم

2 

ثمَُّ قاَلَ لَهُ: ياَ شُرَيْحُ أَمَا إِنَّهُ 
سَيَأْتيِكَ مَنْ لَا يَ نْظرُُ فِي  
كِتَابِكَ وَ لَا يَسْألَُكَ عَنْ 

هَا  بيَِ نَتِكَ، حَتَّى يُخْرِجَكَ مِن ْ
شَاخِصأ وَ يُسْلِمَكَ إِلَى قَ بْرِكَ 

 خَالِصاً 

هدف تربیتی امام برای تمام انسانها با 
اهمیت دادن  یادآوری مرگ و معاد

کارگزار به 
فریبندگی دنیای 
فناپذیر و آخرت 
ماندگار از جمله: 

اهمیت  .الف
قدرت و مقام در 
دنیا و بی ارزشی 
آن هنگام مرگ. 

اسناد ب. اهمیت 
و قانون در دنیا و 
بی اعتباری آن 

 هنگام مرگ

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

یاداوری امام نسبت به این موضوع که 
قدرت و دارایی حتی با وجود سند و 

 مدرک دائمی نیست)محدودیت قدرت(
انتقاد امام از دلبستگی به دنیا با اشاره 
 به خروج از منزل دنیوی و تسلیم قبر

 شدن

توجه امام به بی اعتباری اسناد قانونی 
 در هنگام مواجهه با مرگ

توجه امام به ناپایداری دنیا و 
 گراییفرجام

عدم کارکرد داشتن مقام دنیوی هنگام 
 مواجهه با مرگ

9 

فاَنْظرُْ ياَ شُرَيْحُ لَا تَكُونُ 
ََ مِنْ غَيْ  ا رِ ابْ تَ عْتَ هَذِهِ الدَّ

مَالِكَ أَوْ نَ قَدْتَ الثَّمَنَ مِنْ 

اهتمام امام به مشروعیت و حلال بودن 
 مال

اهتمام کارگزار 
.عدم 1نسبت به 

داشتن فساد مالی 
. حفظ رابطه 2

الزامات اخلاقی 
یاداوری امام نسبت به عواقب مال  کارگزاران

 حرام و نامشروع
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غَيْرِ حَلََلِكَ؛ فإَِذَا أنَْتَ قَدْ 
 ََ نْ يَا وَ دَا ََ الدُّ خَسِرْتَ دَا

 الْْخِرَةِ.

توجه امام به اینکه یک قاضی باید 
الگوی رعایت قانون باشد نه مفسد 

 اقتصادی

تنگاتنگ ایمان و 
عمل در 

ی هامسئولیت
اجتماعی و 

 قضایی
یاداوری امام نسبت به این موضوع که 
 بین ایمان و عمل رابطه تنگاتنگ است

 ت امام بر کار شریحنظار
نظارت بر کار 
کارگزار توسط 

 حاکم

الزامات 
 مدیریتی

1 

تَنِي عِنْدَ  أَمَا إِنَّكَ لَوْ كُنْتَ أتََ ي ْ
شِرَائِكَ مَا اشْتَ رَيْتَ لَكَتَ بْتُ 
لَكَ كِتَاباً عَلَى هَذِهِ النُّسْخَةِ، 
فَ لَمْ تَ رْغَبْ فِي شِرَاءِ هَذِهِ 

َْهَمِ[ بِدَِْ  َِ ]باِلدِ  ا هَمٍ فَمَا الدَّ
 فَ وْقُ.

اهمیت سیاست تنبیهی از سوی حاکم 
برای جلوگیری از افتادن کارگزاردر دام 

 مادیات

. 1وظایف حاکم: 
نظارت حاکم بر 

. 2کار کارگزار 
پرهیز دادن 

کارگزار از زیاده 
. قرار 9خواهی 

دادن قانون در 
 خدمت اخلاق

الزامات 
 مدیریتی

 اهمیت نظارت حاکم بر کار کارگزار

توجه امام به پرهیز از طمع و زیاده 
 خواهی نسبت به مال دنیوی

طمع و زیاده خواهی در معاملات، حتی 
با وجود اسناد قانونی، در پیشگاه الهی 

 بی ارزش است

5 

وَ النُّسْخَةُ هَذِهِ هَذَا مَا اشْتَ رَى 
عَبْدٌ ذَلِيلٌ مِنْ مَيِ تٍ قَدْ أُزْعِجَ 

اًَ مِنْ للِرَّ  حِيلِ اشْتَ رَى مِنْهُ دَا
َِ الْغُرُوَِ مِنْ جَانِبِ الْفَانيِنَ  دَا

 وَ خِطَّةِ الْهَالِكِينَ.

توجه امام به فنا پذیری و ناپایداری دنیا 
 و گذرا بودن متعلقات آن از جمله ثروت

توجه کارگزار 
نسبت به دنیای 
فریبنده و آخرت 

 ماندگار

الزامات اخلاقی 
 کارگزاران

یادآوری مرگ از جانب امام و مد نظر 
 داشتن توشه آخرت

واژه عبد ذلیل نشان میدهد انسان در 
مقابل خداوند موجودی ناتوان و نیازمند 

 است

هشدار و موعظه حاکم به قاضی که 
 فریب دنیا را نخورد

نگاه تحقیر آمیز امام به آنچه که متعلق 
شان به دنیاست که نشان از زهد ای

 است

6 

ََ حُدُودٌ  ا وَ تَجْمَعُ هَذِهِ الدَّ
تَهِي إِلَى  بََْ عَةٌ الْحَدُّ الَْْوَّلُ يَ ن ْ أَ
دَوَاعِي الْْفاَتِ وَ الْحَدُّ الثَّانِي 
تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْمُصِيبَاتِ  يَ ن ْ
تَهِي إِلَى  وَ الْحَدُّ الثَّالِثُ يَ ن ْ
دِي وَ الْحَدُّ الرَّابِعُ  ْْ  الْهَوَى الْمُ

تَهِي إِلَى الشَّيْطاَنِ الْمُغْوِي  يَ ن ْ
.َِ ا  وَ فِيهِ يُشْرَعُ باَبُ هَذِهِ الدَّ

امام دنیا را خانه ای توصیف میکند که 
برای دنیا پرستان چهار حد دارد: آفات، 

 مصائب، هوای نفس، شیطان

. 1وظایف حاکم: 
ترسیم تصویر 
دنیا و خطرات 

ناشی از دلبستگی 
به آن که شامل: 

. 2و بلاها . آفات1
. 9مصائب

. شیطان. 1هوس
. معرفی وسوسه 2

الزامات 
 مدیریتی

 برحذر داشتن امام از دنیا پرستی

از دیدگاه امام ورود به دنیای مادی از 
همان مرز چهارم )شیطان( آغاز میشود. 

دهد که وابستگی این تعبیر هشدار می
به دنیا، همیشه با وسوسه شیطانی 

 همراه است
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مصائب نشان از این دارد که سیاری از 
بلاهای زندگی، نتیجه مستقیم 

انتخابهای نادرست انسان در پیروی از 
 نفس و شیطان است

های شیطان به 
عنوان اصلیترین 

راه نفوذ به 
 دامهای دنیا

تاکید امام بر اینکه حتی اگر انسان از 
بتهای بیرونی بگذرد، آفات و مصی

خطرناکترین دشمن، تمایلات درونی 
 اوست

1 

اشْتَ رَى هَذَا الْمُغْتَ رُّ باِلَْْمَلِ مِنْ 
هَذَا الْمُزْعَجِ باِلَْْجَلِ هَذِهِ 
ََ باِلْخُرُوجِ مِنْ عِزِ  الْقَنَاعَةِ  ا الدَّ
خُولِ فِي ذُلِ  الطَّلَبِ وَ  وَ الدُّ

 الضَّرَاعَةِ.

مُغْتَرّ »کار بردن عبارت  امام با به
اشاره به انسانی دارد که اسیر « بِالْأَمَلِ

آرزوهای بی پایان شده و غافل از گذرا 
 بودن دنیا و نزدیکی مرگ است.

وظایف حاکم: 
.شناساندن دنیا 1

و خطرات ناشی از 
دلبستگی به آن 
همچون غفلت از 
مرگ، دوری از 
خداوند، ذلت نزد 
خدا، افزوده شدن 

لت از حرص، غف
فانی و موقتی 

. 2بودن دنیا. 
شناساندن راه 

رسیدن به عزت 
در دنیا به کارگزار 
با اظهار بی نیازی 

 از آن

الزامات 
 مدیریتی

دنیاگرایی سبب فریب و دوری انسان از 
 خداست

عزت واقعی در بی نیازیِ دل از تعلقات 
 مادی است، نه در انباشت ثروت

نیا سبب از دست جمع آوری مال د
رفتن جایگاه انسان و ذلت نزد خداوند 

 میشود
اشاره امام به بیهوده بودن ثروت 

اندوزی در دنیا با توجه به این موضوع 
که داراییهای دنیا مانند کالایی است که 
مالکش توانایی حفظ آن را ندارد)بازار 

 فانی دنیا(

 هشدار امام نسبت به زندگی تجملگرا
که هرچه بیشتر از آن چشیده شود 

 حرص بیشتر میشود

3 

ََكَ هَذَا الْمُشْتَرِي فِيمَا  فَمَا أَدْ
ََكٍ فَ عَلَى  اشْتَ رَى مِنْهُ مِنْ دَ
مُبَ لْبِلِ أَجْسَامِ الْمُلُوكِ وَ 
سَالِبِ نُ فُوسِ الْجَبَابِرَةِ وَ مُزيِلِ 
مُلْكِ الْفَرَاعِنَةِ مِثْلِ كِسْرَى وَ 

 صَرَ وَ تُ بَّعٍ وَ حِمْيَ رَ.قَ يْ 

ناچیزی قدرت حتی امپراتوریهای 
های بیان ویژگی بزرگ در برابر ملک الموت

..مستکبرا1مرگ
ن با مرگ 
مجازات 

. مرگ 2میشوند،
عامل عدالت و 

. با مرگ 9عبرت 
مالکیتهای دنیوی 

 پایان میپذیرد

الزامات 
 مدیریتی

عاقبت دنیاپرستی، نابودی مشابه 
 پراتوریهای دنیاپرستنابودی ام

مرگ عامل پایان دادن به مالکیت 
 های دنیوی است

سقوط پادشاهی های مقتدر، آیینه ای 
 برای انسانهای مغرور است

زیانهای ناشی از حرص به دنیا، جزئی 
از نظام عدالت الهی است که به دست 

 فرشتگان اجرا میشود
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 بزاری برای مجازاتِ مستکبرانمرگ ا

1 

وَ مَنْ جَمَعَ الْمَالَ عَلَى الْمَالِ 
فأََكْثَ رَ وَ مَنْ بَ نَى وَ شَيَّدَ وَ 
زخَْرَفَ وَ نَجَّدَ وَ ادَّخَرَ وَ 
اعْتَ قَدَ وَ نَظَرَ بِزَعْمِهِ لِلْوَلَدِ 
إِشْخَاصُهُمْ جَمِيعاً إِلَى مَوْقِفِ 

ضِعِ الْعَرْضِ وَ الْحِسَابِ وَ مَوْ 
 الث َّوَابِ وَ الْعِقَاب.

گرایی و ساخت و انتقاد امام از تجمل
 سازهای پر هزینه

شناساندن  
فناپذیری دنیا و 
تلاشهای دنیوی 

. 1از جمله 
ناپایداری و 
موقتی بودن 

تلاشهای دنیوی و 
مادی و باقی 

ماندن مسئولیت 
آنها بردوش 

. یاداوری 2انسان 
اینکه امنیت 

ناشی از ثروت 
ی دنیوی اندوز

توهمی بیش 
 نیست

الزامات 
 مدیریتی

های امام  اندوختن ثروت برای نسل
آینده را  بدون ملاحظه معنوی محکوم 

 کندمی

یادآوری امام نسبت به اینکه تمام این 
ها در وسازهای مالی و ساختآوریجمع

اهمیت مقابل مرگ و محاسبه الهی بی
 هستند

زات دنیوی، انسان را از ثروتها و امتیا
 حسابرسی دقیق الهی معاف نمیکند

یادآوری امام نسبت به اینکه دنیا 
 گذراست و آخرت باقی

انسان باید به جای اسارت در چرخه 
 طمع، خود را برای آخرت آماده کند

11 

إِذَا وَقَعَ الَْْمْرُ بِفَصْلِ الْقَضَاءِ 
« مُبْطِلُونَ وَ خَسِرَ هُنالِكَ الْ »

، شَهِدَ عَلَى ذَلِكَ الْعَقْلُ إِذَا 
خَرَجَ مِنْ أَسْرِ الْهَوَى وَ سَلِمَ 

نْ يَا  مِنْ عَلََئِقِ الدُّ

یادآوری امام نسبت به این موضوع که 
قیامت جایگاه آشکار شدن حقیقت 

 است
بیان ویژگی های 
قیامت توسط امام 

. آشکار 1از جمله: 
شدن حقیقت در 

دن . رسوا ش2آن 
. 9باطل گرایان 

حاکمیت عدالت 
 الهی در آن روز

الزامات 
 مدیریتی

 قیامت صحنه رسوایی باطل گرایان

اشاره امام به این مورد که خرد پاک ، 
به خوبی درک میکند که خلقت نظام 

 آفرینش بر پایه عدل است

معرفی عقل توسط امام به عنوان هم 
 پیمان دین

زمانی که عقل انسان تحت سلطه  تا
تمایلات نفسانی است، نمیتواند حقیقت 

 را به درستی درک کند
اهتمام کارگزار به 
آزاد بودن عقلش 
از تمایلات نفسانی 

برای درک 
 حقیقت.

الزامات اخلاقی 
خرد حقیقی، عدالت الهی در قیامت را  کارگزاران

 تأیید میکند

، عقل بی نیاز از تعلقات عقل سلیم
 مادی است.

 

و  الزامات اخلاقی کارگزارانهمانطور که در جدول مشخص است مضامین فراگیر حول محورهای 
 ها در نمودار زیر ارائه شده است.چرخد که میزان فراوانی آنالزامات مدیریتی می
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 یرهافراگ یفراوان .1نمودار 

 

 های پژوهش. یافته2-1

 5)ع( به شریح قاضی استخراج شد که علیدهنده از نامه اماممضمون سازمان 1نجام شده با بررسی ا
چه که در طی روند باشد. آنمضمون آن الزامات مدیریتی می 1مضمون آن الزامات اخلاقی کارگزاران و 

به الزامات  های کارگزار تنهااستخراج مضامین مورد توجه قرار گرفت این بود که امام در برشمردن ویژگی
اند که به صورت جداگانه ارائه های دنیوی و اخروی پرداختهاند بلکه به تمام ساحتدنیوی بسنده نکرده

 خواهد شد. در ابتدا شبکه مضامین الزامات اخلاقی و مدیریتی ترسیم شده است.
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 الگوی به دست آمده نهایی از تحلیل مضمون. 2نمودار 
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 ارگزارالزامات اخلاقی ک. 1-1-2

صورت جداگانه در دو دسته الزامات اخلاقی دنیوی کارگزار و الزامات اخلاقی  الزامات اخلاقی کارگزار، به
 شود.اخروی کارگزار ارائه می

 الزامات اخلاقی بعد دنیوی کارگزاران .1-1-1-2
 

 
 یویدن یالزامات اخلاق .3نمودار 

 ی درک حقیقتآزاد بودن عقل از تمایلات نفسانی برا. 1-1-1-1-2

ترین عواملی که است و از مهم اولین گام برای اجرایی شدن قانون اسلام، برقراری حکومت اسلامی
 تواند در کارآمدی حکومت مؤثر واقع شود رعایت الزامات اخلاقی توسط کارگزاران متعهد به مردم استمی

پور و شوند)حسنها پایا میها بارور و فرهنگهای سنجیده تمدنکه در سایه این تعهد و سیاست
( اولین تعهدی که کارگزار باید نسبت به سمت خود داشته باشد کنترل نفس و 196: 1933، یادگاریده

عاجزترین مردم کسی است که از اصلاح »)ع( علیپاک نگاه داشتن آن از علایق دنیاست. به بیان امام
که  یتا زمان کندنامه به شریح خاطر نشان می( امام در 211: 1111 ،آمدی)تمیمی«نفسش ناتوان باشد

 یعقل ب م،یعقل سلو  درک کند یرا به درست قتیحق واندتاست، نمی ینفسان لاتیعقل تحت سلطه تما
دهد هر تعهد اخلاقی که کارگزار ملزم به رعایت آن ایشان به شریح آموزش می است. یاز تعلقات ماد ازین

بدون آن هیچ قانونی ضمانت حقیقی در عرصه عمل نخواهد  گردد واست به همین حق اصلی برمی
 :1933 ،شود )مکارم شیرازیجایی رذائل و فضائل در نظر انسان میداشت و عدم کنترل آن سبب جابه

11/561). 
البلاغه از عقل سلیم و رها شده از بند نفس به عنوان هم پیمان دین نام امام )ع( در نامه سوم نهج

شَهِدَ عَلَی ذَلِکَ »فرماید: ت و میساهای شخصی، به دنبال حقیقت خواسته خدمت بهی که به جا بردمی
نْ يَا بر این گواهى دهد عقلى که از اسارت هوا ( 9نامه/«)الْعَقْلُ إِذَا خَرَجَ مِنْ أَسْرِ الْهَوَی وَ سَلِمَ مِنْ عَلَئَِقِ الدُّ

امام رفتار کارگزاران را الگوی مردم و زمینه حاکمیت  دنیا سالم مانده باشد. هاىیخارج شده، و از وابستگ
داند زیرا پاکی نفس زمامدار عامل پاکی توده مردم خواهد اخلاق و تأمین غایت حکومت اسلامی می

( اما وقتی نفس انسان با طمع عجین شد به خیانت در اموال هم امر خواهد کرد. از 11: 1931 شد)رنجبر،
کند و در ترسیم می« خودی»به « خدایی»نفس را در انحراف مسیر انسان از رو امام به روشنی نقشاین
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افتد و در این شود که تغییر جهت دادن به سمت هواپرستی بسیار ظریف اتفاق مینامه به شریح یادآور می
ر سوزاند لذا کنترل نفس از دیدگاه امام در عین فردی بودن اما آثاکه بسازد میصورت انسان به جای این

 (.192: 1916الدین، گذارد)شرفاجتماعی ارزشمند از خود بجا می

 . حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل2-1-1-1-2
کند حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل است و عدم مؤلفه دیگری که امام در نامه به شریح مطرح می

رگزار برای انجام آن به کار داند که کاهای مقدسی میوجود آن را نشانه ضعف اعتقاد درونی به آرمان
گرفته شده است. لذا از دیدگاه امام کارگزار حکومت علوی باید با اعضا و جوارحش خداوند را یاری کند به 

انْظرُْ ياَ شُرَيْحُ لَا تَکُونُ »فرمایند: دهند و میهمین دلیل امام با قاطعیت این موضوع را به شریح تذکر می
 ََ ا نْ يَا ابْ ت َعْتَ هَذِهِ الدَّ ََ الدُّ ََ  مِنْ غَيْرِ مَالِکَ أَوْ نَ قَدْتَ الثَّمَنَ مِنْ غَيْرِ حَلَلَِکَ فَإِذَا أنَْتَ قَدْ خَسِرْتَ دَا وَ دا

این خانه را از غیر مال خود نخریده، یا قیمت آن را از غیر  شریح، مواظب باش که ای ،(9)نامه/«الْاخِرَةِ 

 ای.ت دچار خسارت دنیا و آخرت شدهکه در این صور مال حلال نداده باشی
اش را با مالی فهماند که خانهمی کارگزارش کند بهدر این فراز امام به عواقب مال نامشروع اشاره می

، از طریق رشوه به او رسیده است)مکارم و نباید خودش را مالک آن بداند زیراخریده که متعلق به او نبوده 
ی؛ زیرا اگر قانون باشد نه مفسد اقتصاد تیرعا یالگو دیبا یقاض کند( و خاطر نشان می1/15 :1936

اش ماند تنها یک اسلام عریان است که پیامبر دربارهچه باقی میایمان و عمل در کنار هم نباشند آن
اسلام عریان است، لباسش حیا، زینتش وفا، مروتش عمل صالح و ستونش »فرمایند: دهند و میهشدار می

 (. 263 م:1131 ،صدوق«)تقواست
اگر ایمان تنها بر زبان بیاید و در عمل کارگزار تجلی پیدا نکند روح وحدت از بین خواهد رفت. مردم 

دهند در حالی که خود را جدا و پراکنده از در آن صورت تنها در ظاهر صورتی از اتحاد را نشان می
شود و عمل نیک کارگزار از ریشه آن میایمان که در عمل متبلور  حکومت خواهند دید؛ زیرا وقتی ثمره

کند با رفتارهایش در تضاد باشد ادعایی پوچ و همچون کالبدی است که هیچ روحی در آن تغذیه می
شود و روحش از دمیده نیست، لذا هرچه جلوتر برود از مقصدش که همان رضایت خداوند است دورتر می

 پوسد.درون می

 خگوییپذیری و پاس. مسئولیت3-1-1-1-2
باشد پذیری و پاسخگویی یکی دیگر از الزاماتی است که کارگزار علوی موظف به رعایت آن میمسئولیت

ای که کارگزار ملزم به انجام آن زیرا در مقابل وظیفهاست؛ نتیجه پاسخگویی  ،پذیریدر واقع مسئولیت
گمان کسی که نگاه ( و بی191: 1912 ،آملی)جوادی است در برابر مردم و مقام بالاتر باید پاسخگو باشد

مسئولانه به خود و منصبش دارد، منصبی که از توان او بیرون است را نخواهد پذیرفت چراکه پذیرش آن 
چنان که شایسته  یک کارگزار تواند بار مسئولیتش را آنخیانت به جامعه و خود فرد خواهد بود؛ زیرا نمی

واهد بود. کارگزار اگر پست خود را امانتی الهی بداند تلاشش را اش تضییع حق مردم خاست بردارد و نتیجه
 خواهد کرد. امانت در جهت حفظ آن
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شریح این موضوع را یادآوری کرده که او در مقابل مقام بالادستی موظف به )ع( در نامه به علیامام
اًَ بِثَمَانيِنَ » :فرمایندگوییست و میپاسخ بْتَ لَهَا كِتَاباً وَ أَشْهَدْتَ فِيهِ  بَ لَغَنِي أنََّكَ ابْ ت َعْتَ دَا اًَ وَ كَت َ دِينَا

 و بر آن گواهانینوشته  سند برایش و خریده دینار هشتاد به ایبه من خبر رسیده خانه( 9نامه/«)شُهُوداً 
از آنجایی که کارگزار به سبب اختیاراتی که دارد در معرض سوءاستفاده خواهد بود )لنکرانی،  !ایگرفته
( 111: 1911شود )دلشاد تهرانی، ( و قدرت، سبب مرزشکنی و خود را فراتر از قانون دیدن می12: 1936

که امام به شریح لذا باید مرجعی برای رسیدگی به امور باشد تا حد و مرز وظایف تعیین شود. این
این  را نسبت بهای و عصبانیت خود دینار خریده 31ای به مبلغ فرماید به من خبر رسیده که خانهمی

دهد که شریح درک درستی از مسئولیت، وظیفه و موقعیت اجتماعی خود موضوع ابراز کردند نشان می
دید. امام نداشته و خودش را نسبت به سمتی که در آن به کار گماشته شده بود مسئول و پاسخگو نمی

های موجود و از فرصت گیری درستاین خلاء رفتاری واکنش نشان داده تا شیوه بهرهنسبت به 
اش را آموزش دهد تا با استفاده از منابع ارزشمندی که در اختیار کارگزارش های بالفعل و بالقوهظرفیت
ها عمر است برای پیشرفت آینده جامعه تلاش کند و به طور مستمر در حال گیرد که یکی از آنقرار می

پذیر بودن کارگزار فرایندها و عملکردها مسئولیتبهبود عملکرد خود باشد؛ زیرا در صورت پاسخگویی و 
 اش بقای حکومت خواهد بود.کند که نتیجهبین او و مردم تداوم پیدا می

 زدگیگرایی و رفاه. عدم تجمل4-1-1-1-2
گرایی و فسادمالی مؤلفه مهم دیگری که در نامه امام به شریح قاضی به آن پرداخته شده عدم تجمل

دیدگاه امام به حدی است که است که وقتی شریح در پاسخ به سوال امام درباره  است و اهمیت آن از
ین واکنش (. ا9)نامه/« فَ نَظَرَ اِلَيْهِ نَظَرَ مُغْضَب»دیناری پاسخ مثبت داد، غضبناک شد  31خریدن منزل 

سئول دهنده این است که حتی خرید یک خانه با پولی که منشأ آن مشکوک باشد، برای یک فرد منشان
که  ای استاین زمینه به گونه چه رسد به بالاتر از خانه و سیره خود ایشان در .حکومتی ممنوع است
 (.2/113: ق1211شهرآشوب، کند)ابنای را از دیگران سلب میهرگونه توجیه و بهانه

آید زمینه نارضایتی مردم و اضمحلال گرایی که در پس آن به وجود میتردید فساد و تجملبی
ای در برابر شمشیر برّندهتواند حکومت اسلامی را رقم خواهد زد که اگر در دستگاه قضا باشد دیگر نمی

به شریح هشدار جهت امام حمایت کند. از این و از حقوق مردم و محرومانتلقی شود عدالتی و ظلم بی
قاضى، چنان ش را به او گوشزد نمود. اگر در حکومت علوی نقاط ضعفداد که بر عملکردش اشراف دارد و 

سبب یأس مردم از حکومت و  ،باشد کرده ی که از راه مشروع به دست آمده خریداریاى را با پولانهخ
از طریق یا  المال تعدی نموده است وقطعا به بیتدستگاه قضاوت خواهد بود. و اگر با پول حرام خریده، 

توان آثار شوم آن و به راحتى نمى شودمیبه دست آمده و البته باز هم موجب یأس و بدبینى مردم رشوه 
هدف امام ایجاد نظام اداری کارامد برای برآوردن هرچه بهتر  .را از زندگى و خاطر مردم محو کرد

ایستاد به خواری میهای دیگر نیز مقابل ویژهها و خطبهنامه نیازهای مردم بود و علاوه بر نامه سوم در
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( نیز به این اقدام مدیریتی امام گواهی 15حنیف )نامه/بن( و عثمان13عباس)نامه/عنوان مثال، نامه به ابن
 دهد.می

 مزاحم ابعاد اصیل حیات فرد و اجتماع نباشد، مشروع بوده از یی کهها« خواهممى»لبته باید گفت ا
حیات معقول به واسطه آن مختل محکوم است که  زمانیدیدگاه حیات معقول محکوم نخواهد بود، بلکه 

 خواری است.(که در اینجا ظاهرا سخن از رشوه61: 1بی تا، ج ،شود)جعفری
برای درک بهتر معنای حیات معقول بهتر است گفته شود همان احساسی است که با فعالیت عقل و 

توان یافت که با تزریق کردن آکاهی ( و کمتر کسی را می61یابد )همان: ها بروز میوجدان درون انسان
شد کارامدی به او این احساس درونش پیدا نشود. لذا از دیدگاه امام تا شکاف طبقاتی جامعه پر نمی

های شهگرفت و تولید اندیهای مقبولیت قرار میپذیر یود و جامعه اسیر انواع بحرانحکومت ایشان آسیب
 (.69: 1911 ،شد)جعفر پیشه فرددینی نه تنها اثرگذار نبود بلکه به ضد ارزش تبدیل می

فساد خواص زمینه ساز فقر اقتصادی است و بارزترین جلوه انحراف در نظام  امام )ع( از دیدگاه
بخشی از گرایی و فربه شدن ایشان تجمل از نظرگاه. اقتصادی افزایش نابرابری در سطح اجتماع است

المال است که به موازات آن از بیت صورت غیرشفاف و غیرمنصفانه به جامعه در اثر برخورداری بیشتر
  .بخش اعظم جامعه را فقر فرا خواهد گرفت

لذا حکومت علوی توانش را در راه بنیان نهادن نظام سیاسی قوی و کارامد متمرکز نمود و نخستین 
جای توزیع عادلانه،  به جامعهثروت های مرکزی حکومت بود تا ن و هستهگام در این راه اصلاح کارگزارا

دنیوی کارگزار، نه در تجمل و  اخلاقی بر این اساس، الزاماتنشود. متمرکز خواص در دست گروهی از 
شود. انباشت ثروت، بلکه در خدمت خالصانه، تلاش برای رفع فقر از جامعه و تحقق عدالت متجلی می

زیستی، الگویی برای جامعه باشند و تمام توان خود را در جهت منافع عمومی و سادهتوانند با یمکارگزاران 
 .روش بتوانند رضایت خداوند و اعتماد مردم را جلب نمایند تحقق اهداف نظام به کار گیرند تا با این

 . الزامات اخلاقی بعد اخروی کارگزار2-1-1-2
 

 
 یاخرو یالزامات اخلاق .4نمودار 
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 . توجه به دنیای فریبنده فناپذیر و آخرت ماندگار1-2-1-1-2
مشخص استوار  الزامات اخرویِ کارگزار، دارای بعدی فراتر از عملکرد دنیوی اوست و بر مبانی ارزشی

و  جامعه ساز تعالیها زمینهتخلف از این الزامات موجب سقوط در گمراهی، و پایبندی به آن ت کهاس
شتاب انسان برای رخت بستن از آن را به شریح شود. امام با اشاره به فناپذیری دنیا، تقرب به معبود می

آید. یادآوری نموده و ملک الموت را به لشگری قدرتمند شبیه کرده که با نیرویی فوق العاده به سویش می
خوشی  کند که در صورت شکست، کارگزارش عاقبتای را در ذهن تداعی میترسیم این تقابل مسابقه

نخواد داشت. امام با یادآوری مرگ قصد تربیت شریح را دارد تا او را متوجه کند که مراقب دنیا در کور 
وع ضکردن چشم دلش باشد و دچار حیرت و ضلال در دنیای ناپایدار نشود؛ شریح باید نسبت به این مو

. الک اعضای خود هم نیستآگاه شود که در نظام تکوین جز خداوند کسی مالکیت ندارد و حتی انسان م
لايَ نْظرُُ فى كِتابِكَ، وَ لا يَسْالَُكَ عَنْ مَنْ  سَيَأْتيكَ  اِنَّهُ  اَما شُرَيْحُ  يا»فرماید: لذا با تاکید بر این نکته به او می

 آیدبه نزدت می کسی ه زودی( ب9نامه/«)شاخِصاً، وَ يُسْلِمَكَ اِلى قَ بْرِكَ خالِصاً  بَ يِ نَتِكَ، حَت ى يُخْرجَِكَ مِنْها

بیرون خانه  آن از را تو آنکه تا پرسد، نمی آن گواه از و کند، به سند خانه نظر نمیکه ( الموت ملک)
 نماید.می قبر خانه تسلیم تنها و کند،می

از ماده شخوص به معنای مسافرت است یعنی انسان چیزی از اموال « شاخص»استفاده امام از تعبیر 
با هشدار نسبت به گذرا بودن دنیا سعی در  (. ایشان1/15 :1936 ،برد)مکارما خود نمیدنیا را جز کفن ب

دنیا ظرف توجه به آخرت ایشان دارد. از دیدگاه  با آخرت و تناسب هریک با دیگریآن پیوند ذاتی بیان 
 یماد یاهتفاوت ارزشیافتگی آن به سمت آخرت است. لذا به بیان و وجه بیهوده نبودن دنیا جهت است

ارزش فرماید تمام ارزشهای دنیا مانند قدرت و مقام و ثروت در هنگام مرگ بیی پرداخته و میو اخرو
رغم آگاهی کند که در حصار فریبندگی دنیا قرار نگیرد؛ زیرا انسان علیاین موضوع می است و او را متوجه

ی مادی خواهد بود و با سرعتی هاکه نسبت به اهمیت عمر دارد گاهی تفکرش فقط معطوف به پدیده
دنیا را که تنها یکی از مراحل و در این مسیر،  نامعقول خود را در راه آرزوهای دنیوی خرج خواهد کرد

دهد؛ که در این حالت اسیر دنیا خواهد شد و به عبارتی به حیاتش است به عنوان معبود خودش قرار می
 (.335: 1915)بیضون،  خواهد پرداخت« عبادت دنیا»

وقتی بخواهند سرمایه باارزشی را از انسان بگیرند یا او را از مقصدی که در پیش دارد باید دانست، 
آرایند تا او را شیفته  ظاهر زیبای آن کالای بی ارزش کنند و از ارزشی را برایش میبازدارند کالای بی

و اگر امکان به دست آوردن آنجایی که انسان تنها موجودی است که نسبت به مظاهر دنیا حریص است 
آن برایش مهیا نشود حتی به انکار آخرت دست خواهد زد. در این صورت مرگی که در تعقیب اوست و 

داند به زودی از آن کند که نمیندارد را نفی خواهد کرد و تمام تلاشش را صرف دنیایی میای با او فاصله
هذا مَا اشْتَرى »فرماید: شود و مینه به شریح یادآور میرخت خواهد بست. امام این نکته را بعد از خرید خا

َِ الْغُرُوَِ مِنْ جانِبِ الْفانينَ، عَبْدٌ ذَليلٌ، مِنْ مَيِ ت قَدْ ازُْعِجَ  اًَ مِنْ دا ( 9نامه/«)وَ خِطَّةِ الْهالِكينَ  لِلرَّحيلِ، اشْتَرى مِنْهُ دا

 خانه این از دیگر سرای به کردن کوچ برای که ایمرده از خوار، ایبنده را آن که است ایاین خانه



 44     0414بهار ، نهمو، شماره چهلدهمسیزالبلاغه، سال نهجپژوهشنامه 

 

 

و سرزمین اهل شوندگان، فانی جانب از فریب هایخانه از ایخانه او از است، خریده اندکردهبیرونش 
 .هلاکت خریده

که انسان توقع داشته باشد بتواند از مختصات زندگی دنیا رهایی پیدا کند همان مقدار نابجا این»البته 
 :1916)جعفری، « ه کسی توقع خیس نشدن بعد از افتادن در آب را از خودش داشته باشداست ک

 به طور یکطرفه دنیادنیا و نه قهر کردن با آن است؛ زیرا اگر  (. لذا مقصود امام نه سست گرفتن19/126
سلامتی را داد. ولی دنیایی که قدرت و کرد و یک طرف را نشان میجانبه عمل میدهنده بود که یکفریب

کند نمایان میدهد. در کنار عزّت، ذلّت را هم دهد، در کنارش ضعف و ناتوانی را هم نشان مینشان می
وَ »فرمایند: کنند و میالبلاغه به این موضوع اشاره مینیست و امام در نهجپس به گونه یکطرفه فریبنده 

نْ يَا غَرَّتْكَ وَ لَكِنْ بِهَ  ا اِغْت َرََْتَ وَ لَقَدْ كَاشَفَتْكَ الَْعِظاَتِ وَ آذَنَ تْكَ عَلَى سَوَاءٍ وَ لَهِيَ بِمَا تَعِدُكَ مِنْ حَق اً أَقُولُ مَا الَدُّ
به راستى، دنیا تو ( 229خطبه/«)نُ زُولِ الَْبَلََءِ بِجِسْمِكَ وَ الَن َّقْصِ فِي قُ وَّتِكَ أَصْدَقُ وَ أَوْفَى مِنْ أَنْ تَكْذِبَكَ أَوْ تَ غُرَّكَ 

اى. دنیا هر چیز را که از آن عبرتى توان گرفت، برایت آشکار ساخت و ریفته، تو خود فریفتۀ آن شدهرا نف
دهد، صادقتر و دنیا که تو را به دردمند شدن تن و نقصان نیرو وعده مى .از فواید عدالت آگاهت نمود

است که به بیان امام فریب . بنابراین این انسان وفادارتر از آن است که به تو دروغ گوید یا فریبت دهد
در واقع به انسان پند ، نشان دهد طبیعتش است به انسانچه را که در اگر چیزی تمام آنخورد. دنیا را می
، خوبی را به خودش هم خوبی و بدی را داشته باشد اما فقطکار کسی است که در . فریبداده است

( منظور امام این است که کارگزارش در 116: 1116 ،تبریزىکنانىکوزه)و بدی را بپوشاند مایش بگذاردن
که اینمقابل دنیا با بصیرت زندگی کند و از این دنیا ره توشه مناسبی برای خویشتن خویش بردارد، نه 

ظاهر دنیا (؛ زیرا 159: 1119 )بختیاری و همکاران،اش بهره ببردفقط در راه تورم خود طبیعی و حیوانی
 (.11/221: 1936باشد)مکارم است که خطرناک میار جذاب و باطن آن یبس

گری در دنیا و مرگ و نظام پیچیده بعد از آن در آخرت امام از کنار هم قرار دادن تجملات و اشرافی
در روز بازنشستگی میز دنیا را با دست خالی رها نکند و فرسوده از این دنیا »دهد تا به شریح هشدار می

آورد که برای عمل (. به همین دلیل امام او را به خودش می11/111: 1931 ،آملی)جوادی« کوچ ننماید
آموزد که حتی با لذا دنیا و متعلقات آن را ناپایدار معرفی کرده و با یادآوری مرگ به شریح مید شتاب کن

 وجود قدرت در برابر خداوند ناتوان است.

 . الزامات مدیریتی2-1-2
به کارگزاران را از سوی  وظایف محوله انجام درست شیوه آور است کهالزامات مدیریتی، چارچوبی الزام

کند و مبتنی بر رعایت بایدها و نبایدهایی است که کارگزار علوی در جهت تعالی جامعه امام مشخص می
 ملزم به رعایت آن است. مضامین الزامات مدیریتی نامه سوم در نمودار زیر ارائه شده است.



 صرفیو  بختیاری                      ان...کارگزارو  حاکملزامات اخلاقی و مدیریتی در مناسبات ا بررسی   44
  

 

 

 یتیریات مدالزام .5نمودار 
 

 اطمینان از صحت اخبار واصله .1-2-1-2
ایشان در  دهد دقتعلی)ع( بر عملکرد کارگزاران، مطالعات نشان میدر بررسی سازوکار نظارتی امام

امام پیش از صدور هرگونه حکم تنبیهی یا اصلاحی،  است.فرد های دریافتی، منحصربهمواجهه با گزارش
داد. این رویکرد پایش فعالانه، مانع عاها را مورد واکاوی قرار میشخصی، صحت اد با اعتبارسنجی

داشت. در نمودار زیر نتایج ها تعهد امام به کرامت ذاتی انسانکه نشان از  شدزدگی در قضاوت میشتاب
البلاغه ارائه شده این مضمون با توجه به نامه سوم نهج

است.
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 صحت اخبار واصله یبررس .6نمودار 
 

 قانون در خدمت اخلاق و پرهیز از زیاده خواهیقرار دادن  .2-2-1-2
کند که شامل صفات و ویژگی هاییست )ع( برای شریح اصولی از احکام قضاوت را آشکار میعلینامه امام

این کند اما تنها به هایی تکان دهنده متوجه مسئولیتش میکه باید در قاضی جمع باشد و او را با موعظه
آورد. شیوه داند قدرت همواره میل به تمامیت خواهی را در انسان به وجود مید چرا که میکنبسنده نمی

شود نظارتی امام بر مهار قدرت کارگزاران قابل انکار نیست؛ زیرا اگر کارگزار بداند بر عملکرد او نظارت می
به من خبر داده .....« نىَانََّكََبَ لَغََ»شود. در ابتدای نامه سوم، امام به شریح می نویسد: کمتر دچار تخلف می

دهد حکومت است که در نامه امام به کارگزارانش بازتاب یافته و نشان میشده که تو.... این نکته مهمی 
کارکرد کارگزاران خود را زیر نظر داشته علوی نیروی کافی برای رساندن اخبار به مرکز حکومت را دارد و 

 کند.ویق و یا مجازات میها را طبق عملکردشان تشو آن است
)ع( استفاده از سیاست تنبیه و تشویق کارگزاران علیهای تربیتی امامیکی از راههمانگونه که گذشت، 

تواند کارگزاران خود نمی نیاز به آن دارند. حکومت علوی نسبت بههای گسترده به دلیل مسؤلیتاست که 
دهد و میقدردانی و به افراد غیر صالح و منحرف هشدار تفاوت باشد و از عملکرد افراد صالح و خدوم بی

زیرا مسامحه کارگزاران در امر حکومت  ...(13، 5، 59، 9)نامه/ گیردمیدر برابر هر یک موضع مناسب 
های اخلاقی پیامدهای ناگواری برای نظام علوی خواهد داشت. یکی از ابعاد تنبیهی امام، توجه به ارزش

گاه در حکومت علوی قربانی امور تجربی و تخصصی نشد. هر قانونی است که هیچکارگزار نسبت به ظوا
سازد. گاه یک گاه یک جمله، یک تذکر، یک اندرز، انسان را بیدار و او را از اعمال خود آگاه میاز دید امام 

ایید شریح . به همین دلیل امام بعد از تکندموعظه انسان را به تفکر وا داشته و به خودسازی ترغیب می
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تَنِي عِنْدَ »فرمایند: دهند و میمبنی بر خرید خانه اینگونه او را مورد خطاب قرار می مَا إِنَّكَ لَوْ كُنْتَ أتََ ي ْ َْ
َِ ]بِا ا بْتُ لَكَ كِتَاباً عَلَى هَذِهِ النُّسْخَةِ، فَ لَمْ تَ رْغَبْ فِي شِرَاءِ هَذِهِ الدَّ َْهَ شِرَائِكَ مَا اشْتَ رَيْتَ لَكَت َ َْهَمٍ فَمَا لدِ  مِ[ بِدِ

آگاه باش، اگر زمان خرید خانه نزد من آمده بودى، براى تو سندى مانند این سند ( 9نامه/«)فَ وْقُ 
 .کردىنوشتم، که در خرید این خانه به یک درهم چه رسد بالاتر از آن رغبت نمىمى

رسیدن به امنیت با استفاده  های شریح، داشتن تصورکاریبا توجه به بیان امام در متن بالا یکی از کم
گرایی بلای ( این افراط939: 9، ج1931از غنای تکاثری و طمع بود و غفلت از نیازهای اجتماع)حکیمی، 
آوری مال  مشغول کرده و آدمی گمان بزرگی است که انسان را به طغیان خواهد کشید و او را به جمع

سیاست علوی با این قواعد و اصول که با سعادت کند که این مال همه چیز اوست و بدیهی است که می
های البلاغه نمونهاست. در قرآن و نهج بشر کاری ندارد سازگار نیست. بلکه هدف آن تصعید حیات آدمی

ها با دهد هدف از خلقت انسان تکاثر در مال و اموال و فرزند نبوده بلکه از آنزیادی است که نشان می
وَاعْلَمُوا أنََّمَا أمَْوَالُكُمْ ﴿فرماید: یش نام برده شده است به عنوان مثال قرآن میعنوان فتنه یا وسیله آزما

نَةٌ    .و بدانید که اموال و فرزندانتان فقط وسیله آزمایش شماست( 23)انفال/ ﴾وَأَوْلَادكُُمْ فِت ْ
کند که: اره میاز دید امام )ع( چون انسان برای آخرت خلق شده است و به این موضوع نیز اینگونه اش

اند کرده بیرونش خانه این از دیگر سرای به کردن کوچ برای که ایمرده( 9نامه/«)مَيِ ت قَدْ ازُْعِجَ لِلرَّحيلِ »
آوری اموال در طلب امنیت باشد. بلکه باید الگوی خود را حاکم جامعه لذا شایسته نیست که با جمع

ان الله جعلنی اماما لخلقه، ففرض »: دار ایشان سؤال شد فرموداسلامی قرار دهد که وقتی درباره لباس وصله
علی التقدير فی نفسی و مطعمی و مشربی و ملبسی کضعفاء الناس، کی يقتدی الفقير بفقری ولايطغی الغنی 

 . (1/111 :ق1111کلینی، «)غناه
پوشاکم مانند مردم  خدا مرا امام و پیشوا قرار داده و بر من واجب کرده است که در رفتار و خوراک و

ضعیف و مستمند، بر خود تنگ گیرم، تا فقیر از فقر من پیروی کند و ثروتمند هم به واسطه ثروتش 
 .طغیان نکند

صفت را به توان این نتیجه را گرفت که زندگی کردن همانند اکثر مردم، نفس فرعوناز بیان امام می
کارگزار در صحنه مسئولیت از خود نشان  ی که یکتر این است الگویزانو درخواهد آورد و از آن مهم

( لذا امام به شریح نسبت به 911: 1915 ،گیویدهد از ارائه الگوی گفتاری او کارسازتر است)حمیدزادهمی
کشی ها را مورد بهرهشده و آنخواهی که یا به اسراف و یا به خیانت نسبت به مردم منتهی عواقب زیاده

با وجود اسناد  یحت های دنیویخواهیدهد که  طمع و زیادهآموزش می او و بهده هشدار دادهند قرار می
. بنابراین پذیرش غنای تکاثری توسط کارگزاران نه تنها نشانه ارزش است یب یاله شگاهیدر پ ،یقانون

 ها استفهم دین نیست بلکه حاصل از اقتصاد آزاد و بی قیدوشرط آن
 ییخطرات دنیا و دنیاگرا. 3-2-1-2

: 1931کند)رحیمیان محقق، ای دوروست که اگر یک طرفش انسان را مغرور میدنیا سکهجایی که از آن
به این موضوع اشاره  به شکلی استعاری و هشداردهندهتواند او را متواضع کند، امام ( طرف دیگرش می15
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َِ الْغُرُوَِ مِنْ ا»فرمایند: کنند و میمی اًَ مِنْ دا ای  خانه( 9نامه/«)وَ خِطَّةِ الْهالِكينَ  جانِبِ الْفانينَ  شْتَرى مِنْهُ دا
گذران  ین عبارت، نمادی ازشوندگان و سرزمین اهل هلاکت. ا فانی جانب از فریب های خانه از خریده
رسد مالکیت و امکاناتی را در اختیار انسان قرار دنیای مادی و موقت است که اگرچه به نظر می بودن

شود که هلاکت و است و در نهایت به سرزمینی منتهی می« خانه فریب»ر واقع، این دنیا دهد، اما دمی
تواند خشیت نسبت که می دهدمی فرمان به برگرفتن توشهو شریح را  نابودی را در خود جای داده است

حفظ  ساده زیستی و .... باشد که هرکدام به نوبه خود سبب به خداوند، تقوا، زهد، عدالت، عمل نیک،
ها امور دنیوی اند و در همین دنیا محقق خواهند شد)ابن میثم صاحبش خواهد شد و البته که همه این

ها، اگرچه در دنیای مادی و محسوس محقق مام این ارزشاز نظرگاه ا .(165، 2/115: 1111 ،بحرانی
مادی، از طریق ها، تحقق انسانی معنوی و اخلاقی است که در دنیای هدف نهایی آنولی  شوندمی

. بنابراین، دنیا در این دیدگاه، نه به عنوان شودساخته و پرداخته میهای هوشمندانه و متعهدانه، انتخاب
 .شودهای ابدی تلقی میای برای تحقق ارزشهدف، بلکه به عنوان زمینه

 اب و اختیاربلکه با انتخ، کرد مذمّت یا ستایش توانرا نمی عینی و خارجیدنیا به عنوان یک امر 
 خوب و که یا انسان است انتخاب این  تواند صورت ارزشی و یا ضدارزشی به خود بگیرد. پس در واقعمی
ود. امام در نامه به شریح چهره مذموم دنیا و حدود آن را نشان شبه دنیا نسبت داده می لیو است بد یا

ََ حُدُودٌ »فرماید: می و کندمی فیتوص با حدودی خاص ایانهرا خ ایدندهد. ایشان می ا وَ تَجْمَعُ هَذِهِ الدَّ
تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْمُصِيبَاتِ  تَهِي إِلَى دَوَاعِي الْْفَاتِ وَ الْحَدُّ الثَّانِي يَ ن ْ َْبَ عَةٌ الْحَدُّ الَْْوَّلُ يَ ن ْ تَهِي إِلَى أَ  وَ الْحَدُّ الثَّالِثُ يَ ن ْ

َِ  الْهَوَى الْمُرْدِي وَ الْحَدُّ الرَّابِعُ  ا تَهِي إِلَى الشَّيْطاَنِ الْمُغْوِي وَ فِيهِ يُشْرعَُ باَبُ هَذِهِ الدَّ این خانه را چهار  (9)نامه/« يَ ن ْ
آور، و حد هاى تباهىحدّ و جهت است: حدّ اولّ به آفات و بلاها، حدّ دوم به مصائب، حد سوم به هوس

 .شودیچهارم باز مچهارم به شیطان گمراه کننده، و درِ این خانه به همین حد 
 اند،محاصره چهار عامل خطرناک در پرستانایدن کنند کهامام به صراحت به این موضوع اشاره می

شود و دیگر هاست که از بیرون به انسان تحمیل مىها و جنگها مانند بیمارىها انواع آفتیکى از آن
، و از سوى سوم و عزیزاندست دادن  مانند از گردداز داخل به آن گرفتار مى انسان مصائبى است که

آورد و شیطانى که از برون انسان را وسوسه چهارم هوا و هوس سرکش که از درون بر انسان فشار مى
 .(1/51: 1936،)مکارم شیرازیکندمى

با وسوسه  ا،یبه دن یدهد که وابستگهشدار می داند ومیهمان مرز چهارم  ی راماد یایورود به دنامام 
و با زیبا جلوه  ؛ زیرا شیطان همیشه در تلاش است با ارائه تصویری قدرتمند از خودشهمراه است یطانیش

ٌَ لَكُمْ ﴿ دادن آثار تبعیت از خود وْمَ مِنَ النَّاسِ وَإِنِ ي جَا  ﴾وَإِذْ زيََّنَ لَهُمُ الشَّيْطاَنُ أَعْمَالَهُمْ وَقَالَ لَا غَالِبَ لَكُمُ الْي َ
[ هنگامی را که شیطان اعمالشان را ]که در راه دشمنی با پیامبر و لشکرکشی بر و ]یاد کنید( 13)انفال/

ضد اهل ایمان بود[ در نظرشان آراست و گفت: امروز ]به سبب جمعیت بسیار و آرایش جنگی شما[ هیچ 
 انسان را به هواخواهی کس از مردمان ]با ایمان[ پیروز شونده بر شما نیست، و من پناه دهنده به شمایم

که کارگزارش دست نماید و  از اینخویش فراخواند. امام شیطان را عامل آفت و مصیبت معرفی می
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داند شیطان از اعتماد اولیای خود سوءاستفاده کند. چراکه میبردگی به سوی او دراز کند ابراز ناراحتی می
 میمستق جهینتایی در قیامت از دید امام رسو (191: 1113د)الموسوی، نکها نفوذ میکرده و در جوارح آن

 یرونیب یهابتیاگر از آفات و مص یحتکه  است طانیاز ش یرویدر پ قاضی علوینادرست  یهاانتخاب
برای او شیطان و تمایلات درونی است؛ زیرا اگر قاضی به دنیا دل بسته شود دشمن  نیتربگذرد، خطرناک

تر است منحرف خواهد شد و حقی که ز مو باریکو میل به تجملات ظاهری پیدا کند از مسیر عدالت که ا
کشی و گرایش به شود که اعتماد و امنیت از بین برود و خصیصه حقکند سبب میاز مردم سلب می

هشدار  امام نسبت به عواقب مال حرام و نامشروع دهی بین مردم رواج پیدا کند به همین دلیل رشوه
جلوگیری کند و به مصائب دنیا گرفتار نشود یعنی در نهایت  دهد تا از افتادن شریح در دام مادیاتمی

 ذلیل دنیا نشود. 
 

 
 ییاگرایخطرات دن .7 نمودار

 

 مرگ و زوال قدرت. 4-2-1-2
گوید و های آن سخن میگرایی از مرگ و ویژگیامام برای متنبه ساختن شریح نسبت به  عاقبت تجمل

لْبِلِ أَجْسَامِ الْمُلُ »فرماید: می وكِ وَ سَالِبِ نُ فُوسِ الْجَبَابِرَةِ وَ مُزيِلِ مُلْكِ الْفَرَاعِنَةِ مِثْلِ كِسْرَى وَ قَ يْصَرَ وَ تُ بَّعٍ وَ مُب َ
هاى پادشاهان، و گیرنده جان گردنکشان، و نابودکننده سلطنت فرعونیان، کننده بدن ( نابود9نامه/«)حِمْي َرَ 

  .ریَهمچون شاهان ایران و روم، و یمن و حِمْ
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 مرگ یهایژگیو .8نمودار 

 

مبارزه با  بیداری وجدان و مراقبت از اعمال و )ع(یکی از راهکارهای عملی برایعلیاز نظرگاه امام
اند که غفلت البلاغه بر این نکته تأکید کردهامام علی)ع( بارها در نهج گری و فساد، یاد مرگ است.اشرافی

با تأکیدهای مکرر و  یشانا .های اخلاقی و اجتماعی استافاز یاد مرگ منشأ بسیاری از خطاها و انحر
با لحنی هشداردهنده،  و کنندبیان میبرای کارگزارش های عمیق، اهمیت توجه به مرگ را تصویرسازی

های ملموس، پیام اخلاقی و گیری از مثالخوانند و با بهرهانسان را به مراقبت از زمان و اعمال خود فرا می
گاه به فلسفه است. اگر مرگ نبود هیچ ین نکته بسیار مهمیا کنندرا به روشنی بیان میتربیتی مرگ 

)ع( به جان اسلام افتاده علیدر شرایطی که بلای دنیاگرایی قبل از خلافت امامشد. فکر نمی« بودن»
کرد و میداری در بدنه جامعه ابراز نگرانی ( امام از رسوخ جریان سرمایه915م: 1111، بود)مسعودی

که هر لحظه  نددانامام دنیا را منزلی می. دکرکارگزارانش را با یاد مرگ به حقیقت زندگی رهنمون می
که کاملا  ندشمردهایی را برویژگی و ندباید آماده کوچ از آن بود لذا به نکات بسیار مهم درباره مرگ پرداخت

های دنیوی، عامل ون پایان دهنده مالکیتمتناسب با شرایط شریح بود. ایشان مرگ را با عباراتی چ
دهد که با وجود رو به شریح هشدار میمجازات مستکبران، عامل عدالت و عبرت معرفی کرده و از این

مرگی که پایان دهنده مقام و دارایی اوست برای رسیدن به عزت در دنیا و آخرت باید به مظاهر دنیا 
: 1931 ،برد)مطهریفراموشی مرگ اخلاق را به انحطاط می ، چراکه دنیا پرستی ونیازی نشان دهدبی

251 .) 

 قیامت و مسئولیت اعمال. 5-2-1-2
فهماند که در آن روز، به او می و کندهای قیامت را تشریح میسخنان خود به شریح، ویژگی امام در ادامه

پرده و نیک و چه بد، بی ها، چهها و اعمال انسانطور کامل آشکار خواهد شد و تمام تلاشحقیقت به
گرایان و کسانی که در زندگی دنیا به ظلم و ستم و دروغ در آن روز، باطل .واضح نمایان خواهد شد

این روز، روز  .اند، رسوا و خوار خواهند شد و اعمال زشت و ناپسندشان بر همگان آشکار خواهد شدپرداخته
زمانى که فرمان حق براى جدایى بین ( 9)نامه/« بِفَصْلِ الْقَضَاء ذَا وَقَعَ الَْْمْرُ ا»: حاکمیت عدالت الهی است

خداوند بر  خاطر اعمال خود، پاداش یا کیفر خواهد دید و عدالتکس به جایی که هر حق و باطل فرود آید
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بَ نَى وَ شَيَّدَ وَ زخَْرَفَ وَ  مَنْ جَمَعَ الْمَالَ عَلَى الْمَالِ فَأَكْثَ رَ وَ مَنْ » فرماید:میلذا . همه آشکار و جاری خواهد بود
قَدَ وَ نَظَرَ بِزَعْمِهِ للِْوَلَدِ إِشْخَاصُهُمْ جَمِيعاً إِلَى مَوْقِفِ الْعَرْضِ وَ الْحِسَابِ   وَ مَوْضِعِ الث َّوَابِ وَ نَجَّدَ وَ ادَّخَرَ وَ اعْت َ

محکم کردند، و زینت دادند و  هایى که ثروت بر ثروت افزودند، و آنان که ساختند وآن( 9نامه/«)الْعِقَاب
بیاراستند و ذخیره نمودند و به اعتقاد و گمان خود نسبت به برنامه اولاد توجه کردند، ملک الموت همگى 

 را به جایگاه بازپرسى و حساب و محل مزد و جریمه روانه کند

 
 امتیق یهایژگیو. 9 نمودار

 

ماند و همه به جا مىها مالکیتها و رود و تمام ثروتىها به زوال متمام قدرتکه اینبا اشاره به  امام
را از نظر معنوی  شانمخاطب شوندنوشند و در قیامت در پاى حساب حاضر مىها از جام مرگ مىناانس

 زدگی نجات یابد و در کنار دنیا از مسأله آخرت غافل نشود. کند که از دنیارشد داده و به او کمک می
های شود و اصالتی که انسان به جلوههایی که برای زندگی دنیوی انجام میازیباید در کنار ظاهرس

های روزانه اش را کنار بزند و از های تجمل و توهمدهد، قدری پردهمادی زندگی خود در تمام شئون می
این دنیا هایی که در خود بپرسد که برای مقصد اصلی چه باید کرد؟ زیرا اگر انسان بتواند نسبت به واقعیت

تواند از این بصیرت برای رسیدن به سعادت در جهان دیگر بهره ببرد. وجود دارد بصیرت و آگاهی یابد می
هدف امام این است که کارگزارش هنگام شتاب برای بهره بردن هر چه بیشتر از مواهب دنیا نظیر ثروت 

ها و مرگ و پایان تمام منصب و تجمل و تکاثر، مرگ و دنیای بعد از آن را فراموش نکند زیرا یاد
 آدمیشود که غفلت انسان از بین برود و سبب محکم شدن قلب های دنیا به وسیله آن سبب میمالکیت
خواهی و قساوت به سوی لطافت سوق داده شده و سبب شود، روح انسان را از تکهای الهی میبا وعده

توان با آن آتش طمع ون آبی است که میشود و همچهای هوس در وجود آدمی میشکسته شدن نشانه
 .را خاموش کرد
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 گیری. نتیجه3
 کارگزارحاکم و  بین البلاغه، الزامات اخلاقی و مدیریتی حاکم بر مناسباتنامه سوم نهج در این پژوهش

مضمون و  لیلالگو بر اساس تح این .حکومتی را استخراج و الگوی حاکم بر آن را تبیین کرده است
در نرم افزار شده های استخراجگیری از دادهدهنده و پایه، با بهرهدی مضامین فراگیر، سازمانبنطبقه

 اکسل به دست آمده است.

 توان نتایج ذیل را ذکر کرد:در این راستا، می
ها و آورد مطالعه دقیق این خطبه بیانگر آن است که روش تحلیل مضمون در بررسی خطبهره

ها را در نظام و چارچوبی بسیار کارآمد است و موضوعات مختلف مندرج در آن البلاغههای نهجنامه
البلاغه منجر به استخراج الگویی شامل دو بعد ن نامه سوم نهجموتحلیل مضسازد. هماهنگ بیان می

چه کارگزار ملزم به رعایت آن است و الزامات مدیریتی به معنای الزامات اخلاقی به معنای آن. اصلی شد
آزاد بودن عقل از گرایی، امر و دستورات حاکم. درساحت دنیوی الزامات اخلاقی به مباحث: عدم تجملاو

پذیری و پاسخگویی، حفظ رابطه تنگاتنگ ایمان و عمل مسئولیتتمایلات نفسانی برای درک حقیقت، 
گرفت. در قسمت  پرداخته شد و در بعد اخروی، دنیای فریبنده فناپذیر و آخرت ماندگار مورد توجه قرار

قرار دادن ساز و های سرنوشتهای مرگ، دنیا و انتخابهای قیامت، ویژگیالزامات مدیریتی نیز، ویژگی
دهد این الگو نشان میقانون در خدمت اخلاق و پرهیز از زیاده خواهی مضامین مستخرج از پژوهش بود. 

 شده است. هر دو ساحت دنیا و آخرت بنا در گرو پیوند نظامکه کارآمدی 
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