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 . مقدمه1
نیروهدای  های اساسدی در  های مدیریتی و رهبری نظامی امام علی)ع( یکی از اولویتدرک صحیح اندیشه
نظامی امام معصوم در افزایش سطح ایمدان،  -های مدیریتیشود  و اشاعه اندیشهمی مسلح کشور محسوب

  شناسی آحاد نیروهای مسدلح نقشدی اساسدی داشدته و موجدب تحکدی  و توسدع       آگاهی، بصیرت و دشمن
از نگداهی دیگدر، مددیریت     .دشومی اسلامیهای اصیلاقتدارنظامی و معنویت و استقامت در دفاع از ارزش

بدر ایدن    رود؛ مدی  شدمار نظامی رکن اساسی و پای  کار فرماندهی است که محوراصلی نیروهای مسلح بده 
تدا   اسدت  بدوده  البلاغده های روشی مدیریت نظامی در نهجکش  مؤلفهحاضر  پژوهشاساس، توجه اصلی 

اسدلامی در نیروهدای مسدلّح    -مدیریت و فرماندهی نظامی سازی و الگوپردازی سبکای برای بومیمقدمه
 کشور باشد. 

است که الگوهای موجود کارآیی چندانی در اداره جوام،،  آن ،منطق پرداختن به الگوهای نوین مدیریت    
بده همدین دلیدل، در فرهندگ غدرب و در       (.1811/111 :؛ )ر.ک: ناظمی اردکانیها و ادارات ندارندسازمان

هدای  است. از این میان، رفتار شهروندی سازمانی که بدا مؤلفده   شده انقلاب اسلامی، الگوهای نوینی ارائه
؛ مانند آنچه که آدام اسمیت رفتار شهروندی دوستی در فرهنگ غرب رواج یافتهمردی سازمانی و نوعجوان
ک: دهقاندان و  کدرد؛ )ر. دوستی، جوانمردی و آداب اجتماعی بیدان عحیط  وجدان کاری، نزاکت، نو 5را در 

و الگوی مدیریت جهادی که توسط مقام معظ  رهبری در جمهوری اسلامی ایران  (1831/108 :همکاران
 گواهی بر این تحولات است. (1831/1 :زاده و همکاران؛ )ر.ک: ترکاستشدهمطرح

 . بیان مسئله1-1

دلیدل  ارائه الگوی مدیریت نظامی اسلام نیز در ابعاد مختل  آن بده  در بالا گفته شد،اساس آنچه که بر     
منظدور اشداعه یدک فرهندگ     برخی کشورهای منطقه، بده غرب و دنیای ناکارامدی مدیریت نظامی اکنون  

ها در جوام، انسانی، کارامدی نظامی دولت چراکه های انسانی و الهی ضرورت دارد.نظامی مبتنی بر ارزش
هدای  ارزش ، دست کد  در جهدت حفدظ و توسدع     شانکه نیروی نظامی کندگاه معنای حقیقی پیدا میآن

دخالت نظامی گستردۀ غرب و برخی کشدورهای منطقده در    ،لیکن در حال حاضر ؛شودکار گرفتهانسانی به
سیاسدت   و شدود مشاهده می هاآن های راهبردیآفرینی در جهان در صدر سیاستمنازعات جهانی و تنش

که در اغلب موارد به دخالت نظامی  -کشورهادیگر های مستقل سیاسی جهان و دخالت در امور تغییر رژی 
اسدت و  بددل شدده   گر منطقهترین کاربرد مدیریت نظامی غرب و کشورهای سلطهاصلی، به انجامدنیز می

 جعلدی و اشدغالگر اسدرائیل و    نظیدر رژید    یو کشدورهای  دلیل ناکارامدی مدیریت نظامی غرب ،همین امر
 .است سعودیعربستان 

فرماندهی، مدیریت و رهبری نظدامی امدام)ع( برگرفتده از تعدالی  پیدامبر       یاز آنجا که اندیشهبنابراین،     
هدای امدام علدی)ع( در دفداع از     ها و کوشدش های قرآن کری  و همچنین حاصل بینشاکرم)ص( و آموزه

این پژوهش  مسئله اصلی است، بوده گستریتلاعد ی بر پای اسلامی و استقرار حکومتهای اسلام و ارزش
در امور نظامی، گامی هر چند کوچک در جهدت  البلاغه نهج روشی استخراج الگوی مدیریت آن است که با
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بر ایدن اسداس    رد.بردا با این الگوی مطلوب و ارزشمند ح کشورلنیروهای مس نظامی  مدیریت همسو کردن
   های اصلی و فرعی پژوهش حاضر به شرح زیر است:سؤال

 البلاغه کدامند؟های رَوشی مدیریت نظامی در نهجمؤلفهسؤال اصلی: 
 های فرعیسؤال

 البلاغه از اهمیت بیشتری برخوردارند؟های روشی مدیریت نظامی نهجکدامیک از مؤلفه -1
 البلاغه، چه الگویی دارد؟نهجهای روشی مدیریت نظامی در مؤلفه -2

 پژوهشپیشینۀ . 1-2

هدای خداص   هدا، باورهدا، اهدداف و راهبردهدا، مددل     هدا، ارزش شاخصبراساس در تمامی کشورهای دنیا، 
فرمانددهی و کنتدرل    هدای ها و شداخص لفهمؤ د؛ مانند مدل مدیریت نظامیشومی نظامی طراحیمدیریت 

-اساس نگاه به آیندۀ نظام دفاعی جمهوری اسلامی ایدران ترسدی   که بر« های آیندهسازمان رزم در جنگ

ایجداد راهبدرد برتدری بده جدای راهبدرد       »یا اینکه لیدل هارت، تئوری (. 1831عزیزی،  است؛ )ر. ک:دهش
طدور  انهددام دشدمن بده   »کارل فون کلازویتس، نظریده  ، «پیروزی در جنگ و بر ه  زدن انسجام دشمن

و هددانس دلبددراک، « قددرار دادن دشددمن در وضددعیتی کدده قددادر بدده ادامدده جنددگ نباشددد    مطلددق یددا 
حیددری و  ؛ )اسدت هکدددرد مطدددرح  «فرسددایش را در برابددر راهبددرد  انهددددام کلازویدددتس  »راهبددرد
 (13 :1831 عبدی،

هدای روشدی آن از   استخراج مؤلفهاین مقاله در صدد های علوی که از آموزه مدیریت نظامی برآمدهامّا     
گرایدی و هددایت   نابودی دشمن، بلکه تا سرحد امکدان مبتندی بدر صدلح    براساس است، نه بوده البلاغهنهج

دشمن و جلوگیری هرچه بیشتر از گسترش جندگ و خدونریزی از نیروهدای خدودی و دشدمن اسدت کده        
 شود.میهای آن ارائه  مقاله طی جداولی مطرح و مؤلفهچارچوب آن، در ادام

داد، نشدان  هدای گذشدته،  در پدژوهش ی خصوص پیشین  مطالعاتی پژوهش نیز بایدد گفدت؛ جسدتار   در     
 اندیا مزجی بوده صورت آمیختهبهاغلب  است که شدهانجامه قالاین م عنوان نظیر عناوینیبا  یهایپژوهش

شدش   ،از آن میدان لدذا  د؛ کند می را روشن حاضر مطالعه، جایگاه هاپژوهشبررسی اجمالی برخی از این  و
تدا بددی، بدودن و    در جدول ذیل معرفدی   ،نداشتهحاضر دا  که پیوستگی موضوعی بیشتری با مقال پژوهش

سطح مطالعده  شود که عبارتِ از محدودکردن های گذشته مشخصبارزترین تفاوت این پژوهش با پژوهش
البلاغه بوده و خردمای  آن، ارائه یک نظریده  نظامی در نهجهای بُعد رَوشی مدیریتبه کش  و تبیین  مؤلفه

دلیدل اشدتراک در مبدانی،    هباشد؛ هرچند بد می«البلاغهبُعد رَوشی مدیریت نظامی در نهج»مستقل با عنوان
 . شودمی دیدهها نقاط مشترکی در میان آن
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 حاضر ۀمرتبط با مقال هایپژوهش: برخی 1جدول 
 نتایج موضوع نویسندگان دیفر

1 
 قائداناصغر 
(1813) 

 فن و هنر جنگ اوری
 از نظر امام علی)ع(

به بررسی آداب جنگ، آموزش اصول رزم، روابط نظامیان با مردم، نگارنده 
 پردازد.می)ع( اصول انتخاب موض، لشگر، آمادگی جنگی از نگاه امام علی

2 
مسعود 
 احمدخانی

(1813) 

الگوسازی رفتار مدیران با 
های حضرت توجه به نامه

 البلاغهدر نهج )ع(المرمنینامیر

 الگویبا درصدد مقایسه بین الگوهای رفتاری دانشمدان غربی نویسنده 
امام)ع( که الگوی  گیردمی هنتیجه و برآمد علی)ع( ارائه شده توسط امام

 کنند تادر نظر دارد؛ اما الگوهای غربی به انسان توجه می کرامت انسانی را
 ند.نک استفادهدر جهت تلمین مناف، خود از او  هر چه بیشتر بتوانند

8 
محمدباقر دانش 

 (1811) آشتیانی
نظام جام، مدیریت راهبردی 

 )نظامی( امنیتی –دفاعی 

گذشته، با پس از نگاهی کوتاه به سیر تحولات مدیریت در قرن نویسنده 
امنیتی را به بحث  –کید بر تفکر استراتژیک، مدیریت استراتژیک دفاعی لت

 گذارده است.

1 

سیدعلی سیادت 
و مرضیه 
 پورمختاری

(1811) 

های مدیران و بررسی ویژگی
ترین راهکارهای اجرایی مه 

ایجاد انگیزه و کارایی در 
 کارمندان

 از دیدگاه امام علی)ع(

بررسی را از نگاه امام علی)ع( های مدیران ویژگی مهمتریننویسندگان، 
مانند مشورت،  سپس مهمترین راهکارهای اجرایی ایجاد انگیزه نموده و

 .نمایندرا بیان می را از دیدگاه آن حضرترفق  و عدالت

5 

مصطفی 
دلشادتهرانی و 

جعفری  رضا
(1831) 

 مقال  علمی پژوهشی
 واکاوی راهبرد نظامی»

 «البلاغهدر نهج

-طلبی، عدالتگرایی، حقتقبیح جنگ و صلح»هایدر این مقاله، مؤلفه

گرایی، پروری و امنیت بخشی، وحدت مداری و آرمان خواهی، فرهیخته
عنوان ... به)استراتژی معکوس( و  اهبرد استفاده از دشمن علیه دشمنر

 البلاغه معرفی شده است.های راهبرد نظامی نهجمؤلفه

1 

الله فتح
 رشیدزاده و
 رضاجعفری

(1833) 

طراحی »مقال  علمی پژوهشی
مدل راهبردی فرماندهی 

- هایآموزه نظامی براساس
امیرالمؤمنین، امام علی)ع(، در 

 «البلاغهنهج

در این مقاله، فرماندهی نظامی امیرالمؤمنین)ع( در سطح راهبردی، مبتنی 
ار، مدیریت، ارتباط، انگیزش، اقتدبُعد، شامل: رهبری، هدایت، 11بر

ریزی، هماهنگی، ارزیابی، کنترل، نظارت، پیگیری و گزینی، برنامهشایسته
 تحکی  و تقویت ارائه و در قالب الگو معرفی شده است.

 

 ضرورت و اهمیت پژوهش. 1-3

توان به نماید، میرا واکاوی می )ع(در خصوص اهمیت این پژوهش که روش مدیریتی نظامی امام علی    
و هدای علدوی   در آموزه آنمفهوم و واکاوی  البلاغههای نهجابعاد مدیریت نظامی مبتنی بر آموزه شناسایی
 .اشاره نموددر جهت ترسی  الگوی مناسب مدیریت نظامی  این حوزه گسترش دانش نظرینیز به 

و  های امدام علدی)ع(  مدیریت نظامی براساس آموزهوۀ طراحی شیهمچنین درضرورت این پژوهش، به     
تلاش در جهت فراه  آوردن مقدمات لازم برای رسیدن بده گفتمدان مشدترک دیندی در زمینده مددیریت       

وه یجهت دستیابی به شد در  نظامیگذاران ریزان و سیاستک به برنامهباید اشاره کرد. همچنین کم نظامی
ضدرورت انجدام ایدن    ، از دیگر وجدوه  منظور رسیدن به نیروهای مسلح آرمانیاسلامی به -مدیریت نظامی
 پژوهش است.

 

 . بحث2
 پرهیزبودن و دلیل روشنروشی است که بههاینظامی، فرماندهی و مؤلفهمدیریت، مفاهی  کلیدی پژوهش

 برداری بودهها که فیشلکن با توجه به نوع گردآوری داده .شودمینظرصرف ها، از تعری  آنبحث اطال از 
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گون  انتزاعی و تفسیر متن، ها بهاز همین دادهنیز،  پژوهش هایمؤلفهدهندۀ شکلو کدهای مفهومی 
ها یا اطلاعات اولی  مربوط به هر مؤلفه در ذیل آن دادهبرخی ها، اند، لذا پیش از ارائ  یافتهشدهاستنباط

 شوند:میذکر

 مشورت با افراد متخصص. 2-1

هدای  تواند در کارکنان تحت امر خود جهت انجدام بهتدر ملموریدت   ی که فرمانده میهاییکی از بهترین راه
 ،مشدورت  .اسدت  امور گیریآنها در تصمی  دادنت، مشورت با آنان و شرکو علاقه کندایجاد انگیزه محوله 

منددی از  مایده بهدره   ویدژه بدا کارکندان متعهدد و متخصدص،     هب ،است. مشورتآنان احترام به آراء و افکار 
در صدر اسلام پیامبر اکرم)ص( و امدام   ی پیشبرد صحیح امور است.تجارب خرد جمعی و مایهتوانمندی و 

ای الهدی، قدادر بده اتخداذ بهتدرین      منددی از علد  افاضده   علی)ع(، هر چند با اتّصال به عالَ  غیب و بهدره 
وعی درس و تصمیمات در امور جاری دینی و حکومتی بودند، امّا مشاوره آنان در مسائل مه  و حیداتی، ند  

نکنند و بدانند که از تلاقی افکار، افق  هان و مدیران است که از مشورت غفلتسرمشق عملی برای فرماند
 شود.تر میکار نورانی و روشن

ااْشَاوَرَْالرِّجَاا َْْمَنْ » فرمایند:بر این اساس است که امام علی)ع(می ََ لِي يِاعْقُوُ اْ ََ کسدی   (111/)حکمدت  «شَاارَََ
و در  برد.می کرده و از نظر آنان بهره کند، خود را در عقول آنان سهی  ها، مشورتو شخصیّت که با رجال

ْ» فرمایندد: شود، مدی ها و نوع تفکراتی که بایستی با آنها مشورتکلام دیگری درباره نوع انسان ََ ايذَاْاحتَجا
َِاستَبديهيْبيبيدايةَيْ قَلَيكَْ َُمْاَحَدُّْاَذهانااْوَْاَسارَُ ْحَدساا،َّْاُمَّْرُ َّهُْبذَادَْذالياكَْايلاىْْايلَىْالمَشَِرَةيِْىْاَمرٍْقَدْطَرَاَْ َِايناَّ ْ، الشُّبّاني

َُمْاَََاَر َِاينَّْتَجاريباَتاَ اِ،ْ نُ هُِْوَْيُحسي ْلييَستَذويب خِي ْوَْالشُي ِ ي ْالكَُ هرگداه بده    (20/881 :ق1101 ،الحدیدابىابن) «رَىي
تردارندد. سدپس   نما، زیرا آنان ذهنى تیزتر و حدسى سری، شدى، نخست به جوانان مراجعه مشورت نیازمند

کنندد،   نموده، عاقبت آن را بسنجند و راه بهتر را انتخاب نظر میانسالان و پیران برسان تا پیگیرى آن را به
 .چرا که تجربه آنان بیشتر است

 امر به معروف و نهی از منکر. 2-2

در فرهندگ  «. امر به معدروف و نهدی از منکدر اسدت    »های مه  مدیریت نظامی، اصلیکی دیگر از مؤلفه
کند، همگدی   بخواهد دیواره کشتی را سوراخ نفرچنانچه یککه  اسلام، افراد سرنشینان یک کشتی هستند

اجدرای   دارندد؛ بدا   فرمانددهان وظیفده  لذا  .ها غرق خواهندشدشوند وگرنه همه آن دارند که مان، او وظیفه
رفتدار  با و  امر کوشیده تای تحهمجموعهدر پویایی ، امر به معروف و نهی از منکر  ست و کامل فریضدر
اريينَْبياال مَذ رُو يْ» :ندد فرماییمد امام علدی)ع(   لذا .دنالگویی شایسته بر این معنا باش خود؛ روش و مي  لَذَانَْاللَّاَ ْام 

ْ ينَْقَاني دهندد، و  لعنت خدا بر آنان که به معدروف فرمدان   (123/)خطبه «ال مُن كَاريْال ذَااميليينَْبيا يْالتَّارييَينَْلَُ ،ْوَْالنَّاهي
ارَْ» فرمایندد: همچندین حضدرت مدی    خود آن را واگذارند، و از منکر بازدارند و خود آن را به جا آرند. َم  إينَّْالْ 

ْ ْمين  ْال مُن كَريْلَخُلُوَاني عَْقَني  َ ْوَْالناَّ ْاللَّ يْسُب حَانَ بيال مَذ رُو ي امر به معدروف و نهدی از منکدر، دو     (151/)خطبه «خُلُقي
و همچنین درباره لزوم امر به معروف و نهی از منکر و عاقبدت عددم   است.  الهی از صفات خصلت و صفت

ْال مُن كَريْ» فرمایند:اجرای آن در جامعه می عَْقَني  َ ْوَالناَّ رَْبيال مَذ رُو ي اِْالا م  رَُُ نَِْْلَاْتاَتا  قُ ،َّْاُمَّْتاَد  ارَارَُُم  لَّىْقَلَاي كُم ْشي َِ ِاَياُ
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تَجَابُْلَكُامْ   نکنید که بدهای شدما بدر شدما مسدلط     امر به معروف و نهی از منکر را ترک( 11/)نامه« َِلَاْيُس 
 .ندهد جواب را بخوانید آنگاه هر چه خدا ؛دنشومی

 ریزی مناسببرنامه. 2-3

ریزی، بخش مهمدی از وظدای  و روش   کند و برنامهمی ریزی حرکتفرمانده جهت تحقق اهداف، با برنامه
ریدزی  کرده و با برنامهسازیاندیشد، هدففرماندهی است؛ فرمانده، با تجزیه و تحلیل وضیعت، به آینده می

 کند. دقیق و مناسب، اقدام به طراحی نحوه تحقّق اهداف در چارچوب زمانی مشخص می
ااْربََّاُ ْوَْسَااقَةُْياَارُ ُّْ» ندد: فرمود)ع( علدی  بدین جهت است که امدام      ََ يِي عْ َِسَااقَةُْياُنَااجي َّْاَلَاُ ْسَااقَافٍْ ميني  ْ ليل مُا

مُل لُّْوَْيَج  يِيمَاْيَحي اْ تيََ سزاوار است مؤمن را سه زمدان  ( 830/)حکمت «مَذَاشَُ ْوَْسَاقَةُْيُخَلِّعْباَي نَْناَف سي يْوَْباَي نَْلَذَّ
کندد و زمدانی را    های زندگی را تلمینکه هزینهکند و زمانی نیاز و پروردگارش راز که در آن بازمانی ؛باشد

ال فُر صَاةُْ» ند:فرمودها ریزی مفید از فرصتهمچنین، برای برنامه دهد. های حلال و زیبا اختصاصبه خوشی
ْالسَّحَاب ْمَرَّ  .زمان و فرصت همچون ابر در حال گذر است(:21/)حکمت «تَمُرُّ

 سازماندهی هدفمند. 2-4

-گیدری بده  ریزی دقیق و تصمی یک سازماندهی خوب، محصول هنرمندی یک فرمانده است که با برنامه

های مدیر یا فرمانده نظامی، هنر او در سازماندهی اسدت.  دیگر، از توانمندیعبارتشود. بهموق، حاصل می
-عناصر موجود و تحت امر خود، بهترین نتیجه را بهفرمانده موفق کسی است که با بهترین سازماندهی از 

 .(103 :1830)رشیدزاده، آورَد  دست
جامعه را به طبقات اجتماعی مختل  تقسی  و هر یدک از   ،در عهدنامه معروف مالک اشتر )ع(امام علی    

اقشدار   و بدا بیدان روشدن، وظدای      استدهکربندی شان دستهآنها را براساس نوع کار و چگونگی مسئولیت
کند می و به نماینده خود تلکید آورده ، تحت سازمانی مستقل گردها بر یکدیگر راتلثیر و تلثرّ آنو  مختل 

وَْاق لَام ْ» :تا منزلت و جایگاه هر سازمانی را بشناسد و بهای مناسب را در جهت حفظ و تقویدت آن بپدردازد  
الُُ ْ  ُ وَااافُْلَاْيَ تَّااابُْال ذَامَّااةيْوَْأَنَّْالرَّقييَّاةَْطبَاَ َُ ااْ ََ نا  ُِ ْاللَّاا يْوَْمي اااْجُناُ ََ نا  َِمي ْباَذ اوٍْ اْقَاان  ََ ا نَااىْبيباَذ ضي يَ ْبياباَذ وٍْوَْلَاْ اْإيلاَّ ََ باَذ ضُاا
اْقُضَاةُْال ذَد   ََ نا  اندد و کدار هدی     شدده  هدایی تقسدی   بدان که توده مردم به دسدته  (58/)نامه «...ال خَاصَّةيْوَْمي

گروهی از آنان سدپاهیان   تنیاز نیسر راست نیاید و هی  گروهی از گروه دیگر بیای جز به دسته دیگدسته
امدام   ؛بیندی  چنانچه می ... . ای دبیران رازدار، برخی دادرسان که باید عدالت را برپای دارند وخدایند و پاره

بدا   واسدت   های مختلد  است که متشکل از قسمت دهکرعنوان یک سیست  قلمداد  جامعه را به، علی)ع(
 .باشندمی یکدیگر در تعامل

 ایجاد و افزایش انگیزه . 2-5

کده در ایدن راسدتا     یکایک کارکندان اسدت  وری کارآیی و بهره یگان نظامی،ترین مسائل هر یکی از عمده
در نیروهای مسلح، ایجاد انگیدزه در   .دشوها به آن نایلهای مناسب و تامین آنباید با ایجاد انگیزهفرمانده 

باید با داشتن بینش دینی، در پی ایجداد  سربازان اساساً بر محور اعتقادات و احکام الهی است و همواره می
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انگیزه بود؛ سربازانی که از انگیزه بالاتری برخوردار باشدند، در میددان رزم، بسدیار بهتدر و بیشدتر خواهندد       
 گذارترند.جنگید و در میدان عمل تلثیر

ٍِ ْ» فرمایندد: میانجام کار  در در مورد اشتیاق و انگیزه)ع( امام علیلذا      رَْااَيرٍْمَلاُ ان قليالُْمادوُ ْقَلَيا يْخَيارُْمي
نا   بهتر است از کار فراوانی که انسدان از آن خسدته   ،کار اندکی که با اشتیاق تداوم یابد(؛ 111)حکمت  «:مي

-در بسیج و تهییج سپاهیان و ایجاد پایداری در آنان، اشعار و سدروده  و اصحابشان،همچنین امام)ع(  شود.

کردند. این اشعار، علاوه بر جنبه تهیدیج و برانگیختگدی، بیدانگر ماهیدّت     می هایی مهُیّج و شورانگیز قرائت
 .(8/185ج :1851، )سپهر؛دشمن حقانیت آن حضرت و یارانشان نیز بود

 اندیشی در حوادث چاره. 2-6

فرمانده در حوادث و پیشامدهای ناگهانی باید همچون یک طبیب ماهر و قاط، با کمک مشاورانش جهدت  
کار شود،. فرمانده نظامی در ارتش اسلام، بهترین اهرم، یعنی توکدّل  به حل و رف، موان، و مشکلات دست

ال ْقَلَاىْاللَّا يْ»ت: اسد اندیشی امور در دست دارد؛ همچنانکه  قرآن کری  فرمدوده  بر خدا را در چاره ََّ َِ ْياَتاَ وَْمَان 
بُ  ْحَس  َِ َُ  . هر کس بر خدا اعتمادکند او براى وى بس است (8)طلاق/ «ِاَ

روی دشدمن  کند که در بحبوح  جنگ، آن هنگام که روبده می هان خود توصیهامام علی)ع( به فرمانده    
ْ» اندیشی کنندچگونه چارهاند بایستی چگونه باشند و در میدان جنگ آرایی کردهص    ُُ بَااُ ْوَْلَاْتاَا ُُوُ ْال جي تاَا

ا َُ ْبَ ْوََْاُوَّ ِ  ي َُىْال وَا َُريكَْأَق  ْبيبَ ْقَدَمَكَْار  ي َر ضي يِعْالْ  ْ جُمَتَكَْتيد  ذيكَْأَقيريْاللََّ ْجُم  ْقَلَىْناَجي ارَْقَوَّ  ُ ْأَنَّْالنَّ رَكَْوَْاق لَام 
ْقين ديْاللَّ يْسُاب حَانَ ُْ ه  هایت را به شوند تو ثابت و استوار باش، دندانها از جای کنده ( اگر کوه11/)خطبه «مين 

کن، به صفوف پایانی لشکر دشمن بنگر، از  سرت را به خدا عاریت ده، پای بر زمین میخکوببفشار، کاسه 
 فراوانی دشمن چش  بپوش و بدان که پیروزی از سوی خدای سبحان است.

 1و ارزشیابیارزیابی . 2-7

ول ارزیابی و ارزشیابی بدرای سدنجش و هددایت رفتارهدا و نیدز تعیدین میدزان        ؤفرمانده در یگان خود مس
دهدد  ها را تحت پوشش قرارمیهاست. ارزیابی و ارزشیابی افراد و سازمان، اهداف و برنامهپیشرفت موفقیت

های در حدال اجدرا،   نامهو منظ  برای اهداف و برهای زمانی مشخص دارد در فاصلهو یک فرمانده وظیفه 
 نیروهای تحت فرمان و فرایندهای سازمانی خود را مورد ارزیابی و ارزشیابی قرار دهد.

کرده  اند، سفارششده بر کنترل دائمی همه کسانی که به هر نحوی به کاری گماشته امیرالمؤمنین)ع(،    
کند  کنترل و مواظبتنیز  ها را خود باید ناظر اعمال آنان باشد، کار آن ،بر آنکه مدیرعلاوه اند؛تلکیدکرده و
گروهدی را بدرای   همچنین، باید  .کنندبه رعیت ست  ،است با سوء استفاده از قدرتی که به آنها داده مبادا تا

قسدمتی از  دهندد. امدام در    قرارن بازرسی همیشگی آنها بگمارد تا همواره او را در جریان شیوه عملکرد آنا
ْ» اندد: چنین فرمدوده خصوصیات لازم را جهت انتخاب این بازرسان،  عهدنام  مالک، الي ْأَه  ان  نَِْمي ْال ذُياُ يِ وَْابا ذَا

م يَ َِاءيْقَلَي  َِ ْوَْال  قي ُِّد   .باشند کنندگانی بگمار که به تو وفادار و راستگوبرآنها بازرسان و کنترل(؛ 58/)نامه «ال

                                                           
گوید که این رفتار و کند و به ما میمیدهد و ارزشیابی، کیفیت و سلامت را تعیینمیشده را نشان. ارزیابی، میزان و مقدار پیشرفت کارهای انجام1

 مضر.عملکرد مفید است یا 
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 همراه با قاطعیت مدارا. 2-8

پدس از بررسدی جواندب     ،اسدت  فرماندده نظدامی  قاطعیت و پرهیز از شک و تردید از لوازم اصلی موفقیدت  
دارد. دو دلدی و   نظران، قاطعیت در اجرای تصمی  و اجرای آن ضدرورت مختل  قضیه و مشورت با صاحب

کدرده و کارهدا در زمدان     ه سرایتشود که تردید و ابهام و سردرگمی در هممی باعث فرماندهقاطعیت عدم
گیری از قدرت مشروع در نرسد. قاطعیت به معنای اجرای مناسب و به موق، قانون و بهره مناسب به انجام

 (.10 :1810)حسینی،  استآرای دیگران جهت اجرای عدالت و مدارا به معنی سعه صدر و تحمل
عل  خود را به جهل و یقدین خدویش را   »فرماید: میکرده و  مورد نهیاز شک و تردید بی)ع( امام علی    

. (211/)حکمدت  ؛«نماییدد  کردیدد، اقددام   کنید و زمانی که یقدین نکنید، وقتی دانستید عملبه شک تبدیل
کارگزاران خود را به سازش و مدارا با مدردم و گذشدت از تخلفدات    علی)ع( در موارد مختل  امام همچنین 

ِ اقْرأَ سُْ»فرمایندد:  مدی  و دهکر جزیی آنان سفارش اتيذ مَاُ ْالرِّ يَاسَاةيْاس  ح /1815شدهری،  )محمددی ری  ؛«السِّ
3013.) 

 ی و مهربانیدلسوز. 2-9

با دلسوزی و  در وقت گرفتاری بران بودن است،فرمان حامی و دلسوز فرماندههای بارز یک یکی از ویژگی
نسبت به ضعیفان مهربان و دلسوز بوده و  فرمانده نظامیاست  شایسته دست آنان را بگیرد. مهربانی

کند و با استقامت و  سازد و با قدرتمندان قاطعانه برخوردهایشان را مرتف،بر آن باشد که گرفتاری
 . بگیرد های آنان را درنظرای خواستهبدون انعطاف و تحت ضابطه

رهدای مهد  و کلیددی از    پس برای کا»فرمایند:می به مالک اشتر 58در نامه لذا امام علی)ع(     
باشدد و در  سپاهان و لشگریان خود کسی را انتخاب نما که نسبت به ضعیفان مهربدان و بامحبدت  

َِإينَّْ»فرمایند: و نیز می (181 :1811)قوچانی،  ؛.«باشدگیری و استقامت داشتهمقابل زورمندان سخت
ْقَلَي كَْوَْإينَّْ َُم  بِاَ ْياَذ طيفُْقاُلُ م  يَ َِ َّةيْالرَّقييَّةْقَط فَكَْقَلَي  رُِْمَ َُ ْظُ ُِلَاةيْ...َْ ْال  ِ ضَلَْقاُرَّةيْقَي ني مهر و محبدت   (58/)نامه« أَ

 .کندهای آنها را متوجه تو میدل تو نسبت به افراد زیر دستت،

 گرایی نونقاو  مداریحق. 2-11

مجدری   مُصرِّ بر اجدرای آن و  مطی، قانون و ،گراباید خود حق، ابتدا سازمان بالاترین مقامعنوان به فرمانده
و باطدل،   آگاهی کامل از حدق  برکند که علاوها از افرادی انتخابکارگزارانش ر ،بعد وهل در  عدالت باشد و

اجرای  برای ایمان و تعهد مندی شناخت قوانین و بعداول قانون زیرا شرط شناس باشندو وظیفه مدارقانون
 .(33 :1832)لزگی،  باشدقانون می

ايمُْ» دنفرمایمیعلی)ع( در باره محوریت قانون در عمل امام      ََقي ينَةُْوَْأنَاَْبيا يْ ُِ ْرَهي ( 11/خطبه« )ذيمَّتيعْبيمَاْأَقُ
چندین  ایدن  اصرار بر اجرای قدانون . همچنین درباره بندمگیرم، و خود به آن پاىمی عهده گوی  بهمی آنچه
ْاَااقَْوَْاللَّ يْ» فرمایندمی ْسَاذَة ْوَْمَان  يِعْال ذَد  ي َُفَإينَّْ تاُ مَاءُْلَرََ    ُُوِّجَْبي يْالنِّسَاءُْوَْمُليكَْبي يْالإي ْتاُ تُُ ْقَد  وَجَد   ِ ُ ْْلَ قَلَي ا يْال ذَاد 

يَق رقَُلَي  يْأَا   ِ المال تاراج شده را هر کجا که بیاب  بده صداحبان اصدلى    به خدا سوگند، بیت( 15/خطبه) «َِال جَ
باشند، زیرا در عددالت، گشدایش بدراى عمدوم      گردان ، گر چه با آنازدواج کرده، یا کنیزانى خریدهاز مىآن ب
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در مباحدث نظدری و    و نیدز  تدر اسدت  است، و آن کسکه عدالت بر او گران آید، تحملّ ست  براى او سخت
اْأَو سَعَُِْْال حَقُْ» فرمایندفلسفی در باب حق می َِ يِعْالتاَّ يَاءيْ َش  يِاعْالتاَّنَاصُافالْ  اْ ََ وُ ياَ ْوَْأَا  حق  (211/)خطبه «صُفي

 .مانند داردهنگام عمل تنگنایی بیکنند ولی بهتر از آن است که وصفشگسترده

 ترغیب به کار . 2-11

 خدود شوند، کار بسیار نمی خشنود خوداز کارهای اندک و  پرکاری است ،مومن فرماندههای ویژگی از یکی
رضدایت کامدل را نددارد؛    خدود  عمدل  بدبین و از کارنامده   خودهمواره نسبت به نفس و  شماردرا زیاد نمی

و وظدای  خدود را بده دیگدران محدول       بیندکار زیاد خود را ک  می نبوده،من نه تنها اهل شعار ؤمفرمانده 
 نماید.نمی
اياَاةَْال ذَمَاالَْ» :دنددفرمایمددیداده  قددرار مددورد تاکیدددرا دنیددا  کددار در علددی)ع(امددام      ََ اياَاةَْالناِّ ََ « ال ذَمَاالََّْاُامَّْالناِّ

 هدف.  پس از آن هدف ،عمل عمل (111/)خطبه
 تقدارن پدیدد   عمدل عمل باید بیش از سخن و شعار و باشد و تا زمانی که بدین علد  و   در نگاه امام)ع(     
ْ» ند:فرمود شد، لذانخواهدحاصل مطلوب  ،نیاید َِمَان  ْ ارُونُْبيال ذَمَالي ْال ذيل امُْمَو  ِْاَإين  تيافُْبيال ذَمَالي  َ الَْوَْال ذيل امُْياَ قَليامَْقَمي

ْار تَحَلَْقَن    ،دانش را با کردار پیوندی تنگاتنگ است پس هر آنکه چیزی آموخت (811/)حکمت «أَجَابَُ ْوَْإيلاَّ
 .کوچدمی ،نیابد خواند و اگر پاسخیمی دانش، کردار را فرا ،چه ؛گیرد کارش باید به

 افروزی جنگ پرهیز از. 2-12

فرمانده باید به فرمانبران خود بیاموزد که اسلام دین تجاوز به هی  کشوری نبوده و نیست و هدف تشکیل 
نیروهای مسلح و ارتش در یک نظام الهی، ایجاد امنیت و افزایش قددرت بازدارنددگی در خدارج مرزهدای     

طم، نیافتند و حتدّی در صدورت بدروز    جغرافیایی است تا دشمنان نسبت به جان و مال و ناموس مردم، به 
 .(101 :1832)لزگی، به امام علی)ع(، آغازگر جنگ نیست جنگ، ارتش اسلامی، با تلسی 

ْقَاتاَلَاكَْ...ِْاَإيذَاْ: »فرستاد فرمودکه او را به صفین میهنگامی ،امام)ع( به معقل بن قیس     ْمَان  لَاْتاُوَااتيلَنَّْإيلاَّ
ْ َِويف  ْ ْال ذَدُوَّ ََ ا َْلَويي ْياُن شي ْيرُييادُْأَن  ْمَان  َِّ ُْ ناُا ِ  ي انَْال وَا نُْمي وَْلَاْتاَد  احَابيكَْوَسَاطاْ  ْأَص  ْتاَبَاقُادَْ مين  َُم  ْقَانا  ال حَار بَْوَْلَاْتاَبَاقَاد 

ْ م  ْقاَب لَُْ قَاايِيَ م  يَ َُم ْقَلَىْقيتَالي لَنَّكُمُْشَنَآناُ مي ابُْال بَأ سَْحَتَّىْيأَ تييَكَْأَم رييْوَْلَاْيَح  ََ ْياَ يَممَن  ق اذَاريْإيلاَي  (جدز  12/نامه) «وَْالإ ي
مکن ... هرگاه دشدمن را دیددی جایگاهدت را در قلدب لشدکریانت       با کسی که با تو سر جنگ دارد، پیکار
قددر از  کند و نه آن خواهد آتش جنگ را روشنشو چون کسی که می قرارده، نه آن قدر به دشمن نزدیک

هدا را  د تا فرمان من برسد و مبادا با آنان قبل از آن کده آن ترسچون کسی که از جنگ می ،شو دشمن دور
 .شوید جنگ کنید و عذر خود را تمام گردانید وارد به صلح دعوت

 به موقع و به مورد تشویق و تنبیه. 2-13

اسدت، فرمانددهی   در یک یگان نظامی، قدردانی از نیکوکاران و مجازات متخلفان، امری ضروری و بایسته 
شایسته افراد را نادیده انگارد و از اعمال زشت سدربازان چشد  بپوشدد. درواقد، میدان امانتددار و       که رفتار 

-کند و رغبدت بددکردار را مدی   می کردار را سستخیانتکار، مساوات برقرار کرده و این برابری، انگیزه نیک
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انگیدزد و    برمدی افزاید. از سویی دیگر، قددردانی از کارهدای ارزشدمند، پیشدگامان را بده تدلاش مضداع       
 کند.میدرماندگان و ناتوانان را به حرکت و رشد متمایل 

اع» ندد: فرمایخطاب بده مالدک اشدتر مدی    امام علی)ع(      انُْوَْال مُسي نَِنَّْال مُح سي اءوَْلَاْيَكُا َِ يُلاَةٍْسَا « ءُْقين ادَكَْبيمَن 
يِاعْ»( نیکوکار و بدکار در نزد تدو نبایدد یکسدان باشدند، زیدرا      58/)نامه ْ سَااني ح  ْالإ ي الي َه  يادا ْلْي ُ هي يِاعْذَلياكَْتاَ ِاَإينَّْ

سَاءَة سَاءَةيْقَلَىْالإ ي ْالإ ي لي َه  لْي رييباْ  ْوَْتَد  سَاني ح  شدود کده نیکوکداران نسدبت بده      این کار باعث مدی  (.58/)نامه «الإ ي
به تداوم عمل زشت  هاکردن وادارد و آنکنند و بدکاران را به بدینیکی شوند و ترک رغبتکردن بینیکی

. همچنین امام علی)ع( در سدخنی حکیمانده، افدراط و    دهندمی شوند و آن را مستمراً انجاممی خود تشویق
ْ» فرمایند:و می تفریط در تشویق را نکوهش اعْْأَو  ْقي وَاقي اتيح  س  ايرُْقَانيْالاي يُ ْمَلَاقُْوَْالتاَّو  وَاقي تيح  س  َاَرَْمينَْالاي  َ الَاَّنَاءُْبيأَ

(: ستایش بیش از حد چاپلوسی و کمتر از آنچده لازم اسدت درمانددگی یدا حسدادت      811/)حکمت ؛«حَسَاد
 است.

 کارکنانرسیدگی به مشکلات مالی . 2-14

 ،های مساعد و مناسب برای تحقق رفداه نسدبی  آوردن زمینه فراه  و فرمانبران رسیدگی به وض، معیشتی
یکدی از   باشند،نداشته دهنده  های فرسایشو نگرانی های روحیهای فکری و تشویشکه دغدغهطوریبه

، همانندد بدالا بدردن تدوان رزمدی و      درکنار سایر اهدافباید  ،رود. این هدفمی شماربههان فرماندهاهداف 
 قرار گیرد.مورد توجه قدرت بازدارندگی، 

 !کدن های آنان را تدامین نیازمندیآنگاه به حد وافی : »اندبه مالک اشتر فرموده 58 در نامهامام علی)ع(     
-بدی  اسدت، دهد که در اصلاح خویش بکوشند و از تصرف در اموالی که در اختیارشدان  میاین خود امکان

-عذری برای مخالفت با امر تو یا خیانت بده اماندت تدو نداشدته    تا  کند،میحجت را بر آنان تمام ؛نیازگردند

 .(11 :1813 )احمدخانی، ؛باشند
َُام»فرمایدد:  مدی توجده بده محرومدان    دربداره   همچنین     يلَاةَْلَ انَْالَّاذيينَْلَاْحي وَاةيْالسُّاف لَىْمي يِاعْالطَّباَ  «اللَّاَ ْاللَّاَ ْ
ای در خصوص طبقه پایین جامعه، آن کسدانی کده دردشدان را هدی  چداره      خدای را، خدای را،(: 58/)نامه
المال به همه اقشار جامعه جهت ایجداد عددالت   و نیز درباره پرداخت مساوی و بدون تبعیض از بیت نیست

ذَل َااُْ ولاَة ْباَينَْالناّاس»اقتصادی فرمود:  ْأَج  يِةيْوَْلاَم  ا ُِ ْاعيْيذطالْبيالسَّ رْاانَْرَسُا رَْماا َُ ق، 1105؛ )هلالدی،  «أَق طيَا
ر د (مانندد گدوی  ) کرد، تقسی  کردم تا امدوال طور مساوی تقسی به )ص(طورکه پیامبر خداهمان(: 2/128ج

 .نگیرد بین ثروتمندان قرار

 پذیریعذرگذشت و . 2-15

فرماندده   شود. ها پذیرفتهآن است که عذر آن ،دارند ی خودفرمانبران نسبت به فرماندهاز زمره حقوقی که 
و  با کرامدت و بزرگدواری از    گرفته نادیده سرباز تحت امر خود را خطایتا حد امکان،  بایستی با بزرگواری

است که عذر تقصدیر بده    بگذرد چنانکه درهای توبه را خداوند گشوده و همواره از مردمان خواستهکنار آن 
جهت  در حقیقت گامی است در«قبول معذرت»است که از گناهان ایشان درگذرد.داده درگاه او برند و وعده

طبیعتداً   شدود،  بای فرهندگ غالد  هرگاه پذیرش عدذر در جامعده  .نشود ها به هنجار تبدیلاینکه ناهنجاری
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ای که مردمان در آن اذعان بده خطدا کنندد،از لجبدازی و     یابد و جامعهمیخواهی در آن جامعه رواجمعذرت
 .(101: 1832)لزگی،  ماندمیبر خطا مصون اصرار
در ایدن بداره   ، پذیر دیگران باشدد خداوند عذر او را بپذیرد، باید خود عذر ،دارد آدمی همانگونه که انتظار    

أنََّاُ ْذُوْنيذ مَاةٍْ: »فرمایدد مدی امام علی)ع(  أنََّاكَْلاَُ ْقَب ادُْوَََْ ريْحَتَّاىََْ ا يْقَلَاىْال ذُاذ  يكَ...قين ادَْجُر مي ْأَخي ان  ال ْناَف سَاكَْمي مي اح 
او هسدتی و او ولدی    غدلام چنانکده گدویی تدو    ، کرد، عذرش را بپذیرگناهی برادرتاگر (: 81/)نامه ؛«قَلَي ك

بَالْ »فرمایندد:  حنفیه مدی محمدبنبه فرزند خویش . همچنین امام)ع( وستنعمت ت انْ ْاقا  ُِّالٍْْمي نَ صَاا يقا ْْْمُتاَ راْ  قُاذ 
انَْ افَاقَةََْ نَالَكَْالشَّ ِاَتاَ اذيباْ  ََْ خواه را بپذیر، چده  معذرت عذرخواهی  (:211/ 12، ج 1103)شیخ حر عاملی،  « أَو 

 شامل حال تو گردد.( ص)خدارسول  گوید و چه دروغ، تا شفاعت راست

  جاذبه و دافعهایجاد . 2-16

فرمانددهی  لازم است ایدن دو صدفت در    و مظهر دو نوع از صفات باشد، رویّه مهر و رویّه قهر بایدفرمانده 
که به دلایل مختل  مثل سردی و تنددی رفتدار، عددم سدازش و نداتوانی مهدار        باشد. فرماندهانی نمایان

شایسدته  و رهبران  هانفرماندشوند، می مجموعه تحت امر خودباعث دلسردی و پراکندگی  احساسات خود
: فرمایندد مدی  . امام علی)ع(باید از نیروی دافعه او بیشتر باشد فرماندهقوه جاذبه  روند.شمار نمیو موفقی به

نْ » ْمي ُُ ْوَْأَق جَ اني َِ خ  ْالإ ي تيسَابي  َ ْا ْقَني ْقَجََُ ْمَن  ْالنَّاسي ُُ َُمأَق جَ نا  ْظفَيرَْبي يْمي ْاَيَّعَْمَن  عداجزترین  (: 12/)حکمدت  ؛«ُ ْمَن 
دسدت آورده را  کسی است که دوستان بده  ،ترباشد و از او ناتوان ناتوان فرد کسی است که دریافتن دوست،

 به مالدک خطاب در مدیریت و رهبری  ضرورت برخورداری مدیران از جاذبه؛ چنانکه نسبت بهبدهد ازدست
مَاةَْليلرَّقييَّاةيْ» اندد: فرموده اشتر ْقاَل بَاكَْالرَّح  اذير  يِاعْ وَْأَش  ْإيمَّااْأَخُْلاَكَْ فَاني انا  ْصي َُم  ناَّ ْ....ِْاَإي ام  يَ ْوَْاللُّط افَْبي ام  َُ وَْال مَحَبَّاةَْلَ

يِعْال خَل اق ْوَْإيمَّاْنَظييرُْلَكَْ يني بده   قلب خود را از رحمت و محبدت و لطد ، نسدبت    (58نامه  /البلاغه)نهج«الدِّ
ندد و  اَیا برادران دینی تو ؛دو گروه بیش نیستند انزیرا آن ،ت مالامال نما و با رعیت مهربان و دلسوز باشملّ
ضدرورت  جاذبه انسانی بده ضرورت برخورداری پس از طرح  همچنین، آن حضرت همنوع تو در آفرینش.یا 
ا»اندد:  پرداخته و فرمدوده و ترک آفات دوستی « دافعه» َُ فَذَاكَِْاَيَضُارَّكإييَّااكَْوَْمُ ْياَنا  َِإينَّاُ ْيرُييادُْأَن  ْ مَاقي َح   ؛«اَ قَةَْالْ 
 .رساندمیکند زیان خواهد به تو منفعتبرحذر باش از دوستی با احمق، که می: (81/حکمت)

 رفتار نیک با فرمانبران. 2-17

 اینکه امّا است مه  بسیار یک یگان نظامی تعالی و رشد برای مثبت شخصیت و صفات با سربازانی داشتن

در اثر اخلاق خوب است که نیروهای خوب است.  مه  اندازه همان به ه  کنندمیرفتار چگونه هانفرمانده
 بدودن کدار   شبشداّ  ،یدر حالت عدادّ  ؛شوند و یا دف،می نیروهای ناشایست نیز یا اصلاح و شوندمی جذب
هنگدام بدروز    بده  ،لقبددخ  فرماندده  یک  .شوددر ناملایمات است که اخلاق حسنه زایل می ؛نیست سختی

 کند. دچار ناهنجاری می خود را نیز سربازان و همکارانناملایمات، 
ْليلرَّقييَّاةيْ: »فرمایندد در عهدنامه مالک اشتر هنگام انتخاب او به استانداری مصر می)ع( امام علی     فياو  وَْاخ 

ْ ََكَْوَْألَين  َُم ْوَج  ْلَ َُم ْجَانيبَاكجَنَاحَكَْوَْاب سُط  بگشا و  ت را فرودآور و رویَبرای رعیت بالَ (:11نامه همان/ )؛«لَ
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پس با مددارا و انصداف بدا    : »فرمود ،گیر بودندکه خراج انشزاربه کارگ. همچنین، خطاب کنپهلویت را نرم
 (.51نامه همان/ )«.باشید هاشان شکیباکنید و بر خواهش مردم رفتار

 

 پژوهشروش . 3

دلیل . همچنین، بهاستای ، کتابخانهاطلاعات آن آوریاز نظر هدف، کاربردی و شیوۀ جم،پژوهش حاضر 
آمیخته اکتشافی پژوهش شود، از اصول میی استفادهاز هر دو رویکرد کیفی و کمّپژوهش  اینکه در این

به روش تحلیل  نیز، ی پژوهشهاتجزیه و تحلیل دادهو  (21: 2008 )کرسول، ؛متوالی پیروی شده
 بندیطبقه یندهایفرا قیاز طر یمتن یهاداده ییمحتوا یذهن ریتفس یبرا یروش عنوانهب ،کیفی مضمون

 ست. ابودهشناخته شده  یالگوها یطراح ای سازیو ت  یمند، کدبندنظام
اینکه  و است پردازیهینظر ،یفیک هایپژوهش نیادیبن یهایژگیاز و یکی با توجه به اینکه نچنیهم    

، در این مقاله از روش مطالع  موردی  روش کیفی استفاده از تنوّع زیادی برخوردار است روش تحلیل کیفی
آوری به روش جم،آن شده که مبتنی بر نگاه به ژرفای یک موضوع و رسیدن به فهمی نسبتاً کامل از 

-یم یفیک لیبا تحل»قابل ذکر است که. این نکته نیز است مزبور اطلاعات از و استنباط نظریه اطلاعات
عناصر مورد مطالعه در  ترعای با، مرحله به مرحلهرا  شدهکنترل و شناسانهروش ،یتجرب کردیرو کی توان

 ،ذهنی گونهبه را هاداده قتیاصالت و حق ،دهدیاجازه م پژوهشگربه  یفیک یمحتوا لینظر گرفت. تحل
-یمنیضممند تنظام یکدبند ندیفرا کیوجود  لهیوسبه جینتا تینیع ؛ زیرا،کندریتفس یبا روش علم یول

 .(1830 ،انگریو د مانیار. ک: ) ؛شود
 

 پژوهشهای . یافته4
از  از راهبرد پژوهش کیفدی  ،اولیه هایگزارهدر مرحله شناسایی  های پژوهش،یابی به یافتهفرایند دستدر 

روش د. شدو مدی اسدتفاده  مضدمون روش تحلیل ها، از منظور کش  مؤلفهدر مرحل  تحلیل بهو  نوع موردی
هدای روشدی مددیریت نظدامی، تمدام      موردی، یعنی تمرکز بر موضوعی خاصّ که با هددف کشد  مؤلفده   

هدای مدرتبط بدا    البلاغده، داده با مطالعه ترتیبی نهج ،که در گام اولایگونهبه ؛استالبلاغه مطالعه شدهنهج
آوری و در گام دوم از اطلاعات گردآوری شده، مفاهی  بحث اولیه جم،های الب فیشقمدیریت نظامی در 

معنا و نزدیک با کدگذاری مفاهی  و ترکیب و تللی  آنها، مفاهی  ه  ،سپس در گام سوم ؛شوندمیاستخراج
 ،در گام چهدارم  ؛های اصلی پژوهش مشخص خواهدشدمؤلفهها یا مقولهبندی و بر این اساس به ه  دسته

، spssافدزار  مفاهی  مشترک به خود، بدا کمدک ندرم   پذیری ها از جهت تخصیصگیری کمّی مؤلفهبا اندازه
را بده خدود    البلاغده از نهدج  هایی که بیشترین و کمترین مفاهی  مدیریت نظدامی مقایسه و سرانجام مؤلفه

ایدن ترتیدب، نظرید  نهدایی      د، مشخص و بده کنمیاند در نموداری که نرم افزار مربوطه ارائهدادهاختصاص
 د.شومیپژوهش ارائه
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البلاغده و کشد    های متندی نهدج  های تهیه شده از دادهفیشبراساس بر این اساس، با توجه به اینکه     
-مضمون در قالب مؤلفههای متنی به روش استنباطی و سپس ترکیب و تللی  مفاهی  ه مفاهی  از گزاره

 -های روش تحلیل محتوای متن اسدت که همان گام-ین فرایند گام به گام، جدولی از هر مؤلفه برای اها
 :استبه شرح جداول زیر پاسخ به سؤال اصلی مقاله است،  که در حقیقت این فرایندگرفته، لذا شکل

 

 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجها، مفاهیم، و مؤلفه: داده2جدول 

 

 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجها، مفاهیم، و مؤلفه: داده3 جدول

 هاگزاره مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بعُد رو

لاغه
الب

 

برنامه
ب

س
ی منا

ریز
 تقسی  زمان برای برنامه ریزی بهتر 

زمانی که با پروردگارش راز و نیاز کند و زمانی که  ؛مؤمن را سه زمان باشد
های حلال اختصاص های زندگی را تلمین کند و زمانی را به خوشیهزینه

 (830)حکمت/ دهد

برنامه ریزی جهت استفاده از 
 فرصت ها

 (21/)حکمت زمان و فرصت همچون ابر در حال گذر است

 برنامه ریزی برای دنیا و آخرت
حق شما بر من، آن که از خیر خواهى شما دریغ نورزم و بیت المال را میان 

نمانید و  شما عادلانه تقسی  کن ، و شما را آموزش ده  تا بى سواد و نادان
 (81)خطبه/ شما را تربیت کن  تا راه و رس  زندگى را بدانید

 12و نامه/ 121، 88های/خطبه ریزیبرنامه

ی هدفمند
سازمانده

 جامعه آحاد سازماندهی 
هی  گروهی از گروه دیگر بی نیاز ؛ اندهایی تقسی  شدهتوده مردم به دسته

ای دبیران رازدار، برخی دادرسان گروهی از آنان سپاهیان خدایند و پاره تنیس
 (58)نامه/  که باید عدالت را برپای دارند

 سازماندهی مردم در جنگ
چونان محور آسیاب، جامعه را به گردش درآور، و با کمک مردم، جنگ را اداره 

باشد که در تر از آن گذارى مه حفظ مرزهاى داخل که پشت سر مى ،…کن
 (111)خطبه/  پیش روى خواهى داشت

 سازماندهی در لشگر
در میان لشکرت بایست، نه چنان به دشمن نزدیک شو که چونان جنگ 

 (12)نامه/  هراسىافروزان باشى، و نه آنقدر دور باش که پندارند از نبرد مى

 10، خطبه/ 11نامه/  سازماندهی فرمانبران

 هاهگزار مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بُعد رو

لاغه
الب

 

ص
ص

خ
ت با افراد مت

شور
م

 

 هارجال و شخصیّت با مشورت
خود را در عقول آنان سهی   ها، مشورت کند،کسی که با رجال و شخصیّت

 (111)حکمت/کرده

عدم خودداری از مشورت واق، 
 بینانه

گویی و حقآید... پس از تصور نکنید اگر حقی گفته شود برای من سنگین می
 (211بینانه، خودداری نکنید )خطبه/مشورت واق،

مشورت با زنان در  از پرهیز
 امور سیاسى

 شودرأى آنان زود سست مى در امور سیاسى کشور از مشورت با زنان بپرهیز،
 (81)نامه/

 211و 118، 111، 118، 51 های/حکمت، 50نامه/  مشورت

ی از منکر
ف و نه

امر به معرو
 

 به معروف و نهی از منکر امر
است  الهی از صفات امر به معروف و نهی از منکر، دو خصلت و صفت

 (151)خطبه/
امر به معروف و عدم ترک 

 نهی از منکر
امر به معروف و نهی از منکر را ترک نکنید که بدهای شما بر شما مسلط 

 (11)نامه/ گردندمی

لزوم امر به معروف و نهی از 
 منکر

امر به معروف را براى اصلاح کار همگان، و نهى از منکر را  ...واجب کردخدا 
 ،115 های/خطبه، 811 و 815، 252 های/حکمت) خردانبراى بازداشتن بی
 (11و 81های/ ، نامه201و111، 151، 1، 105، 123
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 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجمفاهیم، و مؤلفهها، داده :4 جدول
 هاهگزار مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بُعد رو

لاغه
الب

 

ش انگیزه
جاد و افزای

ای
 

 ایجاد انگیزه برای تلاش
کار اندکی که با اشتیاق تداوم یابد بهتر است از کار فراوانی که انسان از آن خسته 

 (111)حکمت/  شود

 ایجاد انگیزه در جنگ
شامیان با بستن آب شما را به پیکار دعوت کردند. اکنون بر سر دو راهى قرار 
دارید: یا به ذلّت و خوارى بر جاى خود بنشینید، و یا شمشیرها را از خون آنها 

 (51)خطبه/سیراب سازید تا از آب سیراب شوید

 ایجاد انگیزه در سختی ها
مردانى که به حمایت مردم خویش برخیزند کجایند غیور مردانى که کجایند آزاد 

 (111/خطبه) کنندبه هنگام نزول بلا و مشکلات مبارزه مى
 11و نامه/  121خطبه/  ایجاد انگیزه در فرمانبران

چاره
ی در

ش
اندی

 
ث

حواد
 

 (5)خطبه/ ها را با کشتی نجاه در ه  بشکنیدامواج فتنه هااندیشی در فتنهچاره

 اندیشی در هنگام رزمچاره
هایت را به ه  بفشار، ها از جای کنده شوند تو ثابت و استوار باش، دنداناگر کوه

کاسه سرت را به خدا عاریت ده، پای بر زمین میخکوب کن، به صفوف پایانی 
 (15/نامه) لشکر دشمن بنگر، از فراوانی دشمن چش  بپوش

 صلح اندیشی در هنگامچاره
شود تا زنهار زنهار از دشمن خود پس از آشتى کردن، زیرا گاهى دشمن نزدیک مى

 (58/نامه) غافلگیر کند، پس دور اندیش باش

ی
ارزیاب

 
ی

شیاب
و ارز

 

 (58)نامه/ آنها بازرسان و کنترل کنندگانی بگمار که به تو وفادار و راستگو باشند بر ارزیابی دولتمردان

 ارزشیابی فرماندارانارزیابی و 
به فرماندار بصره: همانا بد رفتارى تو را با قبیله بنى تمی  و خشونت با آنها را به 
من گزارش دادند، سعى کن تا خوش بینى من نسبت به شما استوار باشد، و نظرم 

 (11)نامه/ دگرگون نشود

 ارزیابی افراد تحت امر
 و پس از آزمایش به کارشان بگمار ک اشتر: در امور کارمندانت بیندیش،لبه ما

 (58/نامه)
 

 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجها، مفاهیم، و مؤلفهداده :5 جدول
 هاگزاره مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بعُد رو

لاغه
الب

مدارا  
ت

همراه با قاطعی
 

سختی و درشتی همراه 
 نرمی

نرمی بیامیز و مدارا و مهربانی کن، هنگامی که مدارا  سختی و درشتی را با مقداری
 رودتر باشد و به سختی و درشتی بپرداز آنگاه که از تو جز سختگیری پیش نمیشایسته

 (11/)نامه

گیری همراه با سخت
 ملاطفت

اگر سوار کار مهار شتر سرکش را سخت بکشد، و مرکب چموشى نافرمانى کند، بینى او 
 گیرداگر مهارش را رها کند، چموشى کرده در پرتگاه سقوط قرار مى شود، وپاره مى

 (.1خطبه/)

 خویی و نرمیدرشت
در آنجا که مدارا کردن بهتر است  ،خویى را با اندک نرمى بیامیزدرشت :به مالک اشتر

 (.13و  11های/نامه) مدارا کن، و در جایى که جز با درشتى کار انجام نگیرد، درشتى کن

سوز
دل

ی
ی و مهربان

 

 دلسوزی برای آخرت
هاى سودمند پند پذیرید، و از آیات روشنگر عبرت آموزید. و از آنچه با بیان رسا از عبرت

ها و اندرزها سود ببرید، آن چنان که گویا اند، بپرهیزید، و از یاد آورىشما را ترسانده
 (15/خطبه) چنگال مرگ در پیکر شما فرو رفته

به  دلسوزی نسبت
 زیردستان

 (58)نامه/ کندهای آنها را متوجه تو میدل مهر و محبت تو نسبت به افراد زیر دستت،

 (58)نامه زنده بدار  ی دل خویشمهر و محبت و نیکویی را نسبت به مردم در خانه دلسوزی نسبت به مردم
 58 و 81های/و نامه 112، 111، 105، 13/هایخطبه دلسوزی برای فرمانبران

ق
ح

ی
مدار

 
و 

ن
قا نو

ی
گرای

 

 (11/خطبه) بندمگیرم، و خود به آن پاىعهده میگوی  بهمی نچهآ احترام به قانون و حق

 سخت بودن اجرای حق
 مانند داردتر از آن است که وصفش کنند ولی به هنگام عمل تنگنایی بیحق گسترده

 (211)خطبه/
طرفداری از حق و افراد 

 قانونمند
آورم، و فرمانبردارى استقبال کوب  و به راه مىکمک شما پشت کنندگان به حق را مىبا 

 (111)خطبه/ کنندگان را امیدوارم
مدار بودن و حق

 گراییقانون
 58، 25 هایو نامه 113البلاغه: خطبه/نهج
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 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجها، مفاهیم، و مؤلفهداده :6 جدول
 هاگزاره مفاهیم مؤلفه مقوله

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بُعد رو

لاغه
الب

 

ب به کار
ترغی

 (111)خطبه/  نیز استقامت استقامت ،هدف پس از آن هدف ،عمل عمل تلکید بر عمل 

 تلفیق کار و دانش
دانش را با کردار پیوندی تنگاتنگ است پس هر آنکه چیزی آموخت باید به 

 (811)حکمت/  کارش گیرد

 کار و تلاش برای فرمانبران
آن که نفس خویش را نگهبان باشى، و به اندازه توان در امور  ؛بر توست

 (53 /)نامه رعیّت تلاش کنى
 213حکمت/  ترغیب به کار و تلاش

ی
گ افروز

پرهیز از جن
 

تلاش برای عدم ورود به جنگ با 
 شامیان

است که جریر را به مهیاّ شدن من براى جنگ با شامیان، در حالى 
 (18)خطبه/  امبه طرف آنان فرستاده )جلوگیری از جنگ(رسالت

 پرهیز از جنگ افروزی با ناکثین
ناکثین عهد شکن به جهت نارضایتى از حکومت من به یکدیگر پیوستند، و 
 من تا آنجا که براى وحدت اجتماعى شما احساس خطر نکن  صبر خواه  کرد

 (113)خطبه/ 

 افروزی با دشمناز جنگ پرهیز
اللّه حجّت با ید تا آنها شروع کنند، زیرا بحمدبا دشمن جنگ را آغاز نکن

 حجّت دیگر بر حقّانیت شما خواهد بود ...شماست، و آغازگر جنگ نبودنتان
 (11)نامه/ 

 288 /حکمتو  55، خطبه/  58/ نامه افروزیپرهیز از جنگ

ق و تنبیه
شوی

ت
 

و به موقعبه مورد 
 

 (58نیکوکار و بدکار در نزد تو نباید یکسان باشند )نامه  لزوم تشویق و تنبیه

 ترک تشویق و تنبیهعدم
 ...واین باعث می شود که نیکوکاران نسبت به نیکی کردن بی رغبت شوند

 (58)نامه/  بدکاران را به بدی کردن وادارد

 تشویق به جا
چاپلوسی و کمتر از آنچه لازم است درماندگی یا حسادت ستایش بیش از حد 

 (811)حکمت/  است
 10و  نامه/  25 /، خطبه151حکمت/  تشویق و تنبیه

 

 البلاغههای بعُد رَوشی مدیریت نظامی در نهجها، مفاهیم، و مؤلفهداده :7 جدول
 هاگزاره مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
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ی مدیری

ش
بُعد رو

لاغه
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 توجه به طبقات ضعی 
 ای نیستکه دردشان را هی  چارهان در خصوص طبقه پایین جامعه، آن خدای را،

 (58)نامه/ 
المال به اقشار رساندن بیت

 ضعی 
المال هاى بیترساندن سه  بر امام واجب نیست جز آنچه را که خدا امر فرماید، و آن

 (105 خطبه/) طبقات مردم استبه 
رسیدگی به معیشت 

 سربازان
ترین فرماندهان سپاه تو، کسى باشد که از همه بیشتر به سربازان کمک برگزیده

 (58 /نامهرساند، و از امکانات مالى خود بیشتر در اختیارشان گذارد )
 58 /نامهو  81 خطبه/ رسیدگی به مشکلات مالی

ش 
ت و پوز

ش
گذ

ی
پذیر

 

 عذر پذیری
او هستی و او ولی  غلامچنانکه گویی تو  گناهی کرد، عذرش را بپذیر برادرتاگر 

 (81)نامه/  نعمت توست
 (138 خطبه/) کندستمکار خود را عفو مى... هاى پرهیزکاران این است که از نشانه عفو کردن

 بخشش فرمانبران
یا خواسته و ناخواسته، اشتباهى مرتکب ... زندبه ماک اشتر: اگر گناهى از آنان سر مى

 (58 /گردند، آنان را ببخشاى و بر آنان آسان گیر)نامهمى
 211، 20، 11 های/حکمت پوزش پذیری

جاد جاذبه و دافعه
ای

 جاذبه در یافتن دوست 
تر کسی او ناتوان  از  ناتوان باشد و ترین فرد کسی است که دریافتن دوست، عاجز

 (.12البلاغه/ حکمت )نهج دوستان به دست آورده را از دست بدهداست که 

ویژه اقشار جذب مردم به
 ضعی 

قلب خود را از رحمت و محبت و لط ، نسبت به ملت مالامال نما و با رعیت مهربان 
ها دو گروه بیش نیستند یا برادران دینی تو هستند و یا و دلسوز باش، زیرا آن
 .(58نامه / البلاغه)نهج .شماهایی همچون انسان

 دف، انسان احمق
 رساندخواهد به تو منفعت کند زیان میبر حذر باش از دوستی با احمق، که می

 (.81حکمت  /البلاغهنهج)
 58و نامه  131، 211، 11 های/، خطبه238و  81 های/حکمت :البلاغهنهج 
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 البلاغهرَوشی مدیریت نظامی در نهجهای بُعد ها، مفاهیم، و مؤلفهداده :8 جدول

 داده مفاهیم مؤلفه بُعد

ج
ی نه

ت نظام
ی مدیری

ش
بُعد رو

-

لاغه
الب

 

ن
ک با فرمانبرا

رفتار نی
 خلق و خوى نیک 

 با مردم

با مردم چنان رفتار نمائید که اگر با خلق و خوى نیک و پسندیده از جهان 
معاشرت با شما باشند و رفتید بر مزارتان بگریند و چون زنده هستید خواهان 

 (10البلاغه، حکمت )نهج؛ همگان بر شما روى آورند

 رفتار نیک با رعیت
 برای رعیت بالت را فرود آور و رویت را بگشا و پهلویت را نرم کن

 (11نامه البلاغه، نهج)

 مدارا و انصاف با مردم
 شکیبا باشیدهاشان پس با مدارا و انصاف با مردم رفتار کنید و بر خواهش

 (51نامه البلاغه، نهج)

 رفتار نیک
، 50 هایحکمتو  11، 58 ،51، 11، 21، 21، 11، 11 های/نامهالبلاغه: نهج

118 

 

 گیرینتیجه. 5
تحلیدل  والبلاغده مدورد شناسدایی و تجزیده    های روشی مددیریت نظدامی در نهدج   در پژوهش حاضر، مؤلفه
اندد؛  شدده ی روَشی کش  و تبیینمؤلفه در قالب مقوله 11مرتبط با ی گزاره 112قرارگرفت که در مجموع 

از  عبدارتِ البلاغده کده   نهدج  بُعدد رَوشدی مددیریت نظدامی      گان های هفدههمؤلفبا استخراج  ،بر این اساس
ریزی مناسب، سازماندهی هدفمند، ایجاد امر به معروف و نهی از منکر، برنامهمشورت با افراد متخصص، »
ی و مهربدانی،  دلسوز همراه با قاطعیت، مدارا اندیشی در حوادث، ارزیابی و ارزشیابی،افزایش انگیزه، چارهو 

رسدیدگی بده    موقد،، مدورد و بده  بده  تنبیده افروزی، پرهیز از جنگ ترغیب به کار، ،گراییقانون و مداریحق
بودندد،  « رفتار نیک با فرمدانبران ، ایجاد جاذبه و دافعه، پذیریعذرگذشت و  ،مشکلات اقتصادی زیردستان

   شود.مینپاسخ سؤال اصلی پژوهش روش
هدا،  مفهوم مرتبط بدا مؤلفده  112با توجه به میزان فراوانی اختصاص یافته از  ،نیز پژوهشدر گام نهایی     

 ومحاسدبه  Spss  افزاری با نرمبه روش کمّدهندۀ آن تعداد مفاهی  تشکیلبراساس ت هر مؤلفه درج  اهمیّ
-این سؤال پاسخ که کردرا مشخّصافزار، پاسخ دو سؤال فرعی پژوهش نتیج  ارائه شده به وسیل  این نرم

  شود.می ارائه نمودار دو جدول ویک ها در قالب 
 البلاغههای روشی مدیریت نظامی نهجت مؤلفهاهمیّترتیب  -

قابدل ترسدی     زیر ، جدول فراوانیspssافزار توسط نرمها تقدّم و تلخرّ ارائه شده از مؤلفهترتیب  با مداقّه در 
میزان درج  اهمیدت هریدک از    بر نیز مبنی پژوهشبا ارائه این جدول، پاسخ نخستین سؤال فرعی  واست 
هدای  شود؛ چرا که سؤال مورد اشاره چندین اسدت: کددامیک از مؤلفده    می آمده مشخصدستهای بهمؤلفه

 ؟از اهمیت بیشتری برخوردارند ،البلاغهروشی مدیریت نظامی نهج

 

 

 

 



 001           9911و دوم، زمستان  البلاغه، سال هشتم، شماره سیپژوهشنامه نهج

 

 

 :است بودهاین محاسب  کمّی نیز به شرح نمودار زیر شمای 
 

 
 های رَوشی: فراوانی نسبی مؤلفه1نمودار 

 

هدا از  که مقول  امر به معروف و نهی از منکر، بر سایر مؤلفده  آن استاین محاسب  کمّی منطقی نتیج      
و به همین  هاستبر سایر مؤلفه اهمیّت این مؤلفهجهت تکرار و تلکید بیشتر، تقدّم دارد و این خود نشانگر 

شدده  آن همده تلکیدد    ،(، بر این فریضد  دیندی  ریف  قرآن و روایات معصومین)عکه در آیات ش جهت است
های مدیریت نظامی اسلام، که مؤلفههای اخلاقی و عملی است؛ زیرا بقی  احکام و دستورات دینی و آموزه

د. بندابراین،  شدون مدی  در یک ارتش مکتبی نیز بایستی ملُهَ   از آن باشد، با این مقول  اساسی و بنیادین برپا
هدا بدا   در رأس روش کاری یک فرماندده قرارگیدرد، بقید  مؤلفده     ،در یک یگان نظامی   مه اگر این مؤلف

 مددل بدا ایدن توضدیح،     یابندد. مدی  گرفتده و تحقدّق  زیردسدتان قرار سهولت بیشتری مورد اقبال و پذیرش 
 نمدودار زیدر ارائده    ابد  عنوان مدل و نظری  غایی پدژوهش، بهالبلاغه، های روشی مدیریت نظامی نهجمؤلفه
   :شودمی
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 البلاغههای رَوشی مدیریت نظامی در نهجمدل مؤلفه: 2نمودار 

 

تعدالی   براسداس  هدای روشدی مددیریت نظدامی     ارائد  مؤلفده  نتیج  ضمنی دیگر پژوهش آن است که     
تواند در غنای علوم نظامی با تلثُّر از معارف دینی اثربخش بوده و گامی استکمالی در جهت البلاغه، مینهج

های نظامی در مراکز آموزشی نیروهای مسلح کشور بده شدمار آیدد و    های اسلامی به آموزشتسرّی آموزه
های نظامی،  اقبال و پذیرش زیردستان را از ارزشی، علاوه بر تقدّس بخشیدن به آموزشاین امر به لحاظ 

 بخشد.  فرامین فرادستان و فرماندهان سهولت می

 پیشنهادهای پژوهش -
 شود:  پیشنهادهای زیر در سه حوزه ارائه میاین پژوهش،  و نتائج هابا عنایت به ارزیابی یافته

 پیشنهادهای کاربردیالف(  
های روشی مددیریت  با توجه به جایگاه امر به معروف و نهی از منکر در صدر مؤلفه :پیشنهادهای کاربردی

شدود: فرمانددهان و مددیران نظدامی،     البلاغه در افق این پژوهش، پیشنهاد مینظامی  استنباط شده از نهج
مختلد  نیروهدای مسدلح    مکانیزم های نظری و عملی لازم را برای عملیاتی کردن این مؤلفه در سدطوح  

های ارائه شده در این پژوهش، به صورت بروشور تهیه و در معدر  دیدد روزاند     کشور ایجاد کنند؛ مؤلفه
فرماندهان و مدیران نظامی قرار گیرد و این مطالعه، به صورت الگوی روشدی مددیریت نظدامی، از طریدق     

ارتش جمهوری اسلامی، سدپاه پاسدداران   نشریه، به معاونت آموزشی ستاد کل نیروهای مسلح و ستادهای 
 انقلاب اسلامی، ناجا و پدافند، با تلکید بر نشر آن، ارسال شود.

امر به معروف و نهی از منکر

رفتار نیک با فرمانبران

جاذبه و دافعه                 مشورت با افراد متخصص        دلسوزی با فرمانبران

نامه ریزی مناسب بر

حق مداری و قانون گرایی        پرهیز از جنگ افروزی     

تشویق و تنبیه به مورد و به موق،      گذشت و عذرپذیری

سازماندهی هدفمند               ایجاد و افزایش انگیزه      

رسیدگی به مشکلات مالی کارکنان

اندیشی در حوادثمدارا همراه با قاطعیت         ارزیابی  و ارزشیابی        چاره
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  پیشنهادهای عمومیب( 

های ارائه شده از الگوی روشی امیرالمؤمنین)ع( در حوزۀ مددیریت نظدامی، قابلیدت    با توجه به اینکه مؤلفه
عندوان الگدوی روشدی    ها، بهشود، این مؤلفهدارد، پیشنهاد میهای مدیریتی کشور نیز تعمی  به سایر حوزه

 های مدیریتی کشور ارسال شود.همدیریت، به سایر حوز
 پژوهشی پیشنهادهای ج(

( در هدای مددیریتی معصدومین)ع   آموزه بهادبیات غنی  نیازهای پژوهش حاضر نشان داد که ارزیابی یافته 
در های متنوع و متعددی انجام پژوهشمقتضی ویژه در زمین  امور دفاعی و نظامی، های مختل ، بهعرصه

مسلح بده الگوهدای    نیروهایفرماندهی  و سطوح مدیریتنزدیک کردن هرچه بیشتر با تا  این زمینه است
انسانی و اخلاقی مدیران و فرماندهان نظدامی فدراه    زمین  رشد و تعالی روشی و عملی آن ذوات مقدسّه، 

براسداس  نگدری در جندگ   آیندده  و عملی چیستی الگوی نظری» که از باب نمونه، پژوهش در زمین  شود
 های نظامی با محوریدت ی در جنگمحورهدایتالگوی چگونگی »، «علی)ع(امامو عملکرد نظامی  اندیشه
مدیریت نظامی با حوزۀ فرماندهی و الگوپذیری از الگوهای معیار در های مؤلفه»، «)ع(های امام علیجنگ

 شود.و ... پیشنهاد می« های علویتلکید بر آموزه

 د( محدویت پژوهش
هایی نظیر پژوهش حاضر، که از سویی ناظر بر یک بستر تاریخی خاصّ در گذشته بوده و از انجام پژوهش

جدیّ مواجه  سوی دیگر، مستلزم اطلاعات عینی از مسلل  مورد مطالعه است، دست ک  با یک محدویت
است و آن محدودیت، عبارتِ از این است که القای مطالب به مخاطبی که در زمان بروز رفتارهای 

 ندارد، بسی دشوار است. شده حضور نداشته و موارد مشابه آن نیز در عصر حاضر وجودمضبوط و روایت
 

 تشکر و قدردانی
این پژوهش را مرحمت فرمود و از سردبیر فرهیخته ند متعال که توفیق به فرجام رسیدن پایان از خداودر 
اندیش مقاله که با ظرافت نگاه و اهدای نظرات اصلاحی عالمانه خود، امه و نیز از داوران فهی  و ژرفلنفص

 . ینمایاند خاضعانه سپاس و قدردانی مینقش چشمگیری در سامان یافتگی این پژوهش داشته
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 منابع

 قرآن کریم  -

)ع( در رهای حضرت امیالگوسازی رفتار مدیران با توجه به نامه(. 1813. )احمدخانی، مسعود -

 .دانشگاه امام صادق)ع( ،نامه کارشناسی ارشد، رشته معارف اسلامی و مدیریت، تهرانپایان ،البلاغهنهج

سال سوم،  ،پژوهش هینشر .«یفیک یمحتوا لیتحل»(. 1830). و نوشادی، محمدرضا قیتحمدم مان،یا -

 .15-11، 2 مارهش

تدوین الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر »(. 1831الله. )زاده، جعفر؛ امیری طیبی، مسل  و محمدی، قدرتترک -

 .5-80، 15 مارهبیست ، ش، سال فصلنامۀ راهبردی بسیج ،«بیانات مقام معظ  رهبری

مجله حوزه و دانشگاه،  ،«علی)ع(قاطعیت ومدار از دیدگاه امام ». (1810. )حسینی، سیدغلامحسین -

 .15-15، 21 مارهش ،فصلنامه علوم انسانی ـ اجتماعی

ن با تحلیلی بر دیدگاه برخی آنده و مشخصات آیهای جنگ»(. 1831حیدری، کیومرث و عبدی، فریدون. ) -

-15، 11 مارهش، سال دوازده ، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت نظامی ،«نظران نظامی غربصاحب

18. 

فصلنامه  ،«امنیتی)نظامی( -نظام جام، مدیریت راهبردی دفاعی». (1811. )باقرمحمد دانش آشتیانی، -

 .25-15، 21، ش مطالعات دفاعی استراتژیک

  .15-15 ،1 ش ،نشریه دانش انتظامی ،(«)عیعلمدیریت بحران در حکومت امام» (.1810) .محمد دشتی، -

 تهران، چاپ پنج ، موسسه فرهنگی انتشاراتی زهد. ،البلاغهترجمه نهج(. 1811) .----------- -

مجله  ،«های راهبرد نظامی در نهج البلاغهواکاوی مؤلفه»(. 1831نی، مصطفی و جعفری، رضا. )تهرا دلشاد -

 .103-110، 30ش دانشگاه امام حسین)ع(، ،سیاست دفاعی

های رفتار  ابعاد و مؤلفه»(. 1831دهقانان، حامد؛ صوفی، بامداد؛ محمدی مقدم، یوس  و جوادیان، رضا. ) -

فصلنامه علمی پژوهش مدیریت منابع  ،«(مورد مطالعه: پلیس راهور ناجا)شهروندی سازمانی پلیس 

 .33-120، 2 ، سال سوم، شانسانی در نیروی انتظامی

های آموزهبراساس های راهبردی فرماندهی نظامی ابعاد و مؤلفه»(. 1833رضا. ) الله و جعفری،رشیدزاده، فتح -

 ش ،سال بیست  ،نظامی مدیریتعلمی پژوهشی فصلنامه  ،«هغلاالبنهج ، در)ع(امیرالمؤمنین، امام علی

1، 110-121. 

 .تهران، کتابفروشی الاسلامیّه ،ناسخ التواریخ(. 1851سپهر، میرزامحمدتقی. ) -

ترین راهکارهای اجرایی در های مدیران و مه بررسی ویژگی»(. 1811). پور، مرضیهسیدعلی و مختاریسیادت،  -

 .21-11، 11، ش مجله علوم انسانی ،«ایجاد انگیزه و کارایی در کارکنان از دیدگاه امام علی)ع(

، «های آیندههای فرماندهی و کنترل سازمان رزم در جنگها و شاخصلفهمؤ»(. 1831عزیزی، محمد. ) -

 .11-105، 1 ماره، سال نوزده ، شفصلنامۀ علمی پژوهشی مدیریت نظامی

-11، 10 مارهش ،فصلنامه گلستان قرآن ،«علی)ع(فن و هنر جنگ از دیدگاه امام» .(1813. )قائدان، اصغر -

15. 
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 .مرکز آموزشی مدیریت دولتی  :تهران، مدیریت حکومتی پیرامون فرمان(. 1811) .قوچانی، محمود -

راضیه اکبری و مرتضی ، مترجمان؛ های آمیختهدرآمدی بر پژوهش روش(. 1835. )دبلیو کرسول، جان -

 .شناسانجامعه شناسان و روشانتشارات  ، تهران:اکبری

نامه پایان ،لاغهالبدر نهجهای مدیریت نظامی شناسایی و تحلیل مؤلفه(. 1832لزگی، علینقی. ) -

 دانشگاه شاهد. کارشناسی ارشد، تهران:

اُنْالحکم (. 1815شهری، محمد، )محمدی ری -  .دارالحدیث ، ق :مي

توسعه و ضرورت  دولتی در کشورهای درحالهای نظام مدیریتویژگی»(. 1811ناظمی اردکانی، مهدی. ) -

 .115-115، 5 دوره سوم، ش، فرهنگیعلمی پژوهشی پژوهشنامه  ،«هامهندسی فرهنگی آن

 منابع عربی -

الله مرعشی ، ق ، کتابخانه عمومی آیتالبلاغهشرح نهج(. 1101الحدید، عبدالحمید بن هبه الله. )ابیابن -

  نجفی.

 .مؤسسه ال البیت علیهم السلامانتشارات  ، ق :وساِلْالشيذ (. 1103. )حرالعاملی، شیخ -

 .انتشارات الهادی ، ق :سليمْبنْقيسْهلالل(. 1105هلالی، سلی  بن قیس. )ال -
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