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 چکیده

والی مصر، مشهورترین سند شرح وظایف حاکمان  علی)ع( بهامیرمؤمنان از جانبای البلاغه، عهدنامهنهج 35نامۀ 
و مدیران اسلامی است. در اهمیت این سند همین بس که طراحی ساختار و چینن  متتنوای ، ننه بنه ابت نار      

هنا و اباارهنای ح ن     سنو شنیو   ای کنه از ین   نامنه سیدرضی که توسط خود امام صورت گرفته است. سیاست
ادارۀ امور جامعه را تبیین و از سوی دیگنر عوامنت تینعیف و اضنمتلا      داران مشروعیت و اقتدار سیاسی عهد 

اسلامی است. پنووه    کنندۀ اهداف، وظایف، شعارها و مبانی ف ری ح ومتنماید و ترسیمح ومت را بازگو می
اکتشافی است که به بررسی میامین عهدنامه بنا رو  تتلینت مینمون    -حاضر، تتقیقی نظری از نوع توصی ی

است اد  شد  است.  MAXQDA افاارنرماز  هاآناست. در استخراج و کدگذاری میامین و کشف روابط  پرداخته
تربیتی امیرمؤمنان)ع( را دارای سه بعد رابطۀ حاکم با خدا، منردم و  -استنباط روابط بینامیامینی، الگوی ح ومتی

دارد. تندابیر و  ن سنه مقولنه بینان منی    نامۀ علوی، وظایف حاکم را حو  ایدهد. این سیاستکارگااران نشان می
متور  15ها متورهای متعددی دارند. مقولۀ نخست به ضرورت خودسازی در قالب راه ارهای تتقّق این بایسته

پردازد. مقولۀ دوم بنه مقبولینت مردمنی و    نظیر ارتباط حاکم با خدا، پیروی از قرآن و سنت و مشورت صتیح می
شان اشار  دارد و مقولۀ سوم به ظنّ و ادای حقوقنظیر مدارا با مردم، جلب حسنمتور  9کارآمدی حاکم در قالب 
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 مقدمه .1
و ت نالیف   کنیم. نوع ح ومت و حقوقح ومت و سیاست، گ تمان غالب جهانی است که در آن زندگی می

 35متقابت مردم و حاکم، سؤا  اساسی این حیطه است. اهمیت این مبتث برای ایران اسلامی که از سا  
های دینی گذشته تقابت حقنوق منردم و   اش ا  ح ومتداعیۀ ارائۀ ح ومت جدیدی دارد، دوچندان است. 

، اسنت  کننندۀ ادینان آسنمانی   بخ  و ت میتپایان کهدین مبین اسلام (. 3 و 4: 1531)مطهری،  بودخدا 
، نظرینۀ ح ومنت اسنلامی   هدایتی بشر را در دو بعند فنردی و اجتمناعی پاسند داد  اسنت.      نیازهای همۀ 

را ننه در مقابنت   منردم  خدا و حقوق  کند وترسیم میاز منظر تعالیم اسلام چهارچوب ف ری ادارۀ جامعه را 
کنریم و گ تنار پینامبر اکنرم) (،     که پس از قنرآن البلاغه . نهجدر نظر داردهم، بل ه در راستای ی دیگر 

با ال اظ، جملات، بافت سخن، هندسۀ بیان، موسیقی کلام، معنانی و معنارف   رود، شمار میبرترین کلام به
ای دارد و بهترین منبع بنرای  ها و متدود نبودن به ی  زمینۀ خا ّ، امتیازات ویو والا، تأثیرگذاری بر د 

ح نومتی  -مباحنث سیاسنی   . ومت اسلامی، در پرتنو ح ومنت معصنوم)ع( اسنت    های حاستخراج بایسته
حیرت با عهدنامۀ آنهنوز ها از چنان دقت و ظرافتی برخوردار است که پس از گذشت قرن امیرمؤمنان)ع(

نظر اسنلام  نمنای نظنام سیاسنی مندّ    و آیینۀ تمامتتسین واداشته را بهسیاستمداران عالم  ،ی ی از والیان 
چنه  علنی)ع( بنه رهبنران جامعنه در     های امیرمؤمننان چه میامینی در بر دارد؟ توصیهاین عهدنامه  است.

برداری بهتنر و بیشنتر از اینن    تلا  نمود  برای بهر پووه  حاضر ؟ تبیین شد  استی متورها و مقولات
 را ترسیم نماید.  آن، میامین آن را کشف و شب ۀ قدرگراناثر 

 لهئبیان مس .1-1

حت مش لات انسان مندعّی حقانینت خنوی  اسنت. ی نی از      حاضر هر آیین و م تبی با ارائۀ را  در عصر
هاست. دین اسلام که و ادارۀ ملت داریح ومتترین نیازهای اجتماعات بشری، رو  و ضروری ترینمهم

نظرینۀ  شمولی، فرام انی و فرازمانی بنودن اسنت، در اینن خصنو  چنه تندبیری دارد؟ آینا        مدعّی جهان
پاسد به سؤالات فوق  بخشی به جوامع انسانی را دارد؟ح ومت اسلامی از فراز چهارد  قرن، توانایی سامان

الگنوبرداری از شنیوۀ   و نظایر آن، با بررسی آیات و روایات و دقت در ح ومت جانشینان الهی مم ن است. 
است، بل ه خنود  شیعه  خصو بهع جوامکم  به رفع نیاز رهبران و مدیران  تنهانه ح ومت معصومان)ع(

 کند.های برتری و کارآمدی دین خاتم را نسبت به سایر ادیان آسمانی اثبات میتنهایی ی ی از جنبهبه
ح ومنت   ام ان تش یت حسن)ع(امام)ع( و علییامبر اکرم) (، امامحیرات معصومین، تنها پ میان در    

دوران نبنی   اننند ننه م زمان بسیار اندکی بنود و   عصر فرزندشاننه مانند )ع( علیدوران امیرمؤمنان .داشتند
 ی بنا تنراز هنم مندعّی   هنای صنتابۀ  تراشنی ، فنار  از اشن ا   همدلی و وحدت مسلماناندلیت خدا) ( به
خنوار،  شن نان وینو   هایی از سوی پیمنان تتمیت جنگ، همرا  با بیپرفرازونش؛ بل ه دورانی )ع(امیرمؤمنان

و در   با امر ح ومنت درگینر بنود   حیرت علی)ع( » .بود تعقتّمقدّسان بیو خش  ورزفریبان سیاستعوام
همنۀ مشن لات و    ابن  -حاکم و کسی که با ادارۀ کشور اسنلامی   عنوانبه ]البلاغهنهج[کتاب شریف این 

، سخن گ ته است.  و به جوانب گوناگون این مسأله رسیدگی کرد  رو بودهروب - ها و دردسرهای مصیبت
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)ع( قنرار دارینم، بسنی آموزنند      علنی توجه به این امر برای ما که در شرایطی مشابه شرایط امیرالمنؤمنین 
 (؛ لذا آن دوران بهترین عصر برای بررسی مبانی تشیّع است.1531ای، )خامنه «است
با والیان خنوی  الگنوی روشننی از    ایشان نگاری ، نامهامر ح ومتدر حیرت آنافاون بر سیرۀ عملی     

، تبیین وظایف حاکم اسلامیقلّۀ آرمانی  عنوانبهالبلاغه نهج 35نامۀ. سازدمی نمایانرا ظرایف ادارۀ جامعه 
این عهدنامنه حناوی   دارد. را به والی مصر بیان می علی)ع(امامای است که فرامین متن منسجم و ی پارچه

متورهنا و  اهنمّ   گونه باید باشد و چه وظای ی در قبا  همگنان دارد؟ چه میامینی است؟ حاکم اسلامی چ
پووه  حاضنر درصندد اسنت     )ع( چیست؟انیمتّق یمولاهای ح مرانان اسلامی از نظر مقولات و بایسته

 برای پاسد به این سؤالات، عهدنامۀ مال  اشتر را با رو  تتلیت میمون بررسی کند.

 پیشینۀ پژوهش .1-2

و بازگوکننندۀ منطنق بسنیاری از رفتارهنای      عدالت متنور منشور ح ومت  که البلاغهنهج 35نامۀدر مورد 
، هنا کتابای وجود دارد و خوشبختانه پیشینۀ پووهشی نسبتاً قوی ،گراترین بندۀ خدا در ح مرانی استواقع
عهدنامنه   موجنود در ی نی از موضنوعات   بر برخی آثار ها و تتقیقات متعددی نگاشته شد  است. نامهپایان

نقنی  تألیف علنی  «البلاغهرفتارشناسی در نهج» نظیر کتاب ،اندهو ت سیر آن پرداختتبیین به و  متمرکا شد 
های امام علی)ع( استخراج الگوی مدیریتی بر اساس اندیشهمدیریت اسلامی بر»و مقالات  (1593امیری )

تنأمین اجتمناعی در عهدنامنه مالن      »(، 1595اثر ایمان تهرانی و هم اران )« البلاغهنهج 35اساس نامه 
اثنر رضنا   « بررسی ن نات اقتصنادی در عهدنامنه مالن  اشنتر     » و (1595اثر متمدهادی کاویانی )« اشتر

زین ای داشته و مبانی، اصو  و فرمایشات امام را با قنوانین و منوا  . برخی آثار نگا  مقایسه(1591اکبریان )
های ح مرانی خنوب بنر اسناس نامنه     استخراج مؤل ه»، نظیر مقالۀ انداسلامی مقایسه کرد  ۀکنونی جامع

اثر متمدرضا یوس ی شید ربناط  « مال  اشتر و بررسی تطبیقی با اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران
 ینت متور بنا نامۀ علنوی را  ، همۀ موضوعات مندرج در سیاستهااز پووه  دیگربرخی (. 1595و هم ار )

الگوی »، «های مدیرانوظایف و ویوگی» هایکتابنظیر  ،اندمدیریت و رهبری اسلامی شرح و بسط داد 
نقنی امینری   تألیف علنی « البلاغهشناسی و مصادیق مدیریت اسلامی در نهجنوع»و  «البلاغهادار  در نهج

تألیف مصط ی دلشاد تهرانی « اشترعهدنامه مال  نامۀ ح ومت و مدیریت دردلالت دولت، آیین»(، 1593)
نظینر  و مقنالاتی   (1555تنألیف متمند فاضنت لن راننی )    « آیین کشورداری از دیدگا  علنی)ع( »، (1533)
و  (1595اثنر بابن  رسنتمی و هم ناران )    « البلاغنه های رهبری اخلاقی در قرآن و نهجشناسایی مؤل ه»
 .(1531اثر ابوالقاسم خاعلی )« البلاغهاصو  چهارگانه ح ومت از دیدگا  نهج»

دهند، عوامنت م هنومی در حنوزۀ     های انجام شد  در این زمینه نشان میکه سابقۀ پووه  گونههمان    
انتخاب روی رد کمنّی بنه اینن     روازاینها و سطوح تتلیت مت اوت، تنوع زیادی دارند؛ البلاغه در زمینهنهج

شنود؛ چراکنه سناخت     هاآنتتت جستجو یا حتی نادید  ماندن پووه  مم ن است باعث کاه  عوامت 
دهند  هایی قرار منی هاست، پووه  را در قالبهای نظری در این روی رد که مقدمه طرح فرضیهچارچوب

کنارگیری  بنه اما (. 59: 1595، و هم اران )احمدی که انعطاف لازم را برای برخورد با وضعیت جدید ندارند
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 .امتینازات بسنیاری دارد  هنا اسنت،   در تتلیت داد  کی ی هایرو از که  «میمونتتلیت » رو  تتقیق
، ب( عندم  1هنا نظینر متندودیت کناربردل تتلینت گ تمنان      هنای دیگنر رو   متدودیتالف( عدم :ازجمله

شنود، ج( عندم وابسنتگی بنه ین       دید  می 1بنیادپردازی داد ارچوب نظری کلان نظیر آنچه در نظریههچ
 ,Braun & Clarkeر.ک: واقعیت )و تبیین برای بیان  توأماند( کاربرد  ،موجود از قبتچارچوب تئوری ی 

 35این رو  را در مورد نامۀ (. بنابراین 111: 1591؛ یاوری، 133: 1591ان، عابدی و هم ار؛ 80 :2006
موضنوع خاصنّی     نویسند مقالاتی هستند کهمعدود البته  دهیم که بدون سابقه است.البلاغه انجام مینهج

تدوین » مقالاتاست؛ نظیر  نمود میمون را تتلیت  35ه نام هایی ازبخ  ،بنا بر ارتباطو   را بررسی کرد
-اثنر علنی  « البلاغهاساس متن نهجعلی)ع( برمطلوب از دیدگا  امام ح مرانی الگوی رفتاری کارگااران در

ابوال ینت  اثنر  « البلاغههای رهبری اخلاقی در نهجبر ویوگی مدخلی»(، 1593اصغر پورعاتّ و هم اران )
واکنناوی عناصننر اصننلی تربیننت منندیران ارشنند در الگننوی ح ننومتی  »، (1593) عایاآبننادی و هم نناران

 تمنام ؛ ولی پنووه  حاضنر درصندد اسنت     (1593) اسدی و هم اراثر حسین عرب« )ع(علیامیرالمؤمنین
دنبنا  اثبنات   بنه  و دکنن را ترسیم   میامین 4و شب ه 5قالبو  میمون نماید تتلیت راامۀ علوی نسیاست

 .علی)ع( نیستنظریۀ خاصی فراتر از کلام امیرمؤمنان

 پژوهشو اهمیت ضرورت  .1-3

ای به بهتنرین شن ت عمنت    وجه آفرید  و از او انتظار دارد که در هر زمینهخداوند متعا  انسان را به أحسن

مُ  مَلَم ا ﴿کند:  ََ ْْ لُوكَُمْ أيَُّکُمم أَ دانند:  عملی را نیازمند الگنو منی  علی)ع( هر صاحبامیرمؤمنان(. 1)مل / ﴾لِيَبمْ

ترسنیم نظنام   . مسنتننا نیسنتند  امنر   نینا از اینن  ورزان و سیاسنت (، حاکمان 43)نامه/ «إنَّ لِکُلِّ مأمومٍ امامماا »
 و صورت الگو و آرمان برای پیدا کردن مسیر صنتیح، تنظنیم سنرعت بیشنتر    به ح ومتی و سیاسی اسلام

و کارآمدترین منابع ما بنرای ترسنیم    ترینمهمالبلاغه ی ی از از ضروریات است. طبیعتاً نهج شناسیآسیب
بنه   حینرت آنمنتن نامنۀ   است؛ به این دلیت که تجربه شد  و در آن تجربه موفنق بنود  اسنت.    این الگو 

هنا را بنرای   تنرین توصنیه  نظیر است و کامتدر نوع خود بیسند ح ومتی ارزشمندی است که  ،اشترمال 
هنای  نامنۀ امنام و تبینین بایسنته    مقولات  و متورهاهمۀ کشف . والیان و رهبران اسلامی داردالگوگیری 

تتلینت  »هنای کی نی   کارآمد مم نن اسنت. در مینان پنووه      پووهشیتنها با حیرت، حاکم از منظر آن
دنبا  اثبات پووهشگر به تاست نیاین رو  از نوع قیاسی . است برای این امر رو  ترینمناسب «میمون

اسنتقرائی  از ننوع  بل ه  سد و استنطاق متن برود؛هایی در پی پافرضنظریه خود باشد و با سؤالات و پی 
های شخصی، بنا را بر میامین فرضها و پی ، بدون دخالت دانستهمتقّق با حرکت از جاء به کتّ واست 
 گذارد.شود، میای که از د  متن استخراج میپایه
 

                                                           
1. Discourse Analysis 

2. Grounded Theory 

3. Template Analysis 

4. Thematic Matrix 
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 . روش پژوهش1-4

جهنت شنناخت الگوهنای کی نی و کلامنی       1پووهشگران علوم اجتماعی و انسانی غالباً از تتلیت میمون
های پراکنند  و متننوع را بنه    های متنی است و داد این رو ، فرآیندی برای تتلیت داد کنند. است اد  می

میمون، ویوگی ت راری و (. Braun and Clarke, 2006: 80کند )هایی غنی و ت صیلی تبدیت میداد 
دهندۀ درک و تجربۀ خاصی در رابطه بنا سنؤالات تتقینق    متمایا در متن است که به نظر پووهشگر نشان

)کندها و ن نات    1د: الف( میامین پاینه شونمیامین سه دسته می (.139: 1591است )عابدی و هم اران، 
از ترکینب و تلخنیم مینامین     آمد دستبهمقولات ) 5دهند کلیدی موجود در متن(، ب( میامین سازمان

ی  کنتّ(. بنا تتلینت     عنوانبه)میامین عالی دربرگیرندۀ اصو  حاکم بر متن  4( و ج( میامین فراگیرپایه
م اهیم کلیدی، اسنتخراج و مند     هاآنشود و در نهایت با تتلیت ای از میامین ایجاد میمیامین، شب ه

افاارهنای تتلینت   ننرم تنرین  ی ی از بهترین و کامت (.Stirling, 2001: 395-Attride) گرددتبیین می
 .گیردمیقرار  مورداست اد  در پووه  حاضرکه است  MAXQDAمتتوای کی ی 

 (Stirling, 2001: 388-Attrideمضامین ) : ساختار یک شبکۀ1نمودار
 

، هنا فراواننی داد   ، آش ار نمودنبر سطوح خردترتمرکا دومی ، 3ت اوت تتلیت میمون با تتلیت متتوا    
واحند  ، اولنی  کنه در حنالی دراسنت؛  ها به بافت داد توجهی توجهی یا کمبی وکی ی  هایتتلیت کمّی داد 

و از  دشنو میبیشتر توجه  هاآنها و ن ات ظریف بافت داد  ، بهتتلیت بیشتر از ی  کلمه یا اصطلاح است

                                                           
1. Thematic analysis 

2. Basic themes 

3. Organized themes  

4. Overarching them 

5. Content Analysis 

 مضمون فراگیر

 دهندهمضمون سازمان

 دهندهمضمون سازمان دهندهمضمون سازمان

 دهندهمضمون سازمان

 میمون پایه

 میمون پایه

 میمون پایه میمون پایه

 پایهمیمون 

 میمون پایه میمون پایه میمون پایه

 میمون پایه

 میمون پایه
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کنند  های صریح و ضمنی تمرکا میو بر شناخت و توضیح اید  رفتهشمار  کلمات و عبارات آش ار فراتر 
در تتلیت میمون کمّیت ملاک نیست و لاوماً کنرت ین    (.133-133: 1591)ر.ک: عابدی و هم اران، 

دو جملنه   ای  ی تنها یگاه؛ بل ه مم ن است ستینآن  بودنکنندۀ میمون نییتعها، مورد در نمونۀ داد 
 (.111: 1591به دلیت اهمیت در پاسخگویی به سؤالات تتقیق، ی  میمون باشند )یاوری، 

کند برخلاف تتلیت میمون، از ت سیر در کمترین حدّ مم ن است اد  می نیا 1تتلیت متتوای میمونی    
رود. در این رو  به احساسات و اف نار پووهشنگر   کار میبندی میامین بهگذاری و گرو و صرفاً برای نام

همین دلیت پووهشگر از هرگونه ت سیر و توضیح معانی میامین پرهیا شود، بهدربارۀ میامین اعتنایی نمی
طنورکلی تتلینت متتنوای    دهند. بنه  طور مختصر میامین را توضیح میگیری بهکند و صرفاً در نتیجهمی

؛ Braun & Clarke, 2006: 80)ت سنیری اسنت   بیشنتر  تتلینت مینمون   میمونی بیشتر توصنی ی و  
دلیت ماهیت ت سیری تتلیت میمون باید به روایی و پایایی آن بیشتر (. به133: 1591عابدی و هم اران، 

 طلبد.ی را میکی ی دقت و زمان بیشتر هایرو در مقایسه با سایر  روازاین ،توجه شود
 

 تحلیل مضمون: فرآیند گام به گام 1جدول

 اقدام گام مرحله

 تجایه متن

آشنا شدن با متن مورد  -1
 بررسی

 ها )در صورت لاوم(سازی داد پیاد  -1-1
 هامطالعه و مطالعۀ مجدّد داد  -1-1
 های اولیهنوشتن اید  -1-5

ایجاد کدهای اولیه و  -1
 کدگذاری

 پیشنهاد چارچوب کدگذاری -1-1
 ترکوچ های ت  ی  متن به بخ  -1-1
 هاهای جالب داد کدگذاری ویوگی -1-5

جستجو و شناسایی  -5
 میامین

 تطبیق دادن کدها با میامین بالقو  -5-1
 های کدگذاری شدۀ متناستخراج میامین از بخ  -5-1
 پالای  و بازبینی میامین -5-5

 ترسیم شب ۀ میامین -4

 شد استخراجبررسی و کنتر  همخوانی میامین با کدهای  -4-1
 مرتب نمودن میامین -4-1
 دهند  و فراگیرانتخاب میامین پایه، سازمان -4-5
 ترسیم نقشۀ میامین -4-4
 )ها(اصلاح و تأیید شب ه -4-3

 تتلیت شب ۀ میامین -3 تشریح متن
 گذاری میامینتعریف و نام -3-1
 توصیف و توضیح شب ۀ میامین -3-1

 تدوین گاار  -3 ترکیب متن

 تلخیم شب ۀ میامین و بیان مختصر و صریح میامین -3-1
 هاهای جالب و مورد توجه از داد استخراج نمونه -3-1
 مرتبط نمودن نتایج تتلیت با سؤالات تتقیق و مبانی نظری -3-5
 هانوشتن گاار  علمی و تخصصی از تتلیت -3-4

                                                           
1. Thematic Content Analysis (TCA) 
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 . بحث2

 اشترعهدنامۀ مالک. 2-1

انند.  ترین فرمانی است که امنام مرقنوم داشنته   ترین و جامعبه والی مصر طولانی علی)ع(نامۀ امیرالمؤمنین
ای است که وقتی معاویه مال  اشتر را پی  از رسیدن بنه مصنر   التدید معتقد است این همان نامهأبیابن

مود؛ نکرد و بر طبق  ح م میدست آورد. وی پیوسته به آن نگا  میا  بهوسیلۀ ایادیمسموم ساخت، به
آن  کنس هنی  امیه باقی ماند و زیرا آداب و قیایا و اح ام و سیاست را دربرداشت و سرانجام در خاائن بنی

منند  عبدالعایا به ح ومت رسنید و بنا انتشنار  جامعنۀ اسنلامی را بهنر       را افشا ن رد تا زمانی که عمربن
نها متیمنّ مباحث اخلاقی اسنت )ر.ک:  ب ر باشد که تأبیتواند نامۀ امام به متمدبنساخت. این نامه نمی

-است کنه منی   یاانسان نوشتهسند  ترینمهمالبلاغه گویا نهج 35(. نامۀ55-3/51: 1553التدید، أبیابن

کنه  پووهان دان  ادار  و ح مرانی و مدیریت قرار گیرد؛ تنا جنایی  توان توصیه کرد تا هموار  مدّنظر دان 
سند م توب دیگری در میان آثار آدمیان پیندا شنود کنه بنه حندّ اینن اثنر        شود بعید است مقاله یا ادّعا می

 (.113-113: 1559یافته برای ح مرانان و مدیران م ید باشد )ر.ک: جع ری، منسجم و نظام
نامه( به مباحث  59ها )تقریباً البلاغه و نیمی از نامههای نهجعلی)ع( اگرچه در بسیاری از بخ حیرت    

: 1531)ر.ک: اعرافنی،   39و  41 هایو نامه 41، 54، 55، 5های پردازد، نظیر خطبهیت میح ومت و مدیر
هنن.ق در برابنر    53شمارد. ایشان وقتی در سا  طور ویو  وظایف حاکم را برمیبه 35(، اما در نامۀ 11-43

ُْکممَ إلا  لِل م »شعار خوارج   أنَّم  لا ُمُ َّ لِلا مامِ مِم »ای در مسجد کوفه با تعبیر گیرد، در خلا  خطبهقرار می «لا 
 ٍٍ أٍ أف جماِ  ٍٍ ُمَم منندی  فرمایند و علنت آن را منواردی از قبینت بهنر      ضرورت وجود ح ومت را بیان می ،«أميم

احقناق حقنوق    ها والما ، مبارز  با دشمنان، امنیت جاد آوری بیتمؤمنان و کافران از سایۀ ح ومت، جمع
(. وقتی عمندۀ مننافع ضنرورت ح ومنت بنه منردم بنازگردد،        41شمارد )خطبه/برمی نیرومندانضعی ان از 

حیرت حقوق دوطرفۀ حاکم و بایستی مردم هم به حقوق و ت الیف خود در برابر حاکم پایبند باشند؛ لذا آن
را پرداخنت  شنان  الما داند که حاکم خیرخوا  مردم باشد، بیتشمارد. از ی  سو ضروری میمردم را برمی

کند و تعلیم و تربیتشان نماید و از سوی دیگر، منردم هنم بایند بنر بیعنت او وفنادار و در آشن ار و نهنان         
 (.54خیرخواه  باشند، دعوت  را اجابت و اوامر  را اطاعت نمایند )خطبه/

سناختن  علی)ع( سه جنگ سهمگین را پشت سر نهاد، فرصتی پی  آمد تا ضمن آمناد   امام ازآن هپس    
برخنی از   روازاینن هنای اسنلامی سروسنامان دهند.     لش ریان برای هجمه به شام، بنه وضنعیت سنرزمین   

هایی از مدیریت و ادارۀ ها اعاام کرد و جلو جا نمود و افراد جدیدی را به برخی از ولایتهفرماندهان را جاب
عهدنامۀ مالن  اشنتر نگنار  یافنت؛     ای از زمان بود که ح یمانۀ خوی  را آش ار ساخت. در چنین برهه

العاد  ارزند  برای ادارۀ عادلانۀ ین  سنازمان ینا شنهر ینا کشنور       ای مشتمت بر رهنمودهایی فوقعهدنامه
رسند  ای نیست که مخاطب نمنادین دارد. بنه نظنر منی    (. در سنّت علوی این تنها نامه4: 1533پرور، )دین

علنی)ع(  ح مرانان است؛ زیرا حینرت  داریح ومتزندگی و  هدف امام از نگار  نامه، بیان اسرار و آیین
 (.15: فصت1535ای از زمان )پورعاتّ، امام بر زمان بود، نه صرفاً امام در برهه
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 مضامین مستخرج از عهدنامه وتحلیلتجزیه .2-2

کدگنذاری توصنی ی، ت سنیری و     ۀدر سنه مرحلن   البلاغنه، نهنج  35با توجه به مطالعۀ عمیق نظری بر نامۀ
دسنت  )سنه منورد( بنه   فراگیر و مورد(  15)دهند  ، سازمانمورد( 145ساز، سه دسته میمون پایه )ی پارچه

 .آمد
 

 
 MAXQDAافزار ها در نرم: کدگذاری داده2 نمودار

 

 
 دهندۀ مقولۀ دوم: مضامین سازمان3نمودار
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شنوند. بنرای نموننه    دهنند  تشن یت منی   چندین مینمون سنازمان  هر کدام از میامین فراگیر، خود از     
 دهند  از قرار ذیت است:خود دارای نه میمون سازمان« های حاکم در برابر مردمبایسته»میمون فراگیر 

 

 
 قالب مضامینِ عهدنامۀ مالک اشتر :4نمودار 

 

 .شوداست اد  میاز قالب میامین  منظور درک بهتر روابط میان میامینبه    
نگاری را چهار امر ساماندهی اقتصادی، ح   امنیت، اصلاح امور منردم  )ع( هدف از نامهعلیامیرمؤمنان    

گاننۀ حناکم در برابنر خندا، منردم و      سنه  فیبنه وظنا  و در ادامه فرماید و آبادانی و عمران شهرها بیان می
ذیت  به شرحبا سایر میامین  هاآنشرح این میامین فراگیر و تشریح روابط بینامتنی  .پردازدکارگااران می

 .است
 های معنوی و اخلاقی حاکمبایسته .2-2-1

ذینت آن  اخلاقنی اسنت کنه    معنوی و تاکیۀ خدا و خویشتن، وظایف حاکم در قبا   ،اولین میمون فراگیر
بپنردازد؛  ( 11م.س.)خودسنازی  او  باید به . حاکم اسلامی در وهلۀ دارددهند  قرار میمون سازمان سیاد 

                                                           
 دهند . میمون سازمان1
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فنردی و   بعند دو در هنر ین     ،های ایجابی و سلبیبایستهکند.  پرهیاو از اموری  ید اموری اهتمام ورزبه 
 گیرد.قرار میاجتماعی 

-کندی اسنت کنه آن   رعایت تقوا، توجه به اوامر و نواهی الهی و تبعیت از فرائض و سنن قرآن، اولنین      

ٍَاهِِ مِ  فَ ) دهداین میمون ارائه می برایحیرت  ٍَ ُمِِ  جِمك كِتَاُمِِ  مِمْ  جمَ ٍَهُ ُِتمَقْوَى الَلَِّ  فَ إِيمْثَارِ طاَمَتِِ  فَ اِتمِّبَاعِ مَا أَمَ أَمَ
م  مَم  سمامَ »کنه   ها مت م بگینرد زمام ن س خوی  را در برابر شهوتمراقب باشد و باید  حاکم (.سُماَاِ ِ  ََ نفَ

ياسم   َ  یناری »، «اطاعنت الهنی  »، «تقوا» :امام چهار دستور اخلاقیراستی هب (.451: 1553)لینی، « أدرکََ ال
هاسنت و  برنامۀ کامت سنعادت بنرای همنۀ انسنان    « مبارز  با هوای ن س»و « زبان و دست و با قلب حق

َْلََِّاَّم ُ ﴿ چنین انسنانی مخاطنب آینۀ    ما المامَّفْاُ الْلُ ََ : 1591شنیرازی،  ( خواهند بنود )م نارم   15/)فجنر ﴾يما أيَمَّتمُ
عمنت  کند کنه از  ایمان به خدا و تسلیم در برابر اوامر او چنان تعهد و الاامی در انسان ایجاد می (.11/533

مسئولیت در مقابت خدا بر هرگونه قانون و مقام مافوق رجتنان دارد و تنهنا   ناد او و  کندمیاحتراز  خلاف
 (.39: 1531زاد ، )موسوی بیندمی  مالخدا را حاضر و ناظر اع

امام علی)ع( بهترین اندوخته و پشتوانۀ مندیریتی را  ؛ اندقیاوتمورد ح ّام و امرا زیر نگا  تیابین مردم     
: 1591رینای و اجنرا اسنت )دلشناد تهراننی،      گذاری، برنامهترین هدفکند که بهینهعمت صالح معرفی می

ارتباط با ه روز  را بت شبانهاوقاحاکم باید بهترین در میان اعما  انجام واجبات در رأس امور است. . (95
اَمَ  فَ ُمَميَْ  الَلَّمِ  أَجَْ ملَ تلِْمَ  الَْلَوَاِ يم ِ ( )1م.س.)اختصا  دهد خدا  مَ  جِيلَما ُمَيمْ َِ فْ زمامندار بنرای   . »(فَ اِْ عَملْ لِامَ

به مردم داشته باشد، باید در چارچوب و فیایی مندیریت کنند کنه از    این ه بتواند مدیریتی مطلوب نسبت 
بایند  نمناز جماعنت   امور عبادی ماننند  در ( و البته 919: 1594)امیری، « نسبت بین خود و خدا تبعیت کند

اٍا فَ لَا مَُ ميِّعاا فَ إِذَا ُ لْمَ  جِمك لَام تََِ  لِلاَّمامِ جمََ  تَنُمونَ َّ مُ ب ند ) هم رعایت شأن نماز و حا  نمازگااران را (. امَفِّم
(، رو  امنام و   )آثنار پینامبر  ؛ فنرائض قنرآن،   (5م.س.باید پینرو قنرآن و سننّت باشند )    حاکم مسلمین 

را  ای  و مصلتانهآداب پسندیدنباید  د.را هموار  به یاد آورگذشته هاى باارز  سنّت عاد  وهاى ح ومت
ما لُامُ فرُ َ ملِْهِ اَْ مَُّم ِ د )انن بکه بارگان این امّت به آن عمت کردند، بر هنم   ََ ًَ ا مَلِملَ ُِ ْْ سُماَّ ا لَامالِ قُ ( و فَ لَا تمَمامْ

ِ ثَ َّ سُاَّ ا تَُ ٍُّ ُِشَكْ کند ) برپارا  گذشتهحسنۀ میرّ به سنن سنن  ًْ اَ ِ فَ لَا تُ َُّ  . (ءٍ مِْ  مَاضِك تلَِْ  الَ
کنه   خود و علاقه بنه سنتای  دوری کنند    جب، اطمینان بهاز عُ( 4م.س.)  اوخویدر خلق حاکم باید    

انَ گذاری ضایع ن ند )اجر احسان  را با منّت. کمینگا  شیطان است ََ ْْ َِلُ اَلِْْ ( و خدمات  را بنار   الَْلَ َّ يمُبْ
م ِّ برد )نشمارد که نورانیت کار نی   را از بین می ًَ وعد  ن ند که خشنم  خلفبا مردم (. الَتمَّزَيَُّ  يَلَْْ بُ ُِامُورِ الَْ

تأخیر عجله کند و نه به (. در انجام امور نهالَْخُلْفَ يوُِ بُ الَْلَقَْ  مِاَْ  الَلَّمِ  فَ الَاَّمامِ را در پی دارد ) ایشانخدا و 
 ؛ هر کاری را در جایگنا  و زمنان مخصوصن    کوتاهی ن ند در واضتاتجویی و ستیا  اتاندازد. در مبهم

-ضرب خشم،(. إِيَّاكَ فَ اَلِاسْتَِّْثَارَ ُِلَا الَاَّمامُ جِيمِ  أُسْموَ   امتیازخواهی ن ند ) وی با دیگرانام دهد. در امور مساانج

عنوان ی  عنصر نظنارتی دروننی بنرای کنتنر  و     حیرت، اخلاق بهدر دیدگا  آن»و بدزبانی ن ند.  وشتم
 (.5: 1593)مولوی، « شودمهار قدرت و سیاست تلقّی می
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جوینان را از خنوی    (، عینب 3م.س.پو  و رازدار مردم باشد )اسلامی در بعد اجتماعی باید عیبحاکم     
َُمْ لِلَعَايمِبِ الَاَّمامِ )دور کند  فَ لَا )چیننان سنرعت ننورزد    و در تصدیق سنخن  (فَ لْيَنُْ  أَُمْعََ  رَمِيَّتَِ  مِاَْ ...أَطْلَبمُ

کنند، اهت تغافنت باشند   جویی ن ند، انتقام نگیرد و در آنچه پنهان میکینه. از مردم (تمَعْجَلَ َّ إِلَى تَصِْ يِ  سَماعٍ 
ُُ لمَ َ  جَ َ ) مشورت صتیح جایگا  خاصّی برای  داشنته  . (تَنْشِفَ َّ مَلَّا غَابَ مَاَْ ... فَ تمَغَابَ مَْ  كُلِّ مَا لَا يَِ م

د و بر مشورت عالم و ح نیم،  ( و برای این امر از مشورت بخیت و ترسو و حریم برحذر باش3م.س.باشد )
هاسنت و مندیریت   روست که سروکار حاکم با انسانراغب. توصیه به دو نوع معرفت علمی و ح می از آن

(؛ زیرا مشورت ایشان مایۀ آبادی شهرها و برقراری نظم 113: 1559طلبد )جع ری، معارف را می این هاآن
ٍْ مَُ ارَسََ  الَْعُ )و قانون گذشته است  ًُنَلَاءِ أَكْثِ  .(لَلَاءِ فَ مُاَاَ شََ  الَْ
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 این انداز  موردای بهعهد  وفا کند که فرییه(. باید به5م.س.حاکم در برابر دشمن هم وظای ی دارد )    
مْ أَشَ ُّ مَلَيِْ  ات اق مردم نیست ) َِ ِِ أَْ موَاهِ ٍُّ که خشنودی خدا در آن است دوری ن نند  (. از صلتیاِْ تِلَاماا مَعَ تمَفَم

فَ لَا تمَْ جمَعَ َّ لُاملًْاا دَمَماكَ إِلَيْمِ  مَمُ فُّكَ آسای  رزمندگان آرام  ف ری خوی  و امنیت کشور در آن است )که 
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ُِ دَمَ ا لِجُاُ  َْ ا مِْ  ُ لُومَِ  فَ أَمْاماا لمِبَِ دِكَ ف لِلَِّ  جِيِ  رِضاا جَإِنَّ جِك الَصُّلْ کناری  (. در بستن معاهدات مت نم ودِكَ فَ راَ
 جویی ن ند و با دوراندیشی، را  م ر را ببندد.کند، بهانه

ٍْبِ الَلَّم ِ )( 3م.س.)دارد امیرمؤمنان)ع( حاکم را از جنگ با خدا و معصیت بنازمی      م ًَ مَ  لِ ََ (؛ فَ لَا تمَاْصِمبَ َّ نمَفْ
البلاغه این معصیت را نه گنا  عمومی، بل ه ظلم و تیییع حقوق بندگان اسنتنباط  برخی شارحان نهجالبته 
را  فنراری نیسنت و از    خندا ز کی ر (؛ علت این نهی آن است که ا11/534: 1591شیرازی، د )م ارمنکنمی

غرور و خودپسنندی اسنت   های سلبی به حاکم مسلمین، پرهیا از دیگر توصیهنیازی نیست. بخش  او بی
طبینب حناذق روح و جنان     ،بینان  امیر .هاست( که عامت فساد د ، سستی دین و دگرگونی نعمت9م.س.)

داند، بل ه ارائۀ رو  درمان از ارکان برنامۀ اوست. ایشنان توجنه   بیماری غالب امرا را می تنهانهبشر است؛ 
دانند و  ور و بازگشت درایت به فرد مغرور میموجب توقف یا کاه  غررا  وندخداو قدرت وسیع عظمت  به

مامَاَ  الَلَّمِ  جِمك مَتَلَتِمِ  فَ الَتَّشَمبَُّ  ُمِِ  جِمك ) دارد، برحنذر منی  قیناس کنند   ونند خود را با خدااز این ه او را  ََ إِيَّماكَ فَ مُ
ٍُفتِ ِ  ، پشنیمان   ، شادان و از بخشن نباید بر کی رحاکم  .(جَإِنَّ الَلََّ  يلُِْلُّ كُلَّ َ بَّمارٍ ) دنبا  داردی بهکه خوار (َ بمَ
-( که خدا دشنمن او منی  11م.س.) ننمایدظلم ( و هرگا 11م.س.(. در عقوبت عجله ن ند )11م.س.شود )

 د.شنو عقنوبت  تعجینت منی   در و  دگرگونتوبه کند؛ وگرنه نعمت  وقتی پذیرد تا را نمی ا توجیهشود و 
 هنا آنخواری نادی ان  را فراهم ن ند که ظلنم  مقدمات رانت( و 15م.س.حاکم باید از تبعیض حذر کند )

 دندارد، اما باید صبوری کمش لاتى در مورد نادی ان گرچه اجراى حق شرم دنیوی و اخروی دارد.   برای
يْمُ  فَ مَعَ ) َْ ٍَاُتََِ  فَ خَالاَّمتَِ   باا فَاِ عاا ذَلَِ  مِْ   مَ َِ تَ ًْ اٍا مُ فَ )د اشن و به عاقبت کار خوشنبین ب  (فَ كُْ  جِك ذَلَِ  لَااُِ

قُملُ مَلَيْمَ  مِاْم ُ  ممْ ُِعُملْْرِكَ )د نسازی بدگمانی مردم را برطرف کو با ش اف (اُِمْتَغِ مَاِ بَتَُ  ُِلَا يمَثمْ َُ ٍْ لَ ًِ اصنولی   .(جَأَلْام
های گوناگون برای روشننگری  که تاکنون ذکر شد، تنها تعداد معدودی از اصولی است که امام به مناسبت

، برخی اصو  دیگر وجنود دارد کنه عبارتنند از:    هاآناند، علاو  بر مردم، زمامداران و فرمانداران بیان کرد 
های اجتماعی، پرهیا از تعصب و ت ناخر  ضرورت علم و آگاهی حاکم، اجرای اح ام الهی، مقابله با بدعت»

 (.39: 1534خسروپنا ، « )جاهلی و بسیاری موارد دیگر
 مردم برابرحاکم در  هایبایسته .2-2-2

)ع( امیرمؤمننان  .دارددهند  میمون سازمان نه ومردم است  برابردومین میمون فراگیر، وظایف حاکم در 
توجه به اف ار تنودۀ منردم   ف به را موظّ مسلمینحاکم طورکلی اشتر( و بهدر این بخ  والی خوی  )مال 

توضیح دهند و   هاآنکه اگر مردم نسبت به عمل رد او شبهه و اش الی داشتند، باید برای طوریبهداند، می
شنود و چننین   این کار موجب آمادگی حاکم و همگامی او با مردم و اسنتواری جامعنه در مسنیر حنق منی     

: 1591حق نظارت مردم و حق سؤا  و انتقاد اسنت )مروتنی و هم نار،    ای به منالۀ متترم شمردن وظی ه
در عمنت بنه فراموشنی سنپرد      الباً نغ وشود که امروز در تمام دنیا از آن سخن گ ته میهمان چیای (؛54
کنرد ح ومنت بندون اسنتبداد     شود. در آن روز که امام این سخن را بیان فرمود کمتر کسی تصوّر منی می

دارا بنا منردم   نمن امر بنه   حیرت حاکم را. آنبودآمیخته هموار  با ظلم و ستم  استبداد نیا ؛ام انپذیر باشد
ممْ )اند مردم مایۀ امتتان حاکم؛ (1م.س.) کندمی َِ  .خلقنت او نند ینا هنم   اویینین  آچراکه ینا هنم  ؛ (فَ اُِمْتََ كَ ُِ
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خواهد فرادستان بنر او ببخشنایند،   اگر میازآنجاکه هر صاحب ح ومتی حاکمی مراقب اعما  خوی  دارد، 
 های فرودستان درگذرد. از خطا و کوتاهی
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(؛ 1م.س.)ظننّ منردم باشند    و حسن درصدد جلب رضایتباید ، یگسترعدالت و یطلبحقدر کنار والی     
ًَ ِّ إلَك اللُلمُوکِ »د: نآوربرخی میچنان ه  اَُ  الٍ مي ِ  أ  مُ ال َِ ردم، قلنم حنق اسنت کنه     نهای من )زبان تود  «أل

حاکم  را  ،(؛ لذا امیر بیان11/553: 1591شیرازی، نویسند( )م ارمهای خود را با آن به زمامداران مینامه
کنه   فرمایند کند و دستور رحمت و متبت دربارۀ رعاینا صنادر منی   های مردم تشویق میح ومت بر د به 
يِ  )های استوار دین، اجتماعات پرشور مسلمین و نیروهای ذخیرۀ دفاعی هستند ستون هاآن فَ إِنَّلَما مِلَمادُ الَم ِّ

ُ  لِلَْْمَْ اءِ الَْعَامَُّ  مَِ  اَْ مَُّ ِ  لِلِيَ  فَ الَْعُ َّ َْ قیمنت خشنم عمنومی    خشنودی نادی ان به ازحاکم باید  .(فَ ِ لَاعُ الَْلُ
هنا وبنا ، در حنواد     در خوشنی  ؛کنندهموار  بار سنگینى را بر ح ومت تتمیت مىخوا ّ  .مردم بپرهیاد

نی وکنار و   نبایند صنبرند.  عذرپنذیر و کنم  سپاس، کممصرّ، کم شانکمتر یار، از انصاف ناخرسند، بر مطالبات
کنند  منی تشنویق  و دومی را به بندی  رغبت بیلی را به نی ی بدکار ناد حاکم مساوی باشند که این امر، اوّ

( ُ ََ َُمْ مَا ألَْزَمَ نمَفْ هنای  . اسناس ح ومنت  بسیار تأکید داردبر جلب اعتماد مردم  )ع(متقیان(. مولایألَْزِمْ كُ ًّ مِامْ
دهند )فاضنت لن راننی،    اعتمادی و سوءظنّ نسبت به مردم تتت ح ومت تشن یت منی  فاسد را بدبینی، بی

نی ی، تخ یف مالینات و عندم اصنرار بنر کارهنای غیرضنرور        در این مسیر حاکم را به (. امام113: 1533
ََعُ مَاَْ  نَصَباا طَوِي ا ) زدود  شود رنج مش لات خوشبین و به وفاداری مردم کهجاییکند تا توصیه می  .(يمَقْ

(، رسیدگی بنه  5م.س.)ع(، حاکم را موظّف به اختصا  زمانی برای دیدار عمومی با مردم )علیحیرت    
بنا او   شنان گوی بندون واهمنه  نگ تن تتمت سخنان درشتشان و ، ایشانرخاست با ن، نشست و بشاننیازهای

ممْ جِيمِ  شَخْصَمَ ..)کند می َُ ممْ مَجْلَِماا مَام ماا  .تمُفٍَِّغُ لَ َُ تَلِملِ ... تَجْلِماُ لَ ْْ عْتِمعٍ... ثمُمَّ اِ ٍَ مُتَتمَ م َُمْ غَيمْ تَّمى ينَُلِّلَمَ  مُمتَنَلِّلُ َْ
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َُمْ فَ  َِ مِامْ ٍْ ای که به فید  کاسنترو  متمدرضا ح یمی در نامه تا درهای رحمت الهی گشود  شود. (الَْعِمكَّ الَْخُ
کنند )ح یمنی،   یناد منی  « اسلام همانند، در فلس ۀ سیاسیاصلی بی»نگاشته، از این موضوع تتت عنوان 

مهرباناننه و  هنای   های حاکم باید رضایتمندانه و امتناعبخش  امیرمؤمنان)ع(از نظر (. 111-115: 1533
باشند   چننان ( 4م.س.با مردم )  مراودات ؛خواهانه باشد؛ نیازهای مردم را در همان روز رسیدگی کندپوز 

ِ لَّمُ  )اطلاعی از امنور جامعنه   عامت کم ،(شُعْبَ   مِمَ  الَ ِّمي ِ ) که نشانۀ نامهربانی نگرددپنهان  شانایکه زیاد از 
ًَ ُّ ُِالْبَاطِلِ )جایی کارها، اختلاط حق و باطت هجاب، (مِلْمٍ ُِاْ مُُورِ   لاَ )از پنهان اری منردم   خبریبیو  (يُشَابُ الَْ

ٍِفُ مَا تمَوَارَى مَاُْ  الَاَّامُ   است. (يمَعْ
ناحق بپرهیاد که موجب نادی نی کی نر   باید از خونریای بهحاکم (؛ 3م.س.ها حرمت دارد )خون انسان    

روز قیامنت  در خداى سبتان . است ح ومت نادی ی سقوطنابودی نعمت و سرعت ، اتالهی، بارگی مجاز
 ،خونریای؛ پس مبادا حاکم با دنکمیداورى  راناحق ریخته بههاى اعما  بندگان، خونبه قبت از رسیدگى 

ٍَامٍ )ح ومت خوی  را تقویت کند  م َْ مفِْ  دَمٍ  ََ عذرى  ،و امام خوی در پیشگا  خدا که  (جََ  تمُقَموِّيَ َّ سُملَْاَنََ  ُِ
 بها را بپردازد.اگر به خطا خونی ریخته شد، باید بدون غرور خون .داشت دنخواه

، جامعه را به ه ت طبقه که عمود خیمنۀ زنندگی اجتمناعی بشنر اسنت،      هناماین )ع( طی امیرالمؤمنین    
ا إِلاَّ )دانند  نمنی  ( و اصلاح هر ی  را بدون اصلاح دیگنری مم نن  3م.س.)کند تقسیم می ََ ُُ ُمَعُْ م لَا يَصْملُ

 ٍْ عْ يٍَِ  ا جِك كِتَاُِِ  أَفْ )بل ه رعایت حقوق همگان را که در کتاب خدا و سنّت پیامبر) ( مت وظ است  ؛(ُِبمَ جَ
فُوظاا صسُاَِّ  نبَِيِِّ ) ًْ َْ اا مِاُْ  مِاَْ ناَ مَ سو وظی ۀ حاکم در تأمین حقنوق  حیرت از ی شمارد. آنضروری می (( مَ

از  و شنود تنها با تلا  فراوان، استعانت از خدا و شن یبایی متقنق منی   داند که دشوار می راطبقات جامعه 
ٍْ )گوید سوی دیگر از نیاز مردم به ی دیگر سخن می ا مَْ  ُمَعْ ََ  .(لَا غِاَى ُِبمَعِْ 

عمومی )کارمندان( و خصوصی )صاحبان سنرّ و   نویسندگان -1لش ریان،  -1طبقات جامعه عبارتند از:     
اهنت جاینه و خنراج از     -3، عناملان برقنراری عند  و نظنم     -4یان، قاضن  -5امیاکنندگان قراردادهنا(،  

ای فقرا و نیازمندان. دسته -5بازرگانان و صنعتگران، -3( و مسلمانان )کشاورزان(، کتابغیرمسلمانان )اهت
مردمنی   ،ای دیگنر ( و دسنته 4، 5، 1، 1شنوند )طبقنۀ   تی قلمداد منی بر حسب نوع کارشان، مأموران ح وم

 (.5، 3، 3)طبقۀ  ادی با مشاغلی غیروابسته به ح ومتع
(، وجود این طبقه را در تأمین مالی لش ریان 5م.س.) گانددهنمالیاتسیمای )ع( در ترسیم علیحیرت    

ٍَاجِ لَا ِ وَامَ لِلْجُاُودِ إِلاَّ ُِلَا )داند ضروری می ممْ مِمَ  الَْخَم َُ ٍِجُ الَلَّمُ  لَ را  شنان خواهند کنه صنلاح   و از حاکم می (يُخْ
ٍَ الَْخٍََاجِ )رعایت کند  دهندگان، عامت اصنلاح  اند و بهبودی مالیات و مالیاتخور مالیاتهمگان نان .(تمَفَقَّْ  أَمْ

ممْ لَا لَاَ حَ لِلَْ  سِموَاُ مْ إِلاَّ )امور دیگر اقشار جامعه است  َِ ینا بلاینای    سننگینى مالینات  لذا اگنر منردم از    ؛(ُِ
ٌ  )فرمایند  توصیه میمالیات  در گیریآسان حاکم را بهش ایت کردند، کاه  متصولاتشان  وطبیعی  مََمَ
ٍُُ مْ  خَفَّفْ َ  َُ ُمِِ  أَمْم ٍُْ مو أَنْ يَصْملُ َُمْ ُِلَا تمَ در  گستری حاکم، خشنودی مردم و ت یه به کم  ایشنان عدالت .(مَامْ

تر از اخذ حیرت توجه به آبادانی را مهمآن .(جَإِنَُّ  ذُخٍْ  يمَعُودُفنَ ُِِ  مَلَيْم َ )آورد آیندۀ امور ح ومت را به بار می
دنبا  که مالیات بدون آبادانی، تخریب شهرها، نابودی مردم و سقوط ح ومت را بهطوریداند؛ بهمالیات می
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ۀ زمامندارانى اسنت کنه بنه آینند     . غنارت امنوا ، کنار    کنند را زیاد مىقدرت تتمتّ مردم ولی آبادانی  دارد
 گیرند.اعتمادند و از تارید گذشتگان عبرت نمىبیح ومتشان 

رونق بازار مسلمین به ایشان است و امام، حاکم را دستۀ دیگر از مردمند؛  (3م.س.) و صنعتگران تاجران    
ند هسنت انگیاى فتنه و بدونطلب آشتى آرام، مردمى آنان .(أمُمورَُ متمَفَقَّم  )کند به رعایت حالشان س ار  می

سننّت نبنوی،    به تأسّی ازحاکم  .ندهم در بینشان فراوان بخیت و احت ارکنند  ،بدمعامله ،نظرتنگ افرادولی 
. در جامعۀ اسلامی تجارت باید بر موازین عدالت انجام بگیرد و حاکم موظّف به نهنی  شود ایشان مانعباید 

ملْ ُمِِ  فَ )متت ر و در صورت عدم توجه، برخورد غیر افراطی بنا اوسنت    يِمَ  إِيَّماهُ جمَاَنِّ َْ ٍَ ا ُمَعْمَ  نمَ ُْنْم جَلَمْ   مَارَفَ 
ٍَافٍ  ٍِ إِسْم « هنای سیاسنتمداری نی وسنت   روی از نشانهراف و زیاد پرهیا از اس»که از نظر امام  (مَاِ بُْ  جِك غَيْم

 (.119: 1553)لینی، 
َُمْ ) داردبسنیار تأکیند    (9م.س.) طبقۀ محرروم )ع( بر رعایت حقوق علیحیرت      .(جمََ  تُشْمخِْ  َ لَّمَ  مَمامْ

هنر شنهر    درو به دستور الهنی،   باشد دردمندان و یران، نیازمندان، گرفتارانگزمینحاکم باید پاسدار حقوق 
ح ومنت   ؛داختصنا  دهن   متنروم هاى غنیمتى را به طبقنات  زمین اتبخشی از غلّالما  و بخشى از بیت

-هنای بنی  های فقیر، مس ین، از کار افتناد ، در را  مانند  و خنانواد    مسئو  تأمین حداّقت رفا  برای گرو 

 حناکم نبایند   نناد  ،ح ومنت مترومان دور و نادی  مرکا (. 151: 1531سرپرست و یتیم است )پورعاتّ، 
تمَفَقَّمْ  أمُُمورَ )که دسترسی کمتری به حاکم دارند باید بیشتر رسنیدگی شنوند   فرقی داشته باشند؛ ات اقاً کسانی

َُمْ  افراد امین، خداترس و فروتن مسئو  بازرسی و گاار  امورشان باشند. مترومان و ( مَْ  لَا يَصِملُ إِلَيْمَ  مِمامْ

جَأَمْملِْرْ إِلمَى الَلَّمِ  )د شنو ه نیازمند عدالتند و حاکم در رفع مش لاتشان بازخواست منی بی  از دیگر اقشار جامع
قِِّ  إِلَيْ ِ  َْ  بخصو  ایتام و سالخوردگان که باید پیوسته دلجویی شوند. ،(جِك تَأْدِيَِ  

 های حاکم در برابر کارگزارانبایسته .2-2-3

سالاری شایسته )ع(علیمیرمؤمناناز منظر . ااستدولتمردان سومین میمون فراگیر، وظایف حاکم در برابر 
بینند  ترین تمهید و مقوّم اخلاق مدیریتی است که با آسیب دیدن آن، همۀ امور مدیریت آسیب منی اساسی

-منولای هنای  دسنتورالعمت  چیا در آن دقت شود.لذا لازم است بی  از هر  (؛135: 1591)دلشاد تهرانی، 

کنارگااران   .گینرد قنرار منی  دهند  میمون سازمان پنج در البلاغهنهج 35کارگااران در نامۀ متّقیان دربارۀ 
شناسنی  ان همنوار  بنازبینی شنود و بنا آسنیب     شن صلاح باید تتت نظارت مستمر باشند تنا صنلاحیت  ذی
سنت  (؛ مسئولیت امانتی ا13: 1534یرد )حسینی اص هانی، صورت گ یان، با متخلّ ان برخورد مناسبشرفتار

به داور روز جاا و به منردم   پاسخگویی حیرت امیر)ع(جهت همینجهت خدمت به خلق و رضای خالق. به
 (.111: 1533)سرمد،    استو آنان را از عواقب امور هشدار داد را کراراً به کارگااران خود متذکر شد 

بنه اذن  دهنند و  تشن یت منی   (، لشن ر را 1م.س.) نظامیان. اندکارگااران ح ومتی، نظامی یا غیرنظامی    
ها هستند. امور مردم جا بنا  بخ  را بخ  دین و امنیتبخ  حاکم، عاتحاف  حریم کشور، زینتالهی، 

فرماید بنا  کند و میبا ایشان تشویق می تعامتمتقیان)ع( حاکم اسلامی را به مولای شود.ایشان استوار نمی
 ی،سلتشنور  ی،دلاورنند و اهنت   اهسنابق و خو  پارسادارند،  شد حساب و دارهاى ریشهخانواد که کسانی
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 انند بارگوارى را در خود جمع کرد  ۀآنان هم زیراد؛ ند، روابط نادی  برقرار کنی هستو بلندنظر گیبخشند
ٍْفِ ) َُمْ ِ لَاع  مَِ  الَْنٍََمِ فَ شُعَب  مَِ  الَْعُ ف خنوی  در حنق   نگا  حاکم به سپاه  باید پدرانه باشد و الطا .(جَإِنمَّ

َ  شَكْ )ایشان را بار  یا کوچ  نپندارد  َِ فَاَ لَ َّ جِك نمَفْ َُمْ ُمِ ِ فَلايَمَتمَ َْفاا تمَعَاَ مْ تمَ قٍَِنَّ لُ ًْ َُمْ ُِِ  فَلاتََ که حتی  (ء   مَوَّيمْتمَ
 .دنبا  داردمقدار اندک آن، خیرخواهی ایشان در حق حاکم را به

برگایند که بخاطر خدا و رسو  و امام، نسنبت بنه    لش ر  هیباید کسی را برای فرماندرهبر مسلمین     
بنر نناتوان رحنم آورد و بنا     تر و صبورتر باشد؛ دیرتر به خشنم آیند و عذرپنذیر باشند.     تر، ع یفخیرخوا  او

  زمینگینر ی، نناتوان ضعف و د و زیردستان، او را به ستم واندارى گویدرشت .قدرتمند، با قدرت برخورد کند
ند و از حنا  سنربازان  کمن   و مهربنان داند که فرماندهان سپا  را کسانی میترین برگاید حیرت آن .ن ند

بایند  تمرکا داشته باشند. حاکم اسنلامی،   جهاد د تا برندهمیشان خانواد ام انات مالی خوی  به ایشان و 
إِنَّ )د کنن را آشن ار منی  متبت مردم به رهبر این امر، که  را سرلوحۀ خوی  سازداستقرار عدالت در جامعه 

ٍَّمِيَّم ِ  مورُ مَموَدَِّ  الَ َُ ٍَِّ  مَيِْ  الَْوُلَاِ  اِسْتِقَامَُ  الَْعَْ لِ جِمك الَْمبَِ دِ فَ ظُ ، زیراکنه موجنب جلنب اعتمادشنان اسنت      (أَجَْ لَ  مُ
کُ  فوا الا امَ أنصِ » َِ مْ مَلَمى ) شنوند جمع میبر گرد حاکم  و (149: 1594شعبه، )ابن« م يوُثمَ  ُِکُمممِ  أنفُ َِ يَمَتِ ًِ ُِ

  .(فُلَاِ  اَْ مُُورِ 
 

  
 های حاکم در برابر کارگزاراندهندۀ مقولۀ بایسته: شبکۀ مضامین سازمان7نمودار

 

موظف به تقسیم عادلاننۀ  حتی دامنۀ اجرای عدالت به قدری گسترد  است که امیرمؤمنان)ع(، حاکم را     
َُم جِي الل ًتَِ  ف الاَّت) ددانمیافراد جامعه  بیننگا  و تعارفات  يَّ ِ آمِ ُيَامَ ًِ  .(43)نامه/ (ٍَِ  ف الْشارَِ  ف التَّ

شان کند و ارز  هر خدمت را نناچیا نشنمارد   سو باید دقیق ارزیابیاز ی ، حاکم تقویت سپاهیانبرای     
ٍَنَّ ُِِ  دُفنَ غَايَِ  َُ هَِ ِ لاَ ) و بنه  شان را ذکنر کنند   کارهای بااهمیت ،برآوردرا ان آرزوهاشو از سوی دیگر  ( تمُقَصِّ

َُمْ )بپردازد  شانستای  مْ فَ تمَعِْ يمِ  مَما أَُمْلَمى ذَفُف الَْمبََ ءِ مِمامْ َِ مِ  الَثمَّاَماءِ مَلَميْ َْ ُْ مْ فَ فَالِاملْ جِمك  َِ ُْ جِمك آمَمالِ م ََ تنا   (جَاجْ
مزُّ الَشُّمجَاعَ )شجاعان برانگیخته شوند و ترسوان به تلا  درآینند   َُ ُُ الَاَّاكِملَ تمَ ٍِّ م ًَ هرگوننه خندمت و   » .(فَ تُ

تقویتی که دربارۀ ارت  شایسته انجام بگیرد، نباید بار  شمرد  شود؛ چراکه این طبقنه نگهباننان حینات    
 (.443: 1559)جع ری، « باشند و حیات جامعه بر هر چیا مقدّم استجامعه می
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دبینران و قینات هسنتند.    کارمنندان،  شنامت وزینران،    انغیرنظامیح ومت، کارگااران بخ  دیگر از     
دهد تا در ادارۀ همۀ امنور  امیرمؤمنان)ع( پیوسته کارکنان دستگا  اداری خود را به یاد حق و معاد توجه می

کاملاً انسانی عمت نمایند و دست تطاو  نگشایند و به سرکشی و تنندی گرفتنار نیاینند )دلشناد تهراننی،      
مَمْ   ( موقعیت حساسی دارند؛ نباید بدسابقه، ستمگر یا یاور ستمگر بود  باشند )1.س.م)وزیران (. 45: 1559

َُمْ جِك اَلْْثاَمِ جََ  يَنُونَ َّ لمََ  َُِاَنمَ ا  كٍَِ اٍا فَ مَْ  شَ لََ  فَزيِ ؛ بل ه از خوا ّ و رازداران حاکم انتخناب  (كَانَ لِلَْْشٍَْارِ  مَبمْ
فَ تَمِ َ  جَاتَّخِلْْ أُفلَََِّ  خَالاَّ ا )شوند  َْ ا در کنار وزرتعهد، ایمان و اخلاق )ع( علیاز نظر امیرمؤمنان(. لِخَلَوَاتَِ  فَ 

ممْ فَ نمَفَماذِِ مْ فَ لمَيْاَ مَلَيْمِ  مِثْملُ )قابت دقت است بسیار  تخصم َِ مْ  لمَُ  مِثْملُ آراَهِ ٍَ الَْخَلَمفِ مِلَّ م َُمْ خَيمْ أنَمَْ  فَاِ م   مِمامْ
مْ  آلَامارِِ مْ فَ أَفْزاَرِِ ممْ  َِ شان با غیر بیشتر و دوستیشان یاری متر،برای ح ومت ک اینگونه افرادهاینۀ  .(فَ آثمَامِ
ًَ ِّ لمَ َ )اند گویی صریحدر حق و حاکم کمتر است َُمْ ُِلٍُِّ الَْ وَلَ ممْ )د نکنیاری نمیدر م روهات الهی  ،(أَ مْ َُ أَ مَلَّ

هٍَِ  امََ  ا جِيلَا يَنُونُ مِاَْ  مِلَّا كَم ََ را فنراهم   حناکم و با تملّق، مقندمات خودپسنندی و سرکشنی     (الَلَّمُ  ِ َفْلِيَاهمِ ِ مُ
مِ ُ  الَزَّْ موَ فَ تمُْ نِك مِمَ  الَْعِمزَّ ِ )سازند نمی ًْ ٍَاءِ تُ طمْ ٍََ  اَلِْْ بننابراین بایند افنراد و مندیرانی در ح ومنت و       (.جَإِنَّ كَثمْ

دلشاد تهرانی، ر.ک: نگاهی خیرخواهانه و منتقدانه باشد )سازمان را  یابند که نگاهشان به مسئولان بالاتر، 
1591 :115.) 

  قبنت از اعطنای مسنئولیت بایند آزمنود      .( دستۀ دوم از کارگااران غیرنظامی هستند5م.س.) کارمندان    
مْ )د کنن  رشنان میت شخصى و بدون مشورت به کارهناى مختلنف وادا   هب . حاکم اسلامی نبایدشوند َِ لَا تمُموَلِّ

ٍَ ا  اُمَا ا فَ أثَمَم ًَ بنه نظنر   اسنت کنه   ی هنای دیگنر  ؛ تجربه، حیا، اصالت خانوادگی و تقدّم در اسلام، ویوگنی (مُ
-نشانگر کرامت اخلاقی، آبنروداری، قناعنت  شود و برای تصدّی پست کارمندی توصیه میع( )علیحیرت

نگنری و  آیند »نیا بر ویوگی پسندیدۀ  البلاغهجای دیگر نهجحیرت در آن .نگری افراد استورزی و آیند 
بیند و پست و بلند و نشیب و فراز بیناد  خردمند، پایان خوی  می»اند: و فرمود  تأکید داشته« دوراندیشی
 .(134خطبه/« )شناسدخود را می

المنا   بپردازد تا در اصلاح خود بیشتر ب وشند و به بیت کارگااران حاکم مسلمین باید حقوق کافی به     
مم َ )ن نننند درازی دسننت ًْ مممْ مَممْ  تمَاَممافُلِ مَمما تَ َُ مْ فَ غِااممى لَ َِ مم َِ مممْ مَلَممى اِسْتِصْممَ حِ أنَمْفُ َُ ...  مُمموَّ   لَ َِ مُ اَْ َرْزاَ َِ  أَسْممبِغْ مَلَمميْ
مْ  َِ معنای دقیقی دارد؛ یعنی حاکم باید از زندگی مادّی کارکنان  چیای فروگذار ن ند، « أسبا  رزق. »(أيَمِْ ي

(. پنس از اینگوننه   115-111: 1594ای کمبود نداشته باشنند )ر.ک: اسنماعیلی،   که در هی  زمینهطوریبه
بازرسانی راستگو  مخ یانهشان بر حسُن اجرای عمت» :فرمایدتأمین اقتصادی است که حیرت علی)ع( می

ممْ مَلَمى ) .«و وفادار بگمارد تا به امانتداری و مهربانی با رعیت اهتمام ورزند َُ مْ فَ   لَ َْ ٍِّ ِ مُُمورِِ مْ  َِّ تمَعَاُ َ كَ جِك الَ
ٍَّمِيَّم ِ  ٍِّجْمِ  ُِال ، 41، 11، 13های البلاغه نظیر نامهجای نهجدر جای« بلغنی»کاربرد تعبیر  (.اِسْتِعْلَالِ اَْ َمَانمَِ  فَ الَ

حیور بازرسان و ناظران ح اینت  از وسعت توجه و عنایت امیرمؤمنان)ع( به عمل رد کارگااران و ، 51و 45
اگر کارمندان دولتی خیانت کردند و بازرسان هم تأییند نمودنند، بنر حناکم لازم     (. 15: 1531دارد )ناهت، 

-حیرت در سخنی دیگنر منی  آن شان سازد.حقیرخوار و گیرد و است که کی ر کند، اموا  دولتی را بازپس

: 1553شنهری،  ریمتمندی  « )قاتلان فرزندان انبیا باشند امانت را ادا کنید، هرچند صاحب  از »فرمایند: 
1/114.) 
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سنالاری را در  ( نیا حناکم هماننند سنایر کنارگااران  بایند شایسنته      4م.س.) منشیان و دبیران در امور    
های ح ومتی و صنالح باشنند؛ ظرفینت ت نریم     گاین  لتاظ کند. نویسندگانی را برگایند که امانتدار نامه

ٍَِ  مَمَ ٍ )و در حیور دیگران با حاکم مخال ت ن نند  داشته باشند ْ م ًَ ما مَلَيْمَ  جِمك خِمَ فٍ لمََ  ُِ ََ ُِ ََ ٍِ در  (؛جمَيَجْتَم
در انتخناب   ها کوتاهی ن نند، سود و زیان والی را رعایت کنند و حدّ و اندازۀ خوی  را بشناسنند. مأموریت

 د؛ بل هکنباورى خود ت یه اطمینان و خو  ،تیاهوشىبر فقط نباید حاکم و  لازم استدقت  ،کاتبان دولتی
مْ ُِاْ َمَانمَِ  )را بررسی نماید  افرادحسن سابقۀ امانتداری، خوشنامی و  َِ ٍَجِ اٍا فَ أَمْ مْ كَانَ جِك الَْعَامَِّ  أثََ َِ اِ ََ ْْ جَامْلِْ  ِ َ

ٍَاسَماِ  ) تا ظاهرسازی و فریب اری نباشند  (فَْ َماا  ٍَّضُمونَ لِفِ عَ مْ يمَتمَ َِ مِ  خِمْ مَتِ َْ ُْ مْ فَ  َِ ؛ لذاسنت کنه   (الَْموُلَاِ  ُِتَصَماُّعِ
حاکم باید کارهای کاتبان را برای زمامداران صالح گذشته، ملاک قرار دهد و معروفیت ایشان را به صندق  

(. البته پس از انتخناب نینا بایند    451: 1559و امانت در میان متن عموم مردم لتاظ نماید )ر.ک: جع ری، 
 خبر نماند.بی شانکار قصوربگمارد تا از ا  مشاغت اداری ای نظارت برانی لایق برسرپرست

. امیر بیان)ع( افراد شایستۀ این کار را بسنیار  دستۀ آخر از کارگااران غیرنظامی هستند (3م.س.) قاضیان    
تتمنت شنرایط    ؛بایند بهتنرین باشنند   دقنت کنند؛    هاآنخواهد که در گاین  داند و از حاکم میاندک می

رجوع خسته نشوند، جدا  طرفین قینا خشمناکشنان ن نند    از مراجعۀ فراوان اربابمت مه را داشته باشند؛ 
نُمُ  الَْخُصُمومُ ) ًِّ لَا يمَتَلَمادَى جِمك )قیات اسلامی، نباید بر اشتباهات پافشناری کننند    (.لَا تَِ يُ  ُِِ  اَْ مُُمورُ فَ لَا تُلَ

َُُ  مَلَمى طَلَمعٍ )طمع ار باشند  و (الَزَّلَّ ِ  ٍِفُ نمَفْ ا ِ ) تردر شبهات از همه با احتیاط (؛لَا تُشْ ََ مبمُ ممْ جِمك الَشُّ َُ در  (،أَفْ مَفَ
ًُجَ ِ )ر تصرّمیافتن دلیت از همه  َُمْ مِاْمَ  )تنر باشنند   و پس از ظهور حقیقت، از همه قاطع (آخَملَُْ مْ ُمِالْ ٍَمَ أَلْام

ًُنْمِ  ٍَاء  )د نشون زبانی منترفچرب و با (اِتَِّ احِ الَْ تَلِيلُُ  إِغْم َْ در مقابت، حاکم هم بایند   (.لَا يمَزْدَِ يِ  إِطٍَْاء  فَ لَا يَ
َِِ  مَِ  الَْلَاْزلَِِ  لمََ يْ َ )در تأمین اقتصادی و احترام ایشان همّت گمارد  ُْ لَُ  جِك الَْبَلْْلِ... فَ أَمْ ََ به مردم  تا (فَ اِجْ

ٍُهُ )ن ند  هاآند و کسی طمع ن وذ در ننیازمند نباش م َْلَعُ جِيمِ  غَيمْ اَ تُُ  إِلَى الَاَّامِ... لَا يَ َْ و قینات بنا    (تَقِلُّ مَعَُ  
 دلی مطمئن و ف ری راحت به کار قیائی خود بپردازند.

جامعۀ انسنانی بنه   همۀ طبقات امیر)ع(،  حیرت تعهّدات نامۀجاء به جاء با اجرای در نهایت باید گ ت     
ای از سیستم موازنه و مراقبه بنا  د و با هم اری نهادهای سیاسی و مردمی، جلوۀ ویو نشورهنمون می حق

 .گرددکارکرد مستمر و اثربخ  در اصلاح سیستم اجتماعی نمایان می
 

 گیرینتیجه. 3
علنی)ع( اسنت کنه عهندی     مندار امیرمؤمننان  اسناد ح مراننی حنق   ترینمهمالبلاغه، ی ی از نهج 35نامۀ

فرازمانی و فرام انی را با همۀ اقتداکنندگان به او بسته است و برای همیشۀ تارید ح ومت تنراز را ترسنیم   
هنا در  ترین حاکمان جهان را به همۀ انسانحاصت عمر ی ی از پاکاین عهدنامه تن منماید. از آنجاکه می

آن  و تبیین میامیندرصدد کشف پووه  حاضر ، استنمود  های حا  تا آیند  ارائه همۀ عصرها و نست
این ام ان را فراهم نمود  کنه  تتلیت میمون تتقیق رو  برآمد  است.  MAXQDAافاار کم  نرمبه

-الگنوی ح نومتی  ، گ تمنان( بنیناد و تتلینت  ارائۀ الگوی م هومی )نظرینۀ داد   هایرو بدون مراجعه به 
 تتقیق از این قرارند: نتایج. نماییمعلی)ع( را از روابط بینامیامینی استنباط تربیتی موردنظر امیرمؤمنان
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متقیان)ع( کارکردهای ی  ح ومت مطلوب، آبادانی و توسعه و پیشرفت از نظر دانن ،  از منظر مولای -1
ا  قسنط و عندالت اسنت و ح ومنت     ، اما هدف غایی و نهنایی هاستت نولوژی و شهرداری و امنا  این

موظف است عدالت را در همۀ ابعاد آن، اعمّ از اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی به وجود بیناورد تنا    صالتان
 مردم در پنا  آن بتوانند به رشد و ت املی که برایشان در نظر گرفته شد ، برسند.

. میامین فراگیر شودتقسیم میسه دسته  پیرامون وظایف حاکم اسلامی است که بهعهدنامه میامین  -1
 مورد(. 145مورد( و میامین پایه ) 15) دهند  یا متورهامورد(، میامین سازمان 5) مقولات یا
خدا، مردم و کارگااران داشنته   تعامت صتیتی با، داریح ومتدر اجرای مسئولیت حاکم اسلامی باید  -5

ی را کسنب  مقبولیت مردمن اصلاح ن س بپردازد، . جایگا  خوی  در برابر خداوند متعا  را شناخته و بهباشد
 داشته باشد.  کارگاارانبا  ایشایسته ارتباطو  نماید

 .استمتور  15 این سه بُعد، شامت در حاکم اسلامی وظایفتدابیر و راه ارهای تتقّق  -4
و دو بخن  ایجنابی و    متور 15در را  متقیان)ع( وظایف معنوی و اخلاقی حاکممولایدر مقولۀ او ،  -3

بنه خودسنازی و تربینت    پیروی از قنرآن و سننّت،    وند وخدا بندگی رهبر باید در عین. فرمودندسلبی بیان 
خنوبی  در برخورد با دشمن به و های اخلاقی عمت کند، اهت مشورت با عقلا باشدو به توصیهن س بپردازد 

پشنیمانی از ع نو و   ، ت برّ و خودپسندی، تعجیت در عقوبت و تبعیض ،ظلمعمت کند. از طرف دیگر باید از 
 پرهیا نماید. گذشت

است. داشتن حق ح ومت حتی اگر از جانب خندا   های حاکم در برابر مردمبایسته، وظایف و دوممقولۀ  -3
توجهی حاکم نسبت بنه حقنوق منردم باشند.     تواند دلیلی برای بیباشد و مشروعیت الهی داشته باشد، نمی

دیندار   فرماید، نظینر را بیان میحاکم و کارآمدی مردمی مقبولیت تدابیر کسب  متور 9حیرت علی)ع( در 
 .طبقه حقوق هر ح   حرمت و و طبقات اجتماع، شناخت شانظنّحسنجلب مدارا و ، با مردم عمومی

 متنور،  3حینرت علنی)ع( در طنیّ    د. شنو بینان منی   حاکم در برابر کارگاارانسوم، وظایف  مقولۀدر  -5
هنر  و تعامنت بنا   ( و غیرنظنامی )نظامی  رتق و فتق امور ح ومت نمسئولارا در انتخاب های حاکم بایسته
  دهد.توضیح می شاننوع کاربه تناسب ی  
، اقتصنادی، فرهنگنی، اداری و   گذاری سیاسنی مشیخط و نامۀ اخلاقیمراممنابه البلاغه بهنهج 35نامۀ     

در عصنر کننونی بنی  از پنی  بنه تبینین و ت سنیر آن        است که  ح ومت و رهبری جوامعبرای  حقوقی
تواند در آش ارسازی زوایای مختلف جدید پووه  کی ی می هایرو طور قطع، شود و بهاحساس نیاز می

 آن کم  شایانی بنماید.
 
 

 
 
 
 

 حاکم

خدا

کارگزارانمردم
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